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Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio de San Cristébal

Acta N° 10
Sesién Ordinaria presencial

FECHA: sabado 01 de noviembre de 2025

HORA: 08:00 am - 12:00 pm

LUGAR: Alcaldia local de San Cristébal

ASISTENTES:

SECTOR

ORGANIZACION / ENTIDAD
Incluir Instituciones publicas

DELEGADO O REPRESENTANTE

Representante Artes Plasticas y
Visuales

CLACP San Cristobal

Hugo Fernando Rodriguez Garzon

Representante Musica

CLACP San Cristébal

Carlos Alberto Cardozo Morales

Representante Danza

CLACP San Cristobal

Juan Bautista Bolivar Correa

Representante Personas Mayores

CLACP San Cristobal

Magdalena Arévalo Cepeda

Representante Patrimonio Cultural

CLACP San Cristobal

Jorge Enrique Ramirez Velazquez

Representante Patrimonio Cultural

CLACP San Cristobal

Cecilia Rodriguez Rodriguez

Representante Bibliotecas
comunitarias

CLACP San Cristobal

Sandra Malaver Marcelo

Alcalde/sa Local o su delegado/a

Administracion

Silka Patricia Barros

Representante de la Secretaria
Distrital de Cultura Recreaciony
Deporte en la localidad

Administracion

Julieth Pérez

AUSENTES:

SECTOR

ORGANIZACION / ENTIDAD
Incluir instituciones publicas

DELEGADO O REPRESENTANTE

Representante Artes Audiovisuales

CLACP San Cristobal

Lissy Yolanda Olaya Carrillo

Representante Danza

CLACP San Cristobal

Alejandra Castro Urzola

Representante Comunidades Negras

CLACP San Cristobal

Kevins Castillo Tenorio
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Afrocolombianas

Representante Mujeres

CLACP San Cristébal

Diana Carolina Forero Jiménez

Representante Victimas del Conflicto
Armado

CLACP San Cristdbal

Erwin Castillo Tenorio

Representante Juventudes

CLACP San Cristobal

Modnica Marcela Gonzalez Buitrago

Representante Artesanos

CLACP San Cristobal

Angel Mauricio Romero Pinzén

Representante Asuntos Locales

CLACP San Cristobal

Jorge Eliecer Pereira Pereira

Representante Hip-Hop

CLACP San Cristobal

Junior Humberto Clavijo Guerrero

Delegado/a de la Mesa Sectorial Local

Administracion

del Sector Cultura, Recreacién vy Arleny Walteros
Deporte.
AUSENTES CON JUSTIFICACION:
SECTOR ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE

Incluir instituciones publicas

Representante Personas Mayores

CLACP San Cristobal

José Hernando Riafio

Representante Discapacidad

CLACP San Cristobal

José Humberto Lozano Aragdn

Representante Circo

CLACP San Cristobal

Fredy Enrique Triana Vargas

Representante Gestores Culturales

CLACP San Cristobal

Ana Milena Ladino Rojas

INVITADOS:

SECTOR / ORGANIZACION / ENTIDAD

DELEGADO O REPRESENTANTE

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte

Fanny Marulanda

Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte

David Bohr

Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte

Daniela Contreras




Cddigo: PCD-PR-02-FR-

HSae i GESTION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA o
g%; Version:03

o BR0TADe. ACTA DE SESIONES DE ESPACIOS DE PARTICIPACION DEL

O

SEcrEreIATE cuTuRA Fecha: 22/11/2024

RECREACION Y DEPORT

SISTEMA DISTRITAL DE ARTE, CULTURA Y PATRIMONIO

Acta No. 10 — Fecha 01 de noviembre de 2025/ 3 de 10

No de consejeros Activos 23
No de consejeros Asistentes 09
No de consejeros Ausentes 10
No de consejeros Ausentes con justificacion 04
No de Invitados a la sesion 03

Porcentaje % de Asistencia 39%

. ORDEN DEL DIA

1. Acompanamiento SDCRD fondos de desarrollo local

2. Acompaiamiento, y cambios en los gestores territoriales

3. Falta de articulacion eficiente entre gestores territoriales, FDL, JAL y CLACP
4. Decreto Unico Reglamentario

5. Recurso APA

Il. DESARROLLO DE LA SESION

1. Acompainamiento SCRD - Fondos de Desarrollo Local

La sesion fue instalada por la gestora y la articuladora de la SCRD, quienes informaron que el
CLACP contaba con 20 consejeros activos, de los cuales 9 estaban presentes al momento de la
verificacion, permitiendo abrir el espacio con quérum decisorio. Se realizaron aclaraciones sobre la
naturaleza del encuentro ampliado y se reiterd que seguia siendo una sesién ordinaria regida por el
reglamento interno.

A partir de esta apertura, se inici6 el analisis del acompafiamiento al Fondo de Desarrollo Local
(FDL). La SCRD present6 un contexto general del estado de ejecucion de los proyectos y de las




Cddigo: PCD-PR-02-FR-

Heigk GESTION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA 01
i%j Versién:03

o BR0TADe. ACTA DE SESIONES DE ESPACIOS DE PARTICIPACION DEL

SECRETARIA DE CULTUR,

s SISTEMA DISTRITAL DE ARTE, CULTURA Y PATRIMONIQ | ' ooh# 22/11/2024

Acta No. 10 — Fecha 01 de noviembre de 2025/ 4 de 10

dificultades asociadas a los procesos administrativos, especialmente en lo concerniente a la
contratacion, asignacion presupuestal y toma de decisiones en la Alcaldia Local.

Enfasis en la discusion sobre el presupuesto local

Durante este punto, se abordé de manera detallada el estado del presupuesto cultural en la
localidad de San Cristébal, apoyandose en las tablas y graficos incluidos en las imagenes del
documento presentado por los consejeros. Se hizo mencién al monto total asignado, a los recursos
que aun no habian sido comprometidos, asi como a los desbalances entre los recursos aprobados
y los finalmente ejecutados.

Los consejeros resaltaron que el presupuesto del sector cultura en San Cristébal, a pesar de su
magnitud y potencial, no se estaba ejecutando de forma eficiente, lo cual podria generar riesgos
fiscales e incluso la pérdida de recursos para la vigencia 2025 y el siguiente periodo
gubernamental. Se menciond que, segun los datos presentados, la localidad tenia capacidad
presupuestal suficiente para fortalecer la oferta cultural, pero que la falta de gestion oportuna
estaba limitando dicho impacto.

Intervencién del consejero Jorge Ramirez

Ramirez contextualizé que el analisis presupuestal debia estar acompanado por un entendimiento
profundo del territorio, su historia cultural y sus dinamicas comunitarias. Sefialé que, si bien el
presupuesto es un eje fundamental, no puede convertirse en el Unico foco del CLACP y que la
mision del Consejo es también vigilar, fortalecer y visibilizar los procesos socioculturales que han
transformado la localidad durante décadas.

Propuso que el CLACP adopte una mirada mas territorial, incorporando:
. Ejes de cultura de paz con enfoque en comunidades desplazadas.

. Procesos de organizacion sociocultural, proponiendo desarrollar cartografias culturales que
permitan mapear actores, practicas e identidades.

. Relacién entre urbanismo y ecosistemas locales, sugiriendo analizar los efectos de los
proyectos urbanos en los cerros orientales sobre la vida cultural.

. Fortalecimiento de memoria cultural, para entender cdmo los procesos comunitarios han
configurado el presente del sector.

2. Acompainamiento y cambios en los gestores territoriales

En este punto, los consejeros expresaron preocupacion por la alta rotacién y cambios continuos en
los gestores territoriales, situacion que ha generado vacios en la comunicacion institucional,
pérdida de memoria técnica y dificultades en el seguimiento a los proyectos del FDL, APA y PP.
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Se menciond que, en reiteradas ocasiones, los gestores no han participado en las sesiones del
CLACP, lo cual afecta la interlocucion con la Alcaldia Local y debilita la articulacion técnica
necesaria para garantizar que el presupuesto asignado al sector cultura se ejecute de manera
coherente con el plan de trabajo local.

Varios consejeros propusieron que la SCRD implemente mecanismos que aseguren mayor
estabilidad en la presencia territorial de sus equipos, ya que los cambios constantes repercuten
directamente en la ejecucion de actividades y en la continuidad del acompanamiento técnico.

3. Falta de articulacion eficiente entre gestores territoriales, FDL, JAL y CLACP

Este fue uno de los temas mas extensamente debatidos durante la sesién. Los participantes
expresaron que la falta de articulacion institucional entre:

Gestores territoriales SCRD
Fondo de Desarrollo Local
Junta Administradora Local (JAL)

CLACP

ha generado retrasos administrativos, duplicidad de informacién, decisiones contradictorias y baja
ejecucioén presupuestal.

Enfasis en el analisis presupuestal presentado en las imagenes

Los consejeros sefalaron que segun los informes presupuestales mostrados en pantalla y
consignados en las imagenes del documento, existe una clara brecha entre:

Los recursos disponibles para cultura

Lo que efectivamente se ejecutd o se encuentra en tramite

Se discutio ampliamente el contenido de estas tablas, en las que se observa:

Diferencias considerables entre lo aprobado y lo finalmente contratado
Rubros pendientes sin proceso avanzado
Proyectos culturales sin trazabilidad clara

Falta de priorizacion de lineas estratégicas definidas por el CLACP
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Intervenciones de la comunidad

Liliana Lépez manifesté que la innovacion cultural no debe convertirse en un criterio excluyente ni
generar sesgos. Sefiald que la estructura actual del PP y del FDL ha llevado al sector cultura a
convertirse en un simple ejecutor técnico, en lugar de un actor transformador del tejido social.

Propuso:

No reproducir modelos competitivos como Unica via para acceder a recursos.
Reducir demoras administrativas.
Crear alianzas entre las entidades del sector cultura en la localidad.

Implementar estrategias creativas para preservar el patrimonio cultural.

Hugo Rodriguez insistié en la necesidad de apoyar las artes plasticas, sector que ha quedado
rezagado presupuestalmente, a pesar de que en la formulacién del Plan de Desarrollo se solicitd
inversion para este campo.

La comunidad en pleno manifestd preocupacion por el riesgo de pérdida presupuestal, sefialando
que la falta de articulacion institucional podria afectar directamente la vida cultural del territorio.

4. Decreto Unico Reglamentario

Los consejeros discutieron la importancia de revisar el Decreto Unico Reglamentario para
comprender completamente las funciones, capacidades y limites del CLACP, asi como su relacién

con:

La SCRD
La Alcaldia Local
Los proyectos financiados por el FDL

La Agenda Participativa Anual

Se acordé solicitar un espacio de socializacion juridica que permita fortalecer la comprension
técnica del decreto.
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5. Recurso APA

Se realizé un analisis sobre la situacién de los recursos de la Agenda Participativa Anual (APA),
enfatizando que su ejecucién también se encontraba represada y que no existia claridad sobre los
avances administrativos.

Los consejeros pidieron informacion detallada sobre:

. Recursos ejecutados
. Recursos pendientes
. Proyectos priorizados
. Implicaciones fiscales del retraso

Durante este punto ingreso el alcalde Local, Carlos Macias, quien reconocié que la localidad
enfrenta un “incidente presupuestal” y se comprometié a revisar la situacion con las entidades
responsables.

El alcalde propuso convocar una sesion ampliada adicional antes de finalizar noviembre, para
revisar avances Yy definir medidas urgentes de ejecucion.

Intervenciones de la ciudadania

Durante el desarrollo de la sesidn se presentaron numerosas intervenciones por parte de la
ciudadania y de representantes de distintos sectores culturales, quienes expresaron de manera
reiterada su preocupacion frente a la situacion actual del sector cultura en la localidad de San
Cristdbal, particularmente en lo relacionado con la ejecucion presupuestal, la articulacion
institucional y el reconocimiento de los procesos comunitarios.

Las intervenciones hicieron un llamado enfatico a las entidades distritales y locales para que se
asuma una responsabilidad mas activa frente a la ejecucién oportuna y transparente del
presupuesto cultural, sefalando que los retrasos administrativos y la falta de articulacion entre el
Fondo de Desarrollo Local, la Junta Administradora Local, los gestores territoriales y el CLACP han
puesto en riesgo recursos asignados para la vigencia, afectando directamente a organizaciones,
colectivos y procesos culturales del territorio.

Varias personas exigieron que el sector cultura no sea tratado unicamente como un ejecutor
técnico de proyectos, sino como un actor estratégico en la transformacioén social, capaz de aportar
a la construccion de paz, la memoria histérica, la identidad territorial y la cohesiéon comunitaria. En
este sentido, se solicitdé que las decisiones presupuestales incorporen una lectura territorial
profunda, que reconozca las dinamicas sociales, la ruralidad de la localidad y la trayectoria
histérica de los procesos culturales comunitarios.

Desde la ciudadania se plante6 la necesidad de revisar los modelos actuales de asignacion de
recursos, manifestando inconformidad frente a enfoques excesivamente competitivos que terminan
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excluyendo a procesos de base comunitaria. Se exigié avanzar hacia mecanismos mas solidarios,
colaborativos y pertinentes, que faciliten el acceso a los recursos y reduzcan las demoras
administrativas que afectan la planeacioén y ejecucién de las iniciativas culturales.

Asimismo, se realizaron exigencias puntuales para el fortalecimiento de sectores histéricamente
rezagados, como las artes plasticas y visuales, indicando que, pese a haber sido priorizados en
ejercicios de planeacion y en el Plan de Desarrollo Local, no han contado con una asignacion
presupuestal acorde. Se solicitd que estos sectores sean tenidos en cuenta de manera real y
efectiva en los proyectos financiados con recursos del FDL y de la Agenda Participativa Anual.

Las intervenciones también hicieron énfasis en la urgencia de fortalecer la infraestructura cultural
de la localidad, sefialando la necesidad de dotar y adecuar espacios como bibliotecas,
equipamientos culturales, escenarios comunitarios y espacios patrimoniales. Se mencionaron
casos concretos en los que acciones culturales de alto impacto comunitario se vieron limitadas por
la falta de recursos logisticos basicos, lo cual evidencié debilidades en la planeacion y el
acompanamiento institucional.

De manera reiterada, la ciudadania exigié que los procesos desarrollados en torno al patrimonio
cultural, los laboratorios culturales de paz y la resignificacion de espacios como el Parque
Arqueoldgico sean reconocidos, visibilizados y sostenidos en el tiempo, resaltando que estos
ejercicios han generado apropiacion territorial, fortalecimiento del tejido social y participacion activa
de la comunidad.

Finalmente, las intervenciones coincidieron en exigir mayor claridad, estabilidad y presencia
institucional en el territorio, solicitando que se garantice la continuidad de los gestores territoriales,
el fortalecimiento de los canales de comunicacion con el CLACP y la participacion efectiva del
Consejo en los espacios de toma de decisiones relacionadas con el presupuesto, el FDL y la
Agenda Participativa Anual, con el fin de evitar la repeticién de los vacios identificados durante la
vigencia.

Porcentaje % de Cumplimiento del Orden del Dia 100%

lll. CONVOCATORIA

Durante la sesidn, el sefior alcalde Local manifesté la necesidad de continuar el analisis
presupuestal y de articulacion institucional, por lo cual se convocé a una nueva sesion ampliada del
Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio antes de finalizar el mes de noviembre de 2025. Esta
convocatoria quedod registrada como acuerdo, con el fin de revisar los avances en la ejecucion
presupuestal, la ruta administrativa del APA y los compromisos interinstitucionales pendientes.
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IV. IDENTIFICACION DE PROPUESTAS, ACUERDOS, COMPROMISOS Y DESACUERDOS (La
Secretaria Técnica del Consejo o la Mesa debe proyectar este punto, extractando los temas
especificos de la discusion general desarrollada en cada punto de la agenda)

PROPUESTAS
PUNTO DEL ORDEN DESCRIPCION DE LA APROBACION
DEL DiA PROPUESTA PROPONENTE (Sl - NO)
Realizar una nueva sesién ampliada |Alcalde local — Carlos
1 L . . Sl
antes de finalizar noviembre. Macias

TAREAS Y COMPROMISOS

DESCRIPCION DE LA TAREA O COMPROMISO RESPONSABLES
1. Revisar y analizar el Decreto Unico Reglamentario
para clarificar implicaciones en el funcionamiento del CLACP San Cristobal
CLACP

2. Presentar informacién clara y completa sobre la

cjecucion presupuestal 2025 Alcaldia Local — Equipo de Planeacion Local.

DESACUERDOS RELEVANTES

DESCRIPCION DEL DESACUERDO PERSONA O PERSONAS QUE INTERVIENEN

N/A N/A

En la presente acta se consigna de manera concisa lo acontecido en la sesion identificando los acuerdos, desacuerdos y
compromisos generados durante el encuentro. La sesiéon fue grabada en medio magnético y se archivara durante los
siguientes seis (6) meses para su consulta.

En virtud a lo establecido por el reglamento interno del Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio de San Cristobal la
presente acta se firma por:

Original firmado Original firmado

Carlos Cardozo Julieth Pérez
Presidente Secretaria Técnica
CLACP San Cristébal Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte

Proyecto: Daniela Contreras Rodriguez
Reviso: Julieth Pérez
Aprobo: Comision verificador

Anexos.
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Documento 20262100265933 firmao electréonicamente por:

Luis Fernando Solis SPHtra_ﬁ,St% Asuntos Locales v Particioacia
Ireccion de Asuntos Locales y Farticipacion
Bermudez Fecha firma: 02-06-2026 13:07:40

Allison Estefania Herrera Torraba - contratista - Direccién de Asuntos Locales y
Participacion

Reviso:
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Codigo de Verificacion CV: 7c4c8




