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Anexo 16. Sostenibilidad para las estrategias de Cultura Ciudadana.
Este anexo ofrece orientaciones para que los equipos que diseñan e implementan estrategias de cultura ciudadana puedan proyectar, fortalecer y dar continuidad a sus procesos en el tiempo.
Las estrategias de transformación cultural suelen desarrollarse en contextos cambiantes y con múltiples actores involucrados. Por ello, la sostenibilidad no depende únicamente de la duración de una intervención, sino de su capacidad para:
· generar aprendizajes
· fortalecer redes de actores
· instalar capacidades institucionales y sociales
· proyectar acciones futuras a partir de los resultados obtenidos
Las orientaciones que se presentan a continuación buscan apoyar a los equipos técnicos en la reflexión estratégica sobre la continuidad y proyección de sus iniciativas.
1. Sostenibilidad del proceso de cambio cultural
Una estrategia sostenible es aquella que puede adaptarse, aprender y mejorar con el tiempo.
El cambio cultural no ocurre de manera inmediata; por el contrario, requiere ciclos de aprendizaje, ajustes metodológicos y revisión constante de las hipótesis que orientan la intervención.
Preguntas orientadoras
· ¿Qué cambios culturales o comportamentales se buscaba lograr con la estrategia?
· ¿Qué avances se han observado hasta el momento?
· ¿Qué aspectos del diseño inicial funcionaron bien?
· ¿Qué elementos sería necesario ajustar si la estrategia se implementará nuevamente?
· ¿Qué aprendizajes surgieron durante la implementación?

Ideas para fortalecer la sostenibilidad del proceso
· Realizar espacios de reflexión del equipo implementador
· Revisar periódicamente los resultados del seguimiento
· Ajustar actividades, metodologías o narrativas cuando sea necesario
· Documentar aprendizajes metodológicos

2. Sostenibilidad institucional y articulación de actores
Las estrategias de cultura ciudadana tienen mayor continuidad cuando no dependen de una sola entidad o equipo, sino cuando se articulan con actores institucionales, comunitarios y territoriales.
Construir alianzas permite ampliar el alcance de las estrategias y fortalecer su continuidad.
Preguntas orientadoras
· ¿Qué actores participaron en el proceso? se sugiere remitirse al Anexo 3 GCC-PT-01 Mapeo de actores del protocolo IDEARR
· ¿Qué actores podrían contribuir a su continuidad?
· ¿Existen organizaciones comunitarias interesadas en seguir desarrollando el proceso?
· ¿Qué entidades podrían incorporar la iniciativa dentro de sus programas o proyectos?
· ¿Qué oportunidades existen para articular la estrategia con políticas públicas o programas existentes?
Ideas para fortalecer la articulación
· Socializar la metodología, protocolo IDEARR, Guia PEN, modelo FESTÍN y las que se puedan aplicar según la necesidad y los resultados del proceso con actores clave con aliados, entidades que no hayan participado en el desarrollo de la estrategia.
· Identificar aliados estratégicos en el territorio
· Construir redes de colaboración entre entidades
· Promover la corresponsabilidad ciudadana en el sostenimiento de las acciones

3. Política Pública de Cultura Ciudadana
La estrategia se debe articular con la Política Pública de Cultura Ciudadana, contribuyendo al fortalecimiento de los productos y acciones orientadas a promover cambios comportamentales favoreciendo la convivencia, la corresponsabilidad y el bienestar colectivo. En este sentido, resulta pertinente identificar cómo la estrategia aporta a la política.

Preguntas orientadoras
¿Cómo se articula la estrategia con la Política Pública de Cultura Ciudadana y a cuáles de sus productos contribuye? 
¿Cuál es el aporte o impacto de esta Estrategia en la implementación y cumplimiento de la Política de Cultura Ciudadana?

4. Sostenibilidad operativa y de recursos
La continuidad de una estrategia también depende de la disponibilidad de recursos humanos, financieros y logísticos que permitan mantener o ampliar las acciones.
Reflexionar sobre estos aspectos permite proyectar el futuro del proceso y explorar alternativas para su continuidad.
Preguntas orientadoras
· ¿Qué recursos fueron necesarios para implementar la estrategia?
· ¿Qué recursos serían necesarios para continuar o ampliar el proceso?
· ¿Existen oportunidades de financiación o apoyo institucional?
· ¿Qué capacidades del equipo son clave para la continuidad de la estrategia?
Ideas para fortalecer la sostenibilidad operativa
· identificar recursos existentes en las instituciones o comunidades
· explorar mecanismos de cofinanciación
· fortalecer las capacidades de los equipos implementadores
· promover la formación de actores territoriales que puedan replicar el proceso

5. Sostenibilidad del conocimiento y memoria del proceso
Documentar las experiencias permite conservar aprendizajes, facilitar la réplica de estrategias y fortalecer la memoria institucional.
La construcción de memoria también contribuye a reconocer las voces de quienes participaron en el proceso. Para esto, se recomienda acudir al Anexo de Memoria Social. 
Preguntas orientadoras
· ¿Cómo se documentó la experiencia de la estrategia?
· ¿Qué aprendizajes surgieron durante su implementación?
· ¿Qué resultados e impactos se identificaron?
· ¿Qué testimonios o experiencias de los participantes podrían registrarse?
· ¿Qué aspectos del proceso podrían servir de referencia para otros equipos o territorios?
Ideas para fortalecer la memoria del proceso
· elaborar documentos de sistematización
· recopilar testimonios de participantes
· registrar resultados cualitativos y cuantitativos
· producir materiales de divulgación del proceso

6. Proyección y continuidad de la estrategia
Una estrategia sostenible no necesariamente implica repetir exactamente las mismas acciones, sino proyectar el proceso hacia nuevas fases, territorios o poblaciones.
La proyección del proceso permite imaginar posibles escenarios de continuidad y crecimiento de la iniciativa.
Preguntas orientadoras
· ¿Qué nuevas etapas podría tener la estrategia?
· ¿Cómo podría ampliarse el alcance territorial o poblacional?
· ¿Qué aprendizajes podrían incorporarse en una nueva versión del proceso?
· ¿Qué acciones podrían replicarse en otros contextos?
Ideas para proyectar la estrategia
· diseñar una segunda fase del proceso
· adaptar la metodología a nuevos contextos
· replicar experiencias exitosas en otros territorios
· fortalecer redes de aprendizaje entre equipos implementadores
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