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BOGOTA, D.C., LA CIUDAD
EN DONDE LAS REALIDADES
HACEN POSIBLES LOS SUENOS

Treinta afios de un sistema que ha hecho de
Bogota la Capital de la Cultura

Secretario de Cultura - Santiago Trujillo

Bogotd D.C., como capital de la cultura, hace 30 afios decidid construir una realidad para hacer po-
sibles los suefios de sus habitantes en materia de arte, cultura y patrimonio.

Hace tres décadas, luego de la Constitucién de 1991, la ciudad entrd en una etapa fundamental para
profundizar sus procesos de participacién ciudadana y de descentralizacion. Asi, en 1994, el sector
cultura de Bogota definié un mecanismo para hacer posible la confluencia de los procesos comuni-
tarios, territoriales y poblacionales, dirigidos a las transformaciones sociales y democraticas desde
el arte y la cultura. Este mecanismo se denominé Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio,
SDACP, «donde los propios agentes del sector y la comunidad movilizaban procesos de fortaleci-
miento de la gestiéon cultural, de reconocimiento y valoracion del arte y la cultura como elementos
constructores de una sociedad democratica e intercultural».

Precisamente, desde 1994, la ciudad ha venido moldeando su sistema de participacion. Alli, con-
fluyen diversas ciudadanias y sus procesos; ha servido para fortalecer la cultura como pilar del de-
sarrollo, reconocer la cultura como un factor esencial en el desarrollo humano y en la mejora de la
calidad de vida de la ciudadania, promocionar y fomentar las artes y crear entornos que incentiven
la produccién, difusiéon y circulaciéon de las artes en la ciudad, desarrollar y preservar el patrimonio
cultural, tanto tangible como intangible de Bogotd, desde su arquitectura histérica hasta sus tra-
diciones, fortalecer la gestion cultural en la ciudad y consolidar politicas culturales inclusivas y, por
supuesto, para alcanzar una mayor inclusion y participacion ciudadana que nutra las discusiones y
la diversidad que siempre nos ha caracterizado y hoy nos une.

Asi mismo, el SDACP, hoy, es un referente de participacion que, al interior del Distrito Capital, se
considera fundamental para los procesos de toma de decisiones en las instituciones distritales y



Un suefo, muchas voces: 6
30 aflos del Sistema Distrital
de Arte, Cultura y Patrimonio

locales. Treinta y ocho espacios de concertacién, segmentados en consejos y mesas de discusién,
apoyan, a través de la concertacion y la interaccién constante, los procesos de formulacién, imple-
mentacién y seguimiento de las politicas publicas culturales. Esta participacion ciudadana constan-
te permitird que la garantia de los derechos y el control social, en especial sobre el uso y destinacién
de los recursos al sector, cada dia se potencie.

Que estos 30 afos nos permitan celebrar la decisién estratégica de institucionalizar y organizar las
iniciativas culturales de arte y patrimonio en la ciudad por medio del SDACP. Que el sistema siga su
camino de inclusién y garantia de la diversidad, gracias a la riqueza cultural de nuestra ciudad con
todas las personas, sin importar su origen o condiciéon, para que puedan disfrutar y participar acti-
vamente de la vida cultural. Y que continte siendo el sistema predilecto por las ciudadanias, porque
las invita a asumir el compromiso de formar parte del proceso de definicién de los asuntos de su
barrio y su localidad, en donde, precisamente, se cruzan las discusiones sobre como se pueden
potenciar las ideas y las innovaciones culturales.

Que estos 30 afios nos permitan contar que Bogot4, en estas tres décadas, ha logrado ser recono-
cida como «Capital Musical de América» por la Unesco

(2012) en razodn varias decisiones asertivas de politica 66 . .
publica que hoy dan cuenta de setenta festivales cul- Que el sistema siga su
turales de talla internacional, realizados en la ciudad, camino de inclusion y

del nueve cohciertos al parque al afio de difergntes garantl'a de la diversidad,
géneros musicales, y de otras decenas de conciertos

que, sumados, se traducen en un recaudo anual por gracias a la rl.queza cultural
espectaculos de musica en vivo de $ 14 752 millones de nuestra ciudad con todas

(2022), segun la Camara de Comercio de Bogota. las personas, sin importar su

Que estos 30 afios nos permitan contar que Bogota , Origeﬂ o condicidén, para que

promueve la lectura y que ostenta una de las redes de puedan disfrutar y participar

bibliotecas mas importantes para América Latinay el 5-~tjyamente de la vida
Caribe, conformada por 145 espacios de lectura que cultural

incluyen bibloestaciones, biblomdviles, bibliotecas Iti-
nerantes, salas de lectura, bibliotecas de la confianza
y una consistente biblioteca digital. Ademas, ha albergado 36 ediciones de la Feria Internacional del
Libro, desde 1988.

Que estos 30 aflos nos permitan contar que Bogota ha impulsado el teatro con 18 ediciones del Festival
Iberoamericano de Teatro de Bogotd (FITB), desde 1988, que trajeron a la ciudad mas de 2000 compa-
filas, provenientes de 18 paises. A todas sus ediciones asistieron mas de dos millones de personas. En la
actualidad se complementa con el Festival de las Artes Vivas (FIAV) que, para 2024, logré reunir, en once
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dias, un millén de personas: a 50 000 espectadores en sala, 633 artistas nacionales, 210 internacionales
y 90 compafias participantes; este consolidé la agenda académica «¢A qué teatro vamos?», en el marco
de la cual se llevaron a cabo 34 eventos gratuitos y 11 por inscripcién, y 5 homenajes en 18 espacios, que
reunieron a 87 ponentes, 12 maestros y 246 estudiantes en talleres.

Que estos 30 aflos nos permitan contar que Bogotd promueve la inclusién de nuevas ciudadanias
con vocacién de permanencia en la escena cultural de la ciudad, por medio de la disponibilidad de
sus programas culturales, y que promociona, entre visitantes extranjeros, las multiples oportuni-
dades de oferta cultural para el pleno disfrute de la ciudad. Solo entre enero y agosto de 2024, la
ciudad recibié 1 210 087 visitantes, lo que significa un incremento del 8,8 % con respecto al afio
anterior y representa el 38,3 % de visitantes extranjeros de todo pais. En su gran mayoria, buscan,
particularmente, por las potencialidades culturales, ambientales y de negocios que ofrece la ciudad.

Podriamos seguir resaltando la potencia en la que hoy se ha convertido Bogota en materia cultural y
seguro nos tomarfa varias cuartillas. Esto gracias a que, precisamente, la cultura ya no es vista como
una actividad tangencial o quiza superflua, sino como factor de desarrollo social, econémico y hu-
mano. Muestra de ello es que las industrias culturales le dejan al pais aportes del 7 % a su Producto
Interno Bruto (PIB); un porcentaje importante proviene de las industrias bogotanas. Esto se suma al
26 % que le aporta Bogota al PIB nacional en materia de inversion y en concrecion de negocios. Sin
duda, esta cifra continuard creciendo.

Asi las cosas, no resta mas que agradecer al sistema que ha logrado cohesionar las diferentes apuestas
culturales de ciudad para dar vida a las diferentes voces locales que quieren contribuir al desarrollo vy al
fortalecimiento de sus identidades por medio del arte en sus propios entornos. Gracias al sistema que
ha logrado que el gjercicio de la politica cultural incluya tanto a individuos como a colectivos, que ha
conseguido aumentar el apoyo de las diversas expresiones artisticas al proteger, de manera decidida, la
garantia de los derechos culturales y el desarrollo del sector. Por parte de la Secretaria de Cultura, Recrea-
cién y Deporte, quienes habitan la capital hoy pueden estar seguros de que, entre 2024 y 2027, Bogota
seguira fortaleciendo su camino para ser un referente cultural en Iberoaméricay la cultura se proyectard al
mundo desde los barrios, tomando como base la diversidad como el valor que nos une. Convergeran las
transformaciones digitales al servicio de las transformaciones culturales y viceversa, para formar lideres
y lideresas culturales en nuestra Escuela de Futuros, sofiar con mas y mejores impulsos al arte y promo-
cionary preservar nuestro patrimonio tangible e intangible. «

iFELICES 30 ANOS A NUESTRO SISTEMA DISTRITAL
DE ARTE, CULTURA'Y PATRIMONIO; QUE VENGAN
OTROS 30 ANOS MAS!
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Treinta afios abriendo caminos: el impacto del Sistema Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio en Bogota

Subsecretaria de Gobernanza - Ana Maria Boada Ayala

Hace 30 afios, nuestra ciudad instaurd el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, que le ha
permitido al sector crecer y fortalecer sus procesos. Hoy, podemos evidenciar que este sistema no
solo ha abierto nuevos espacios para las artes, sino que también ha promovido la participacién ciu-
dadana al fortalecer una gestién cultural incluyente, abierta, convergente y horizontal.

La interaccion social organizada, como lo establece el Decreto 627 de 2007, no solo es un marco le-
gal sino, sin duda, una clara invitacion a la participacion activa desde todos los sectores de la socie-
dad. Laimplementacién de mesas culturales y de consejos de cultura de grupos étnicos, sociales y
etarios son ejemplos de cdmo el sistema busca integrar a las comunidades mas diversas al permitir
que voces histéricamente marginadas, como las de las mujeres y/o comunidades afrodescendien-
tes, indigenas, LGBTIQ+, entre otras, sean escuchadas, pues se valoran su tradicion identidad y pa-
trimonio. Este enfoque inclusivo no solo enriquece el panorama cultural, sino que fortalece el tejido
social al crea lazos de solidaridad y respeto entre los diferentes grupos y procedencias.

El patrimonio, tanto material como inmaterial, es un legado que cuenta la historia de una comu-
nidad; por eso, es imprescindible que, bajo una gobernanza territorial resguardemos tradiciones,
costumbres y obras de arte. Este proceso de toma de decisiones y de gestion tanto recursos como
de espacios para la comunidad es un pilar en la territorializacién de las politicas culturales.

El sistema no solo preserva el pasado sino que inspira a las nuevas generaciones a valorar su iden-
tidad. La inclusion de grupos como comunidades rurales, pueblos indigenas y sectores sociales
diversos en el proceso de gestion cultural es un paso fundamental para asegurar que todas las his-
torias sean contadas y celebradas. Esta diversidad enriquece el patrimonio cultural de la ciudad para
convertirse en un mosaico vibrante que refleja su historia y su futuro.

A través de las Ultimas décadas, Bogota ha trabajado con ciudades internacionales como Frutillar,
Varsovia y Metz, por nombrar algunas, para generar intercambios culturales y proyectos conjuntos
con el fin de contribuir al crecimiento de la industria musical y creativa de manera bilateral. De esta
misma forma, desde su designacion como Ciudad Creativa de la MUsica, en 2012, por parte de la
Unesco, esta ciudad se ha convertido en capital de festivales, al acoger eventos internacionales y
crear el Bogota Music Market, con la intencion de impulsar y visibilizar nuestro talento local.



Un suefo, muchas voces: 9
30 aflos del Sistema Distrital
de Arte, Cultura y Patrimonio

Si bien estos logros son esenciales para mejorar la perspectiva internacional sobre Bogota, es impe-
rativo que, a través del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, podamos, cada vez mas, ate-
rrizar las necesidades y realidades de los agentes del sector que operan en las localidades. De esta
manera podremos acercarnos a un sistema verdaderamente inclusivo, representativo, equitativo y
horizontal. Es fundamental construir politicas culturales en las que, también, las voces y experien-
cias de los pequefios actores locales se integren en la toma de decisiones y en el disefio de estas.

Asi mismo, este sistema distrital ha permitido abrazar grandes hitos de ciudad como la Feria Inter-
nacional del Libro de Bogota (FILBo) o el Festival Iberoamericano de Teatro y abrir espacios a artistas
locales para su exhibicién internacional. Un ejemplo de esto es la inclusiéon de librerias independien-
tes, fundadas o lideradas por mujeres, en un pabellén de coexhibicién de la FILBo, para que tengan
acceso ala posibilidad de entablar contactos de valor e internacionalizar suimagen. Asi mismo, esta
feria ha permitido elaborar diversos espacios y talleres de mercadeo, destinados a emprendedores
pequefios con el fin de potenciar sus estrategias fundamentales.

Uno de los aspectos mas destacados del sistema distrital es su capacidad para gestionar politicas
publicas que fomenten el desarrollo cultural. De esta

manera, se ha venido trabajando para implementar €€

estrategias que no solo beneficien a los artistas y ges-
tores culturales sino que enriquezcan la experiencia de
la ciudadania, a través de un proceso de gobernanza
en el que se tome en consideracién la voz comun.

En un mundo cada vez

mas digitalizado, es crucial
explorar nuevas formas de
expresion artistica y cultural,
que integren la tecnologia

y las plataformas digitales.
La creacion de espacios
virtuales y la promocién de
iniciativas culturales en linea
pueden ampliar el alcance de

En este orden de ideas, en los ultimos afios, y a través
de un proceso de curaduria y escucha, ha sido posi-
ble levantar el teléon a dos nuevas y grandes apuestas,
como el FIAV Bogota (Festival Internacional de Artes Vi-
vas de Bogotd) y préximamente la Bienal Internacional
de Arte y Ciudad Bogota 2025.

Si se mira hacia el futuro, es esencial que el Sistema
Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio continle evo-

lucionando, escuchando y adaptandose a las necesi-
dades cambiantes de la sociedad. En un mundo cada
vez mas digitalizado, es crucial explorar nuevas formas
de expresion artistica y cultural, que integren la tecno-
logia y las plataformas digitales. La creacién de espa-
cios virtuales y la promociéon de iniciativas culturales
en linea pueden ampliar el alcance de las actividades

las actividades culturales al
permitir que mas ciudadanos
participen y se beneficien de
ellas.

culturales al permitir que mas ciudadanos participen y se beneficien de ellas.
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Ademas, la formacion cultural debe ser una prioridad. Integrar programas de educacién artistica en
las escuelas no solo fomenta la creatividad en los jévenes sino que cultiva un sentido de pertenen-
ciay de respeto por el patrimonio. Al empoderar a las nuevas generaciones para que sean actores
activos en la cultura, se garantiza que el legado cultural de la ciudad se fortalezca y evolucione.

El didlogo constante entre las autoridades publicas y las organizaciones culturales es fundamen-
tal para crear un marco que responda a las necesidades de todos los sectores de la poblacién. La
movilizacién de voluntades y la creacidn de iniciativas conjuntas son herramientas poderosas para
enfrentar los desafios que puedan surgir al asegurar que el arte y la cultura sigan siendo un motor
de transformacion social.

En conclusién, el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio es mas que una estructura organi-
zativa; es un reflejo de la diversidad y riqueza cultural de la ciudad. Al abrazar el arte, la cultura y el
patrimonio, se construye un futuro mas inclusivo, en el que cada habitante de la ciudad se pueda
sentir parte de una comunidad vibrante y creativa. Con una vision clara 'y un compromiso renovado
hacia la participacion y la inclusion, este sistema puede seguir siendo un faro de esperanza y creati-
vidad e iluminar el camino hacia un futuro culturalmente rico y diverso. «
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El poder de la participaciéon

Director de Asuntos Locales y Participacién - Andrés Felipe Jara Moreno

Este afio, celebramos tres décadas del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio de Bogota:
treinta afos de didlogos, compromisos, avances y desafios que han posicionado a nuestra ciudad
como un referente nacional e internacional de participacion ciudadanay democracia cultural. Desde
la Direccion de Asuntos Locales y Participacion, celebramos con entusiasmo y gratitud estos logros
reconociendo el poder de la accién participativa de nuestros consejeros, agentes y gestores trans-
formadores de la cultura en los territorios tanto a nivel local como distrital. A cada uno de ellos, a sus
convicciones y luchas colectivas, rendimos este sincero homenaje por ser la base de una estructura
institucional y ciudadana robusta que integra tanto la diversidad cultural como las perspectivas de
los grupos etarios, poblacionales y étnicos de nuestra ciudad representando, a la vez, nuestra ma-
yor responsabilidad a la hora de garantizar el ejercicio pleno de sus derechos culturales mediante
una oferta institucional que entiende y se adapta a sus necesidades identitarias cada vez mejor.

Hablar del Sistema es sumergirse en una democracia cultural en continua construccién que hace
referencia a la participacion ciudadana como pilar indispensable de una gestién publica efectiva,
eficiente y transparente. Es recordar varios de los esfuerzos realizados por apoyar y complemen-
tar el trabajo comunitario en las localidades desde que se crearan las primeras asambleas y con-
sejos en la década de los aflos noventa estableciendo consigo las pautas de su funcionamiento y
los peldafios iniciales de un nuevo espacio democratico, responsable de la formulacién, planea-
cion y gestidn de programas y politicas que ampliaran y facilitaran el acceso de la comunidad a
los bienes y servicios culturales. Es recorrer también la evolucion normativa que, a lo largo de los
afios, ha respondido a los cambios de paradigma de una cultura en desarrollo y de una sociedad
en permanente transformacién para de esta manera abrir paso a nuevas formas de organizacion,
identidad y gobernanza territorial.

Con el tiempo, este sistema ha incorporado instancias innovadoras, como las mesas coyunturales y
temadticas al igual que mecanismos atipicos de eleccién paralelos a los procesos tradicionales para
asegurar la representacion de sectores desiertos. Este continuo proceso de actualizacion refleja sin
lugar a dudas nuestro compromiso con una participacién cultural amplia, representativa e incidente
en nuestra ciudad.

Este afio, al celebrar nuestro 30 aniversario, reafirmamos nuestro compromiso y nos preparamos
para hacerle frente a los retos y desafios que todavia tenemos por delante. En ese sentido, es im-
portante que el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio contemple la actualizacién de sus
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mecanismos de representacion con el propésito de que reflejen una cultura mucho mas diversa sin
perder de vista los criterios de gobernanza normativa que han destacado su funcionamiento. Del
mismo modo, es imperativo fomentar la memoria y la investigacion sobre los aportes histéricos
qgue ha dejado el sistema a lo largo de tres décadas y el impacto poderoso que han tenido en nues-
tro desarrollo cultural.

Vemos nuestra historia con orgullo y satisfaccion y nuestro futuro con una vocacién de servicio,
aprendizaje y mejora perenne. A través de nuestras 43 instancias, 108 sectores, 469 curules en con-
sejos y 94 en mesas tematicas, seguimos ampliando el poder transformador de la participan cultu-
ral con la conviccion de que estas acciones participativas continuaran mejorando los instrumentos
de planeacién local y distrital que se ponen al servicio de nuestra ciudadania cultural. «

iPOR 30 ANOS MAS ,
DE CULTURA, PARTICIPACION
Y TRANSFORMACION!
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EL NACIMIENTO
DE UN SISTEMA:
LA REVOLUCION
CULTURAL DE 1994

Equipo de Participacion

Solo tres afios después de que la Constitucién Politica
de Colombia de 1991 consagrara la participacién ciu-
dadana como uno de los pilares fundamentales para
la planeacién, el seguimiento vy la vigilancia de los re-
sultados de la gestién estatal, nacia el Sistema Dis-
trital de Arte, Cultura y Patrimonio de Bogota como
un organismo asesor de participacién ciudadana en la
gestién, actividad y desarrollo cultural de la ciudad; el
primero de su tipo tanto en Bogota como en el pais.

La apuesta del entonces Instituto Distrital de Culturay
Turismo (IDCT) fue involucrar a las comunidades en la
creacion de programas culturales que les permitieran
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participar activamente en la afirmacion de
su identidad, en la asimilacién de nuevas
formas de expresién artistica, y en el for-
talecimiento de valores éticos y ciudada-
nos, como la convivencia y la solidaridad.
Junto con los avances en la relacion entre
quienes trabajan en el sector de la cultura
y las entidades publicas que promovian

La apuesta del entonces
Instituto Distrital de
Cultura'y Turismo (IDCT)

fue involucrar a las
comunidades en la creacion
de programas culturales que
les permitieran participar
activamente.

estas iniciativas, con un anhelo de reducir la tradicio-
nal desconfianza que se expresaba en sus relaciones,
establecid, como un deber institucional, apoyar vy
complementar las acciones de desarrollo cultural de
las autoridades locales y de sus comunidades, ingre-
dientes esenciales para la consolidacion de un siste-
ma distrital cultural, conformado por veintitn instan-
cias de participacién locales y un Consejo Distrital de
Cultura, regulados por el Decreto 462 de 1994.

Aqui, se vislumbran dos coyunturas que hicieron posible
larevolucion cultural de 1994 por unlado, un movimiento
ciudadano y cultural que reclamaba el derecho de incidir
en las decisiones, amparado en su reciente carta magna;
y, por otro, unas instituciones culturales que, en el marco
de la descentralizacién, buscaban acercar las decisiones
del centro del pais a las realidades locales. Esta convic-
cién encontraria en el Sistema Distrital de Arte, Culturay
Patrimonio la garantia, en términos de gobernabilidad y
legitimidad, un contrapeso a quienes tomaban decisio-
nes desde Bogotd sin un conocimiento real de lo que su-
cedia en sus territorios. e
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TRES DECADAS DE PROGRESO
Y REFORMA: DECRETOS QUE
HICIERON HISTORIA

Linea de tiempo. Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio

>
>

W 1994. E| Decreto 462 establece el
g Sistema Distrital de Cultura, com- 1998: Con el Decreto 781, se implementa el
puesto por el Consejo Distrital y los Sistema Local de Cultura y se amplia la parti-
Consejos Locales de Cultura. cipacién de grupos étnicos y poblacionales en

los Consejos.

= «

oo
=&

&

>
>

2007: El Decreto 627 establece el Siste- 1999: El Decreto 564 incorpora un representante
ma Distrital de Arte, Cultura y Patrimo- del pueblo Rrom en el Consejo Distrital de Cul-
nio (SDACP), creando 5 subsistemas y 20 tura.

consejos adicionales, incluidos los Con- )

sejos Distritales de Arte y Patrimonio £y 2002: A través del Decreto 221, se reconocen
Cultural. los Consejos de Areas Artisticas y se introduce el

concepto de concertacién para el anteproyecto
de presupuesto.

A

2009: Mediante el Decreto 455, se implementa por primera vez el mecanismo de eleccion abierta
y las circunscripciones local y distrital en el Sistema.

> >

2018: £l Decreto 480 introduce el mecanismo de Eleccion Atipica, la modalidad
de eleccion mixta (presencial y virtual) y el concepto de umbral electoral.

A
A

2022: Finalmente, el Decreto 336 incluye las curules de Hip-Hop, Circo, Adultez y
@ Familia; el establecimiento de causales claras y el debido proceso para el reemplazo
de los consejeros e incorpora un apoyo a la movilidad de los Consejeros del Sistema.
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Hablar de la normatividad que envuelve el
Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patri-
monio (SDACP), en sus 30 afos de anti-
gledad, no es tarea sencilla, pues denota
un conocimiento profundo que trascien-
de la norma y encuentra sus hitos en el
contexto en que surgio.

Si bien la revolucion de 1994 dejé un de-
creto con el esbozo de un sistema confor-
mado, por 21 instancias de participacion,
sus 11 articulos se concentraban en la
conformacién de los consejos, en un pro-
ceso electoral para la circunscripcién local
mediante asambleas de cultura abiertas
a la ciudadania y en una definicién timida
de funciones generales con respecto a la
asesoria y la vigilancia de los planes y po-
liticas culturales de la ciudad.

El evidente vacio conceptual y la ausencia
de una estructura mas definida del siste-
ma implicé la necesidad de que, en 1998,
con el Decreto 781, se consolidara, por
primera vez, su objeto y se establecieran
el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Pa-
trimonio de Bogotd, los sistemas locales,
el comité interlocal y las redes de gestion
como instancias y procesos articulados
entre si, responsables de la formulacién,
planeacién, gestion y ejecucion de pro-
gramas Yy politicas que posibilitaban el
desarrollo cultural y el acceso de la comu-
nidad a los bienes y servicios culturales
de la ciudad. No menos importante re-
sultd el desarrollo del proceso electoral,
que garantizaba una participacion am-
plia y democrdtica mediante reuniones
informativas, una campafia de difusion
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y elecciones coordinadas por el Instituto Distrital de
Cultura y Turismo (IDCT), para elegir representantes
tanto en los consejos locales como en los distritales,
elementos aln presentes tras 30 afos de historia.

Aun asi, y pese a la renovada conceptualizacion del
sistema, en 2002, con el Decreto 221, se introducen
varias novedades y ajustes para ampliar los espacios
de participaciéon de las areas artisticas y alcarar res-
ponsabilidades logisticas y financieras para el funcio-
namiento de los consejos. Esto se traduce en la for-
malizacién de los consejos de dreas artisticas (es decir,
de Artes Musicales, Artes Danzarias, Arte Dramatico,
Artes Literarias, Artes Plasticas y Visuales, Artes Au-
diovisuales); la elaboracién de planes anuales de ac-
cion (antecedente de las actuales agendas participati-
vas anuales); lainclusién, dentro del anteproyecto, de
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presupuesto de los recursos para el fun-
cionamiento del sistema, que brindaria
las condiciones logisticas de los consejos
locales y distritales de Cultura por parte
del IDCT vy las alcaldias locales; el esta-
blecimiento de funciones de las secreta-
rias técnicas y de los derechos y deberes
a los(as) consejeros(as); y un primer un
mecanismo de revocatoria de consejeros
por parte de la comunidad o de los acto-
res culturales, innovacién importante en
términos de la participacion democratica
y rendicion de cuentas hacia la materia
prima del sistema: sus consejeros(as).

No obstante, tal vez la mayor transforma-
cion y restructuracién que haya sufrido el
sistema, en sus 30 afios de existencia, la
podemos encontrar en el Decreto 627 de
2007. Este es un documento de relevancia
histdrica y aun vigente, que sofid un sis-
tema de 47 espacios de participacion (39
consejos y 5 comisiones), estructurados

Tal vez la mayor
transformacion y
restructuracion que
haya sufrido el sistema,
en sus 30 aflos de
existencia, la podemos

encontrar en el Decreto
627 de 2007,
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en 5 subsistemas (Subsistema de Artes, Subsistema
de Patrimonio Cultural, Subsistema de Culturas de
Grupos y Comunidades Etnicas y Campesinas, Muje-
res, Poblaciones y Sectores Rurales y Sociales, Subsis-
tema Local de Arte, Cultura y Patrimonio y Subsiste-
ma de Equipamientos Culturales). Asi, se asegurd una
mayor especializacion y la inclusion de grupos histori-
camente marginados, algo que no esta contemplado
en los decretos precedentes. Este decreto, estructu-
rado en 6 capitulos, no solo le dio el nombre al actual
Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio (SDA-
CP), sino que logrd consolidar sus principios, como
la diversidad cultural, la igualdad de oportunidades,
el desarrollo humano sostenible, la autonomia y la li-
bertad cultural, y la participacién solidaria. También,
introdujo una estructura mas compleja de comisiones
y mesas distritales para facilitar la coordinaciéon vy la
creacion de agendas en los campos del arte, la cultura
y el patrimonio.

Sin embargo, en 2014, los constantes desafios ope-
rativos, la sobrecarga institucional con respecto a la
responsabilidad de asegurar recursos financieros vy
logisticos para el funcionamiento de los mas de 50
consejos y 4 mesas culturales (Mesa de Instituciones
Educativas, Mesa de ONG Culturales, Mesa Artesanal
y Mesa de Museos), que caia sobre la recién creada
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
(2006) y sus entidades adscritas, ademas de la len-
ta renovacién de liderazgos dentro de los consejos —
que no solucionaba el Decreto 455 de 2009— impulsé
nuevos debates y medidas para la modernizacién del
sistema en el contexto de la conmemoracion de sus
20 afos de trayectoria.

Durante 4 afos, el sistema fue sujeto de deliberacio-
nes profundas que llevaron a una reforma esencial al
Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio (SDA-
CP). Esta reforma, consignada en el Decreto 480 de
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2018, simplificé espacios de participacion
para hacer el sistema mas eficiente y ac-
cesible (ejemplo de ello es la reduccion
de 12 consejos poblacionales a 4), buscdo
una mayor flexibilidad y nuevas formas de
participacion ciudadana (al introducir las
mesas de agenda coyuntural tematicas o
estratégicas y los escenarios de participa-
ciéon virtual), mejord y especificd el pro-
ceso de eleccién de quienes estarian en
los cargos de consejeros a nivel distrital y
local e introdujo el mecanismo de eleccio-
nes atipicas como una apuesta para para
cubrir vacantes de manera transparente y
democratica con el fin de mantener la re-
presentatividad de los consejos, enfatizé
en el concepto de concertacién con agen-
tes culturales y la participacién en latoma
de decisiones, establecid la creacion de
una Agenda Participativa Anual (APA)
para mejorar la planificacién de las activi-
dades culturales de cada consejo e inte-
gré normativas nacionales recién expedi-
das, como la Ley General de Participacion
de 2015, lo que facilité la implementacién
de presupuestos participativos.

En este punto, el sistema se afianzaba
como una estructura participativa arti-
culadora entre agentes culturales, enti-
dades y organizaciones para promover
la gestién y regular el desarrollo cultural
de la ciudad. De alli que, Unicamente, se
realizara una timida actualizacion del sis-
tema trascurridos 4 afos del Decreto 480
de 2018 con la expedicion del Decreto 336
de 2022. Este decreto, méas enfocado en
solventar vacios técnicos, dio alcance a
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las reformas establecidas en su par precedente para
facilitar la participacién de las partes que integran el
actual Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio.
Estas reformas se traducen en la inclusién de nuevos
sectores, como el circo y el hip-hop en la circunscrip-
cion local, asi como personas adultas y familia en la
circunscripcion distrital; el apoyo para la movilidad de
las personas en el rol de consejeros para asegurar que
pueden participar en las reuniones mediante el uso
del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP); el
establecimiento de causales claras y el debido proce-
so para su reemplazo; el ajuste en el nUmero de sesio-
nes obligatorias para asegurar la operatividad de los
consejos; laformalizacién de elecciones y sesiones en
modalidad virtual; la definicién de estados de partici-
pacién (consejerias activas e inactivas) para garantizar
una participacion fluida sin una supeditacion a calcu-
los de quérum inoperables; vy, finalmente, la renova-
cion de los consejos al establecer un limite para los
consejeros, que no pueden ser elegidos por mas de
tres (3) periodos consecutivos, indistintamente del
sector que representen.

No nos equivocamos cuando decimos que los 30
afios del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimo-
nio (SDACP) han estado marcados por una evoluciéon
constante y profunda, que se refleja en multiples re-
formas normativas que han buscado responder a las
crecientes demandas de participacién y representa-
cion cultural en la ciudad. Cada decreto ha permitido
que el SDACP se adapte a los contextos cambiantes,
fortalecezca los mecanismos democraticos y facilite
la inclusién de nuevos sectores y actores. Estas trans-
formaciones son las responsables de consolidar el sis-
tema como un pilar en la ya conocida conversacién
entre agentes culturales y entidades publicas, que,
esperamos, siga garantizando el acceso y la gestion
efectiva de la cultura en Bogota. «
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DE LA IDEA A
LA ACCION:
EXPERIENCIAS
SIGNIFICATIVAS
DEL SDACP

Participacion en los planes distritales de
desarrollo y planes de desarrollo local

Una de las principales responsabilidades de quienes
estan en el rol de consejeros, que integran el Sistema
Distrital de Artes, Cultura y Patrimonio (SDACP) es ga-
rantizar la inclusion de las politicas culturales en el Plan
Distrital de Desarrollo y en los planes de desarrollo lo-
cales, que se formulan en cada administracion distri-
tal. A través de su trabajo, en cada uno de consejos del
sistema, las redes de incidencia que crean, su accionar
politico y el uso de mecanismos de control social, las y
los consejeros han propuesto ideas y han colaborado
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con la Secretaria Distrital de Cultura, Re-
creaciéon y Deporte y sus entidades ads-
critas y vinculadas, asi como con las alcal-
dias locales y otras entidades del orden
distrital, para que los proyectos culturales
sean incluidos y priorizados en estos ins-
trumentos de planificacion distrital.

Un ejemplo lo podemos encontrar en el
Plan Distrital de Desarrollo de Bogota, en
el que las y los consejeros han logrado
incidir en la distribucién de recursos para
proyectos culturales y han trabajado en la
implementacion de presupuestos partici-
pativos, para garantizar que las comuni-
dades locales tengan un papel activo en la
definicion de cada una de las prioridades
culturales de sus territorios.

Propuestas y lineamientos

en la formulacion de politicas
culturales

Las personas que estdn en los roles de
consejeros han tenido un papel activo en
la elaboracién y desarrollo de importan-
tes politicas y planes culturales, como las
Politicas culturales distritales 2004-2016,
en las que se establecieron lineamientos
para fomentar la diversidad cultural, for-
talecer la participacién y promover la cul-
tura como un derecho. En este proceso,
propusieron estrategias de inclusion vy
participacion para garantizar que los dere-
chos culturales de toda la ciudadania fue-
ran protegidos y asegurados.

Ademds, fueron fundamentales en la
construccion del Plan Decenal de Cultura
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2012-2021, que incluyd un enfoque en la participacion
de actores culturales en la toma de decisiones, para
garantizar que los proyectos culturales de largo plazo
respondieran a las necesidades del sector en la ciudad.

Participacion y articulacién con en el
Consejo Territorial de Planeacién Distrital,
las juntas de accion comunal y otras
instancias de participacion

El Consejo Territorial de Planeacion Distrital (CTPD)
ha sido otro espacio clave en el que quienes fungen
como consejeros del SDACP han incidido en las eta-
pas de formulacién de las politicas publicas culturales.
A través del CTPD, han trabajado en la revision y eva-
luacién de los planes de desarrollo Distrital y Local,
velando por que las propuestas culturales y los inte-
reses de actores culturales sean considerados en la
planificacién a nivel distrital.

Por otro lado, los y las consejeras de cultura han par-
ticipado de procesos colaborativos con las juntas de
accion comunal y otras instancias de participaciéon
para el desarrollo de procesos territoriales, desde sus
barrios, con el fin de promover el arte, la cultura y el
patrimonio, asi como procesos de gestion desde los
sectores que representan, por ejemplo, festivales
comunitarios, emprendimientos culturales, eventos
conmemorativos y espacios de formacion fuera de
contextos escolares.

Planes maestros y politicas sectoriales

El SDACP ha permitido que quienes tienen el rol de
consejeros participen en la elaboracién de planes
maestros y politicas especificas del sector cultural.
Algunos ejemplos importantes los encontramos en:

- El Plan Maestro de Equipamientos Culturales (PLA-
MEC): estas personas han colaborado en la definiciéon
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y priorizacién de los equipamientos cul-
turales necesarios para Bogotd, como
bibliotecas, teatros y centros culturales,
que garantizan el acceso equitativo a la

infraestructura cultural en todas las loca-
lidades.

- El Plan Distrital de Musica: a través de
los consejos, las personas en el rol de
consejeros han incidido en la creacion de
politicas que promuevan el desarrollo de
la musica en Bogota al incluir diversos gé-
neros musicales y fortalecer la educacién
musical como un derecho cultural.

- El Plan DICE (Plan Distrital de Inclusion
en la Cultura Escrita): quienes estan en
el rol de consejeros, también, formaron
parte de la formulacién del Plan DICE, que
promovié la inclusién de la lectura y la es-
critura como herramientas clave para el
desarrollo cultural y educativo de la ciuda-
dania en poblacién vulnerable con bajos
indices de alfabetizacién.

Las personas que

estan en los roles de
consejeros han tenido
un papel activo en la
elaboracién y desarrollo
de importantes politicas
y planes culturales.
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Control social y evaluacién de politicas
Quienes estan en los cargos de consejeros también
han desempefado un papel importante en la evalua-
cion continua de laimplementacidn de politicas y pro-
gramas culturales al interior del SDACP. Un ejemplo
notable lo encontramos en la participacién de la eva-
luacion del Plan Decenal de Cultura 2012-2021. Estas
personas contribuyeron a monitorear el cumplimien-
to de los objetivos trazados y sugirieron ajustes para
garantizar que las politicas culturales se adaptaran a
los cambios del entorno cultural de la ciudad.

Cabe destacar que las y los consejeros de cultura han
mostrado un interés genuino por el uso eficiente y res-
ponsable de los recursos publicos del sector cultural vy,
de forma recurrente, han vigilado los procesos de con-
tratacion y la destinacién de recursos de inversion.

Pacto por la Cultura y Bancada por la
Cultura

La creacion del Pacto por la Cultura y de la Bancada
por la Cultura, de forma articulada con el Concejo de
Bogot4, son iniciativas que han sido promovidas des-
de la base por las y los consejeros y otros actores del
sector cultural. Este pacto buscéd asegurar un com-
promiso politico con la cultura, independientemente
quién ganara las elecciones de 2019, para garantizar
que el sector tuviera un papel central en la planifica-
cion de la ciudad y que los recursos asignados al sec-
tor cultural fuesen suficientes para implementar los
proyectos y politicas trazadas.

Inversion y presupuesto participativo

Los y las consejeras tienen la funcién de priorizar las
lineas estratégicas de inversidn del sector cultural, lo
que les da una influencia directa sobre cémo se des-
tinan los recursos para los proyectos culturales en la
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ciudad. Ademas, participan en los espa-
cios de presupuesto participativo que se
llevan a cabo con las alcaldias locales y las
entidades del sector cultural.

A través de estos mecanismos, han po-
dido influir en la asignacién de recursos
para proyectos culturales que responden
a las necesidades locales, lo que ha per-
mitido una distribucion mas equitativa
de los recursos en los diferentes territo-
rios de Bogota. Esto ha implicado que las
y los consejeros del SDACP fortalezcan
sus capacidades técnicas para incidir en la
destinacién de recursos de inversién para
el fortalecimiento del sistema al partici-
par en espacios de concertaciéon con una
perspectiva que incluya la gestion cultural
territorial, poblacional y de participacion
incidente.

A través de estos procesos de concerta-
cion, los y las consejeras han reconocido
y priorizado la importancia de la profe-
sionalizacion académica, el apoyo a las
agendas participativas anuales (APA), la
realizacién de encuentros culturales entre
agentes del sector y la creacion de lineas
de estimulos dirigidas, exclusivamente, a
sus miembros.

las nuevas realidades culturales y sociales de Bogo-

Actualizaciones del Sistema ta. La actualizacién del sistema ha incluido la creacion
Distrital de Arte, Culturay de nuevos consejos tematicos, el ingreso de nuevos
Patrimonio sectores, la tecnificacién del proceso de secretarias
Finalmente, los y las consejeras han juga-  técnicas y la incorporacion de enfoques diferenciales
do un papel fundamental en las actuali- e interculturales. De esta manera, se garantiza que el

zaciones del SDACP al asegurarse de que  SDACP siga siendo un espacio de participacion inclu-
el sistema evoluciona para adaptarse a  sivoy representativo del sector cultural de la ciudad.
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ECOS DEL
PASADO,
VISIONES DEL
FUTURO: LA
NUEVA AGENDA
DEL SDACP

Atendiendo al propio origen del sistema, que reconoce
y articula los esquemas de gobernanza y los procesos
de participacién, organizaciéon y movilizaciéon ciudada-
na con el propdsito de concertar y vigilar las politicas
publicas del sector cultural, se podria decir que uno de
los grandes retos que tiene el SADCP, en este momen-
to, es actualizar la normativa pendiente para adecuar
el sistema a los nuevos contextos que viven agentes,
sectores e instancias culturales en Bogota.

Esto se da sobre la base de que el sistema siempre ha
sido un espacio que ha sabido recoger e interpretar
las tensiones y disputas de la diversidad étnica, social
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y etaria de la ciudad, de reconocer los te-
rritorios y espacios donde esta transcu-
rre, y de integrar todas las expresiones ar-
tisticas, culturales y patrimoniales de las
nuevas ciudadanias.

Los 30 afios del SDCAP son el relato de
comMo agentes, mecanismos, instancias y
espacios han puesto en debate y recogido
las nociones y conceptos de las practicas,
las disputas y las politicas culturales en la
ciudad. Un relato debe seguir en su papel
de apoyo e interlocucion con los instru-
mentos de planeacion a corto, medianoy
largo plazo, asi como en los ciclos de po-
litica publica y de la ejecuciéon de planes,
programas, proyectos y presupuestos.

Asi, algunos de los retos que el SDACP
tendrd por delante seran:

Un relato debe seguir
en su papel de apoyo
e interlocucién con

los instrumentos de
planeacién a corto,
mediano vy largo plazo,
asi como en los ciclos
de politica publicay de
la ejecucion de planes,
programas, proyectosy
presupuestos.
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1. Modernizary actualizar los mecanismos que permi-
ten otorgar la representacion de los distintos agentes
del sector. Si bien no se puede ser excluyente, tampo-
co se debe tener un SDACP enfermo de gigantismo,
inmanejable e incapaz de garantizar, de forma demo-
cratica, la participacién y presencia de toda la diversi-
dad cultural de la ciudad.

2. Dar alcance y claridad técnica para los procesos
de reconocimiento de nuevos sectores, criterios de
representacion (umbrales), precisién de cuando un
sector puede pasar de ser un mesa a un consejo e in-
cluso a tener una normativa propia (como ocurrié con
los consejos de patrimonio y casas de cultura, entre
otros), y un régimen para la figura de consejero.

3. Buscar nuevas formas de conservar y ampliar los
procesos de formacion y profesionalizaciéon de sus
agentes.

4. Simplificar, hacer asequibles y amigables los proce-
sos de archivo y dar seguimiento a los espacios que
conforman el SDACP. Esto incluye actas, asistencia y
dindmicas de las sesiones, entre otros.

5. Actualizar las relaciones entre sectores, actores y
espacios de participacién a nivel interinstitucional. En
términos de coordinacién y articulacién interinstitu-
cional expresados en la proliferacion de delegaciones
y articulaciones sin un propédsito del todo claro, es ne-
cesario buscar mecanismos que permitan precisar lo
necesario en términos de delegaciones y membrecias
para el desarrollo de las politicas publicas del sector y
de las funciones del sistema.

6. Estimular ejercicios de memoria, investigacion, sis-
tematizacion y produccion de saberes sobre el SDACP.
En sus 30 afos, el sistema ha carecido de un conoci-
miento sistematizado que permita dar cuenta de los
procesos de transformaciones culturales en la ciudad
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en los que ha sido un actor clave para su
consolidacién.

7. Fortalecer y continuar con los ejer-
cicios de incidencia en el presupuesto
(presupuestos participativos) amplian-
dolo a todas las entidades del sector. No
solo se debe trabajar en instrumentos de
planeacién a largo plazo, como politicas
y planes, sino en todo el ciclo de planea-
cion, incluida la ejecucion de las activida-
des y los presupuestos de los proyectos
de inversion.

8. Aun cuando se han llevado a cabo varios
ejercicios de caracterizacion de quienes es-
tan en el rol de consejeros del sistema a lo
largo de su historia, es necesario entender
que este, en su definicién, estd compuesto
por sectores mds que por personas. Esto
nos lleva, necesariamente, a repensar los
ejercicios de caracterizacion, andlisis y re-
quisitos de membresia en los que el punto
focal deben ser los sectores que componen
el sistema y no los individuos que lo inte-
gran en cada vigencia.

9. Si bien las y los consejeros han tenido
reconocimiento por su calidad ad hono-
rem dentro del sistema, que se ha traduci-
do en apoyo a los procesos de formacién,
movilidad y trayectoria, es fundamental
dar un paso mas alla en el agradecimiento
asulabory hacer posibles excepciones en
la politica de fomento, en la oferta cultural
y en el acceso a premios que estimulen su
rol social y cultural en Bogota.
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10.  Aunque la demografia bogotana ha cambiado
de 5 millones, en 1994, a cerca de 8 millones en 2024,
la estructura de SDACP no ha tenido el mismo desti-
no. Habria que preguntarse si, ante las nuevas realida-
des estadisticas de la ciudad, es necesario repensar
los esquemas de representacion y gobernanza dentro
del sistema.

Para cumplir con estos propdsitos, es menester un
gran ajuste normativo que permita redefinir nue-
vos criterios en via de un sistema actual y preparado
para afrontar los retos de la Bogota cultural del siglo
XXI. Este ajuste deberd incluir la revision de los me-
canismos de participacién para asegurar que todas
las voces de la diversidad cultural en la ciudad sean
escuchadas y representadas. Solo a través de una
colaboracién efectiva entre los diferentes sectores y
actores involucrados se podrd construir un marco nor-
mativo sdlido que impulse el desarrollo cultural y fo-
mente lainclusién, lainnovaciény la sostenibilidad en
nuestra vibrante capital colombiana.
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! LA INCIDENCIA
DE LA
POBLACION CON
DISCAPACIDAD
EN EL SISTEMA
DISTRITAL DE
ARTE, CULTURA'Y
PATRIMONIO

Equipo Poblacional

«Un desarrollo verdaderamente sostenible para las personas con
discapacidad exige centrarse, de forma muy especifica, en sus
necesidades y derechos, no solo como beneficiarios sino como

contribuyentes activos en la vida social, econémica y politicax.
—Antdnio Guterres

Secretario General de la Organizacién de Naciones Unidas

En los ultimos afios, Bogotd ha tenido importantes
avances en la inclusién y participacion activa de di-
ferentes poblaciones en el Sistema Distrital de Arte,
Cultura y Patrimonio. Con el Decreto 336 de 2022, se
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refuerzé la participacién de personas con
discapacidad a través de su representa-
cion en los consejos locales de arte y cul-
tura, asi como en el Consejo Distrital de
Cultura de Sectores Sociales y el Consejo
de Cultura Poblacional. Esto promueve y
visibiliza su liderazgo en la toma de deci-
siones relacionadas con arte, cultura, re-
creacién y deporte de la ciudad. Estas ac-
ciones, que se encuentran alineadas con
la Politica Publica de Discapacidad 2023-
2034, buscan garantizar que las personas
con discapacidad tengan un rol incidente
en la vida cultural de Bogotd. El avance
normativo es clave para la inclusién de
nuevos saberes en instancias formales
de participacién para garantizar la trans-
formacion de paradigmas y reconocer un
enfoque diferencial en los diversos con-
textos y realidades de la ciudad.

Asi, se ha avanzado en la participacién ac-
tiva de la poblacién con discapacidad al
buscar fortalecer su incidencia a través de
nuevos liderazgos en los diferentes esce-
narios de toma de decisiones con enfoque
de derecho e igualdad de condiciones.
Contar con una politica publica inclusiva,
en la que existe una corresponsabilidad
entre las diferentes entidades del distrito
y la ciudadania, permite atender las nece-
sidades de la poblacién con discapacidad
desde una agenda cultural artistica y de-
portiva con posibilidad de transformar pa-
radigmas y estereotipos.

Espacios como el Consejo de Sectores
Sociales y el Consejo de Cultura Pobla-
cional dirigen su atencién al desarrollo

27

de acciones colectivas, institucionales y sociales en-
focadas en el reconocimiento de las realidades de
las diferentes poblaciones. El didlogo directo entre
actores institucionales, consejeros y representan-
tes, dentro de los consejos distritales y locales de
cultura, llevan a conocer las necesidades de la pobla-
cién con discapacidad, avanzar en la politica publica
y actualizar la oferta de servicios y programas que
se abren con enfoque diferencial desde las entidades
del sector cultura.

Cabe sefialar que, aunque hay avances relevantes en el
Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, como
normas que sefalan la inclusion explicita de mecanis-
mos para asegurar que la poblacién con discapacidad
tenga voz y voto en la planificacién y gestién cultural
del distrito, se siguen presentando retos en el accio-
nary en la materializacién de una participacién signifi-
cativa de la poblacion con discapacidad.

1. Se requiere, en los consejos, mas estrategias co-
creadas entre el Gobierno Distrital, los gobiernos lo-
cales y la ciudadania para avanzar en la transforma-
cion de paradigmas y estereotipos de forma que se
fortalezcan el reconocimiento y la visibilizacion de las
personas con discapacidad; esto, en total coordina-
cion entre el Distrito y las localidades.

2. Es necesario avanzar en la participacién incidente
y de impacto de las personas con discapacidad para
fortalecer la politica publica y eliminar las barreras es-
tructurales que dificultan que las personas con disca-
pacidad ejerzan sus derechos culturales.

3. Se deben aumentar los esfuerzos en los consejos
distritales de cultural para que se consoliden como
actores dentro del ecosistema cultural. Asi, se pueden
coordinar acciones desde el sector privado, publico y
la academia en la promocién y desarrollo artistico, de-
portivo y cultural de las personas con discapacidad.
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PERSONAS
MAYORES:
DIGNIDAD,
SABIDURIA Y
-XPERIENCIA
DE ESPECIAL
PROTECCION

«Me atreveré a decirle que no pienso tanto en la vejez. Nunca
crei que la edad fuera un criterio. Mi edad cambia y siempre ha
cambiado de hora en hora (...) En los momentos de cansancio
tengo diez siglos; en los momentos de trabajo, cuarenta afos; en

el jardin, con el perro, tengo la impresidn de tener cuatro afios».

—Marguerite Yourcenar

En Colombia, como en el resto del planeta, las per-
sonas mayores constituyen un segmento poblacio-
nal en constante crecimiento. Segun el Ministerio
de Salud y Proteccién Social de Colombia (2021),
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las personas mayores de 60 afos repre-
sentan el 13,92 % de la totalidad de la
poblacién en Colombia. Esta cifra va en
aumento con el paso de los afios y po-
dria llegar a representar, en 2030, el 25 %
de la poblacién. Este dato demografico,
sumado a la toma de conciencia social
en torno a la necesidad de valorar con
firmeza a las personas que transitan por
esta etapa de la vida, ha hecho que, en
las Ultimas dos décadas, se ponga en pri-
mer plano la decisiéon de considerarlas y
atenderlas como sujetos de especial pro-
teccién constitucional, como lo indica el
articulo 46 de la Constitucién Politica,
que expresa que:

El Estado, la sociedad y la familia con-
currirdn para la protecciéon y la asisten-
cia de las personas de la tercera edad
y promoveran su integracion a la vida
activa y comunitaria. El Estado les

Segun el Ministerio de
Salud y Proteccién Social
de Colombia (2021), las
personas mayores de

60 aflos representan el
13,92 % de la totalidad
de la poblacién en
Colombia.
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garantizara los servicios de la seguridad social inte-
gral y el subsidio alimentario en caso de indigencia.

Con base en este mandato constitucional, se han
aprobado multiples leyes, politicas publicas y garan-
tias para beneficiar a las personas mayores en aspec-
tos como el funcionamiento de instituciones encar-
gadas de su cuidado, su salud fisica y mental, calidad
de vida que incremente su autonomia, y la prevencion
y penalizacién de casos de abandono y maltrato.

En el Distrito Capital, podemos destacar los siguien-
tes momentos de avance: en 2007, con el Decreto
Distrital 627, se cred el Sistema Distrital de Cultura, y
en 2018, por medio del Decreto Distrital 480, se esta-
blecié el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimo-
nio (SDACP), modificado, luego, por el Decreto 336 de
2022. En este sistema, las personas mayores tienen
una participacion activa y sostenida en el Consejo de
Cultura Etario y en el Consejo de Cultura Poblacional.
Ademas, la Secretaria Distrital de Integracién Social, a
través del Comité Operativo de Envejecimiento y Ve-
jez y su mesa técnica, coordina la implementacién de
la Politica Publica de Envejecimiento y Vejez, adopta-
da mediante Decreto Distrital 345 de 2010, para una
vigencia comprendida entre 2010 y 2025, con 90 pro-
ductos de atencién a la poblacién mayor. De estos, el
sector cultura tiene a su cargo 11 productos, enfoca-
dos en la promocién de los derechos culturales artis-
ticos y recreativos de las personas mayores.

Por otra parte, en las diferentes localidades de Bogo-
ta, operan los consejos locales de Envejecimiento y
Vejez (COLEV) y los consejos de Sabios y Sabias, es-
pacios de participacion desde los cuales las personas
mayores ejercen un rol deliberativo y de veeduria,
para garantizar la ejecucion de proyectos y acciones
especificas que promuevan el mejoramiento de la ca-
lidad de vida de toda la poblacién mayor.
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A futuro, el sector cultura tiene el reto de
sequir aportando en la realizacién del Plan
de Desarrollo Distrital 2024-2027, espe-
cialmente, en el impulso del Sistema Dis-
trital del Cuidado, a través de la promo-
cién de programas, proyectos y acciones
gue incrementen las capacidades y la au-
tonomia de las personas mayores desde
la expresion artistica, la actividad fisica y
mental y la participacion incidente de esta
poblacion en las decisiones cruciales de
sus territorios.

En conclusién, el sector cultura de Bogo-
t4, a través del Sistema Distrital de Arte,
Cultura y Patrimonio y su estrategia de

fomento, ha promovido y seguird promoviendo la
participacién activa de las personas mayores, para
hacer realidad y viable la perspectiva de la escritora
Margarite Youcernar, en el sentido de no convertir la
edad en un criterio de vitalidad o desgaste, sino en un
factor dindamico que integre dignidad, respeto, sabi-
duria, experiencia y cuidado superior.

En una sociedad de la economia de la eficiencia y la
aceleracién, el progresivo envejecimiento conduce a
la desaparicion y al agotamiento de los sentidos, pero
en una sociedad y en una administracién publica cen-
trada en la valoracion de la dignidad del ser, el ingreso
a la séptima década y posteriores afios de vida, des-
pierta, mas bien, una visibilidad especial. Este es el
reto mayor que tenemos en el sector de la cultura. «
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ENFOQUE DE
GENERO DENTRO
DEL SISTEMA DE
ARTE, CULTURA
Y PATRIMONIO:
CONSEJERAS DE
CULTURA

Cuando se habla de la participaciéon de las mujeres
en Bogotd, es necesario mencionar el CONPES 14 de
2020, que es la politica publica de mujeres y equidad
de género 2020-2030. Ahi, el sector cultural tiene
unos compromisos y productos concretos, destina-
dos a promover la inclusiéon de género. Mas especi-
ficamente, contiene veinte productos que se distri-
buyen entre la Secretaria de Cultura, Recreaciéon vy
Deporte, el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES),
el Instituto Distrital de Recreacién y Deportes (IDRD),
el Instituto Distrital de Patrimonio Cultrual (IDPC), la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA) y la Or-
questa Filarmdnica de Bogota.
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Ademas de estos compromisos, la Secre-
taria de Cultura, Recreacion y Deporte, a
través de la Direcciéon de Asuntos Loca-
les y Participacion, viene trabajando, de
manera articulada, con la Secretaria de la
Mujer —que tiene la responsabilidad de dar
seguimiento a esta politica—, para generar
escenarios de fortalecimiento y capacita-
cién en la transversalizaciéon del enfoque
de género para los consejos de Cultura.

Dentro del Sistema Distrital de Arte, Cul-
tura y Patrimonio, el panorama es positi-
vo frente a la participacién de las mujeres
a nivel distrital y a nivel local: tienen una
representacién del 51,5 %. A nivel secto-
rial, se destaca que hay 18 consejeras de
Cultura (sector muijer); a nivel local, parti-
cipan 16 mujeres y, a nivel distrital, 2.

Con el objetivo de sequir fortaleciendo
la representacion y el empoderamiento
de las mujeres, las entidades del Distrito
han propiciado el didlogo entre las conse-
jeras distritales y locales del Sistema de
Arte, Cultura y Patrimonio (sector mujer)
através de espacios pedagdgicos y de en-
cuentro intersectorial, para brindar herra-
mientas concretas dirigidas a fortalecer
su incidencia y sensibilizar a las instancias
de coordinacién y participacion en Bogo-
td sobre la paridad como un principio de-
mocratico.

Asi mismo, con el objetivo de fortalecer la
participacion informada y de impacto en
la sociedad, se avanza en la creacion de
un Directorio Sectorial de Cultura y Mujer,
con una oferta diferencial de las diferentes
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entidades distritales. Luego se cmpartird esta informa-
ciéon alas consejeras de Cultura. Aunque son evidentes
los esfuerzos para fortalecer la participacién de las mu-
jeres en el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimo-
nio, el principal reto es la sostenibilidad en el tiempo de
estos espacios de participaciéon y de encuentro, de ma-
nera sectorial, con consejeras de Cultura (sector muijer)
para que sus voces sean escuchadas.

Atender este reto requiere de continuar con la arti-
culacion interinstitucional entre el sector cultura y la
Secretaria de la Mujer para avanzar en el cierre de las
brechas de género y la construccién de condiciones
de igualdad en la participacion politica de las mujeres,
especificamente, en:

1. Promocién de la paridad de género al interior de los
concejos locales y distritales de Arte Cultura y Patri-
monio en las 20 localidades de Bogota.

2. Lograr que los mecanismos de conformaciéon y
coordinacién de estas instancias garanticen la igual-
dad entre hombres y mujeres.

3. Garantizar la inclusién de los enfoques de género,
derechos y diferencial en la reglamentacién de estas
Instancias. e
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PARTICIPACION
CULTURAL DE
NINAS, NINOS'Y
ADOLESCENTES

En el afio 2023, se conformo la Mesa de Participacion
Cultural de Nifas, Nifios y Adolescentes, un espacio
de participacion en el que los y las mds jévenes de
la ciudad se pueden reunir y tener voz para compar-
tir sus ideas. La Mesa de Participacién Cultural es un
grupo especial que forma parte del Consejo de Cul-
tura de Grupos Etarios, que, a su vez, hace parte del
Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio. Aqui,
nifios, nifias y adolescentes de entre 7 y 14 afos se
relinen para hablar sobre lo que les apasiona y sobre
cémo pueden mejorar la vida cultural en Bogota. Este
espacio es Unico porque, a diferencia de otros, esta
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disefiado, especificamente, para la parti-
cipacion infantil al asegurar que cada voz
sea escuchada y respetada.

Con 54 nifias y 24 nifios elegidos, la mesa
es un reflejo diverso y representativo de
la infancia y la juventud bogotanas. Ahi
se plantea la necesidad de crear, de forma
permanente, espacios en los que sean vi-
sibilizadas las expresiones artisticas y cul-
turales de los niflos y nifias, como la crea-
cion de murales, grafitis, obras de teatro,
ferias artisticas, jornadas de lectura, visi-
tas a museos, planetarios y parques.

Hay un entusiasmo de niflos y nifias por
participar activamente en la construccién
de una Bogotd mas amigable, inclusiva y
creativa, donde sus ideas y suefios pue-
dan hacerse realidad.

Los esfuerzos por fortalecer la partici-
pacion de nifos y nifas es el resultado
articulado de diferentes entidades del
distrito por promover el empoderamien-
to y didlogo social de las nifias, nifios y
adolescentes en el Distrito Capital, al
reconocer su capacidad ciudadana, su
diversidad y el desarrollo de iniciativas
transformadoras en entornos como la
familia, la escuela, el barrio, la adminis-
tracién publica y organizaciones sociales
y comunitarias. Estos espacios de parti-
cipacion, creados de forma intersecto-
rial, son una oportunidad Unica de inter-
cambiar conocimientos con otros nifios
y nifias que pertenecen a diferentes ins-
tancias de participacién, como el Con-
sejo Consultivo Distrital, y con personas
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adultas representantes de las diferentes institucio-
nes publicas.

El reto principal en la participacion de nifios y nifias
consiste en mantener un didlogo activo y diverso que
incluya a nifos, nifas y adolescentes en el disefio de
politicas publicas inclusivas. Fortalecer y mantener
los distintos escenarios donde participan los nifios y
nifias es crucial para crear conciencia de sus derechos
y deberes. El arte, la cultura, el deporte y la recreacion
juegan un papel fundamental en el desarrollo de su
identidad social e individual.

No se trata solo de su presencia, sino de garantizar
que tengan una voz decisiva en la politica publica de
infancia en una ciudad disefiada para ellos. «

Hay un entusiasmo

de niflos y niftas por
participar activamente
en la construccion

de una Bogotd mas
amigable, inclusiva 'y
creativa, donde sus
ideas y suefios puedan
hacerse realidad.
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PERSPECTIVAS DE
LA ADULTEZ EN
LA PARTICIPACION
CULTURAL

Ser una persona adulta lleva consigo importantes res-
ponsabilidades de orden econémico, politico, social y
familiar. Es la etapa de la vida mas larga pues se desa-
rrolla entre los 29 y los 59 afios. Este es el grupo etario
mas grande y de mayor aporte a la productividad de la
ciudad y del palis.

Las caracteristicas de esta poblacién en sus ocupaciones
y responsabilidades se podrian interpretar como impe-
dimento para la participacion en el Sistema Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio. Sin embargo, en los Ultimos
anos, han tomado fuerza organizaciones sociales que
trabajan por la promocion de los derechos de la adultez.
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La Politica Publicade y parala Adultez esta
reglamentada a través del Decreto 544 de
2011 que, a su vez, incorpora elementos
esenciales de la Ley 74 de 1968 por la cual
Colombia acoge «Pactos Internacionales
de Derechos (...) Culturales, Civiles y Po-
liticos».

Luego de una seria crisis por falta de re-
cursos (proyectos de inversién) y perso-
nal frente a la politica, en 2022, se relanzé
con miras a fortalecer la oferta distrital
para los y las adultas residentes en Bogo-
td. De manera coyuntural, se construyo el
Decreto Distrital 336, que buscaba la in-
clusién de nuevos sectores en los conse-
jos del Sistema Distrital de Arte, Cultura'y
Patrimonio. A través de este decreto, por
primera vez en la historia, se logré repre-
sentacion de adultos y adultas en el Con-
sejo Distrital de Cultura de Grupos Etarios

a través del Colectivo Héroes Invisibles. Hoy en dia, la
representacién de personas adultas en este consejo
es de gran importancia, pues aporta a la construccién
de redes intergeneracionales y propuestas para el de-
sarrollo econémico cultural.

AUn queda un largo camino por recorrer en busca de
abrir nuevos espacios que permitan la participacion
cultural incidente de las personas adultas dadas las
particularidades que atraviesan en esta etapa de la
vida. Es claro que su participacion en el dmbito cultu-
ral es crucial para el desarrollo integral de la sociedad.
Su representacion en el Consejo Distrital de Cultura
es un paso significativo hacia la inclusion, pero se ne-
cesita continuar trabajando para lograr que cada vez
mdas tengan acceso y voz en las decisiones culturales
de la ciudad y puedan imprimir su experiencia y visién
en el desarrollo cultural y artistico de Bogota. Solo a
través de un esfuerzo sostenido y conjunto se logra-
ra una Bogota verdaderamente inclusiva y equitativa
para todas las generaciones. o
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NUEVAS
DINAMICAS DE
PARTICIPACION
JUVENIL:
CONSTRUYENDO
IDERAZGOS,
“ORTALECIENDO
A CULTURA

La juventud, desde su dimension conceptual se situa
en el lapso de vida que se da entre la nifiez y la adul-
tez. En este periodo se producen transformaciones
fisiolégicas, psicoldgicas, econdmicas y sociocultura-
les que estan afectadas por otras condiciones, como
la identidad de género, el territorio, la raza y la etnia,
entre otros.

En este momento de la vida se consolidan sus sue-
fios, posiciones politicas, expectativas e inconformi-
dades, que, en la mayoria de los casos, encuentran en
el arte y la cultura en mecanismos de representacion
que marcan generaciones y tendencias sociales.
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Desde hace algunos afios, los gobiernos
vienen abriendo espacios de participa-
cion y visibilizacién de los liderazgos juve-
niles. Estos son especialmente visibles en
procesos como los del estallido social de
2021, en respuesta a algunas medidas es-
tatales. La juventud jugd un papel funda-
mental al reclamar su lugar como agente
transformador social.

Por ello, documentos, como el CONPES
08 «Politica Publica de Juventud 2019-
2030», reconocen ampliamente las capa-
cidades y necesidades de la poblacién y
ubican en un lugar privilegiado los dere-
chos culturales en los jévenes.

Las nuevas dinamicas de la participaciéon
juvenil se ven reforzadas por un incesan-
te reclamo de incidencia; esto es evidente
cuando se analiza la conformacion de los
consejos locales de Arte, Culturay Patrimo-
nio en los que un gran nimero de los repre-
sentantes de las expresiones artisticas hace
parte de la poblacién joven de Bogota.

A nivel distrital, el Decreto 480 de 2018,
«Por medio del cual se modifica, adicionay
reglamenta el Decreto Distrital 627 de 2007
por el cual se reforma el Sistema Distrital
Cultura y se establece el Sistema Distrital
de Arte, Cultura y Patrimonio y se dictan
otras disposicionesy, crea el Consejo Dis-
trital de Cultura de Grupos Etarios, como
un escenario destinado al «...encuentro,
deliberacion, participacién y concertacion
de las politicas, planes y programas publi-
cos y privados vy las respectivas lineas es-
tratégicas de inversién para el desarrollo
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cultural de los grupos etarios del Distrito Capital, en
todas sus dimensiones y procesos».

Este consejo cuenta con un representante de juven-
tud electo por voto, quien actualmente ejerce el rol de
presidente y que liderd el desarrollo del Encuentro de
Reconocimiento de Agentes del Sector Cultural que se
desarrolld el dia 14 de septiembre de 2024 con la parti-
cipacion de 64 personas provenientes de las 20 localida-
des de la ciudad y que tuvo como objetivo el desarrollo
de procesos de articulacién de lo local con lo distrital.

En este encuentro se identificaron, como retos, la
articulacién de las localidades para promover accio-
nes mas incidentes entre los jovenes, avanzar en el
apoyo y reconocimiento de las expresiones artisticas
de forma que se pueda aumentar su visibilizacion a
nivel local y distrital, y apoyar y fomentar las nuevas
expresiones artisticas propias de la ciudad como el
hip-hop, el grafiti y el arte digital al crear estrategias
en las instancias de participacién que se adaptan a las
trasformaciones sociales. Estos desafios evidencian
la importancia de consolidar espacios de participacion
juvenil y de fortalecer politicas publicas que reconoz-
can a la juventud como un actor clave en la transfor-
macion cultural y social de Bogota, promoviendo asf
una sociedad mas incluyente, creativa y equitativa. e
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MOVIMIENTO Y
PARTICIPACION:
PERSONAS DE

LOS SECTORES
SOCIALES LGBTIQ+

La participacién de las personas de los sectores socia-
les LGBTIQ+ en el Sistema Distrital de Arte, Cultura 'y
Patrimonio ha transcurrido entre la generacién de un
Consejo Distrital de Cultura de los Sectores Sociales
LGBT (Decreto 627 de 2007), que se transformo a tra-
vés del Decreto 480 de 2018, junto con otros consejos
en uno en el que se pudieran encontrar las distintas
personas que representaran poblaciones y se confor-
maran espacios diversos de didlogo, intercambios y
aprendizajes a partir de las diferencias de cada una de
ellas: el Consejo de Cultura de Sectores Sociales y el
Consejo Poblacional, y los consejos locales de Arte,
Cultura y Patrimonio.



Un suefo, muchas voces:
30 aflos del Sistema Distrital
de Arte, Cultura y Patrimonio

Estos cambios y movimientos normati-
vos han derivado no solamente en una
actualizacién de instancias, sino que han
tenido efectos concretos en la incorpora-
cion de los enfoques diferencial, de géne-
ro y de derechos humanos en la medida
en que la diversidad ha sido fundante de
estos espacios de participacion.

Para el caso de las personas de los sec-
tores sociales LGBTIQ+, el liderazgo de
representantes en los consejos de cul-
tura distritales ha impactado en los pro-
cesos de disefo y construccién del Pro-
grama Distrital de Estimulos, dirigidos a
este sector por parte de la Secretaria de
Cultura, Recreaciéon y Deporte. La vincu-
lacién de la experiencia propia de repre-
sentantes LGBTIQ+ en instancias de par-
ticipacién ha permitido la transformacion
de las acciones y estrategias dirigidas a

La vinculacion de la
experiencia propia

de representantes
LGBTIQ+ en instancias
de participacion

ha permitido la
transformacién de las
acciones y estrategias
dirigidas a esta
poblacién.
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esta poblacion al atender la necesidad de transformar
estereotipos y prejuicios asociados a la construccién
de identidades de género y orientaciones sexuales di-
versas. El reconcomiendo de nuevas manifestaciones
artisticas, como parte de la construccién cultural de la
ciudad, permite la creacién de una conciencia social
incluyente, que reconoce los deseos dolores, las de-
mandas y necesidades de este sector social.

Su participacién activa promueve la generacién de vin-
culos entre las administraciones, organizaciones so-
ciales y comunidades para la realizacién de procesos
sociales que visibilizan y reconocen los derechos cul-
turales de la poblacion LGBTIQ+. Actualmente, aunque
sobresale el interés institucional por mantener un dia-
logo abierto y permanente para garantizar la transver-
salizacién de la politica publica LGBTIQ+, se presenta
como reto la necesidad de consolidar la participacion
de este sector social en las diferentes instancias distri-
tales y locales. Es necesario sequir trabajando con lide-
res, consejeros y consejeras y representantes LGBTIQ+
en el Sistema Distrital de Artes, Cultura y Patrimonio
para garantizar la expresién libre sin miedo de las ne-
cesidades, demandas. Las manifestaciones culturales
tienen como premisa que el arte y la cultura son agen-
tes de transformacioén y equidad para las personas de
los sectores sociales LGBTIQ+. «
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LA
PARTICIPACION
Y VOZ DE LAS
PERSONAS

QUE REALIZAN
ACTIVIDADES
SEXUALES
PAGADAS

Esta es una poblaciéon emergente en el panorama de
las politicas publicas poblacionales, que se comenzé a
considerar porlaemergencia sanitaria por el COVID-19.
La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte ha ve-
nido trabajando con esta de manera muy cercana en
la visibilizacién y fomento de sus procesos artisticos y
culturales a través de los cuales se han visibilizado sus
experiencias, formas de construir memoria, comuni-
dad y de dar a conocer, en voz propia, sus demandas
y necesidades en Bogota.

Si bien no hace parte de las curules o de la vinculacion
formal al Sistema Distrital de Artes, Culturay Patrimonio,



sus voces y procesos han aportado al reco-
nocimiento de la autonomiay a los matices
en las propias poblaciones como parte de
lo que se construye como oferta de servi-
cios y en las posibilidades de acceso a los
servicios del sector cultura.

Aungue no tienen una vinculacién formal
o una curul en el sistema, su participacién
ha sido clave para reconocer su autono-
mia y la diversidad de sus necesidades.
Esto ha enriquecido tanto la oferta de ser-
vicios como el acceso al sector cultural al
ampliar las posibilidades de inclusiéon y de
reconocimiento de sus voces.

Para finalizar, es importante destacar que, a pesar de
no tener representacion oficial en los érganos de de-
cisién, las experiencias artisticas de esta poblacién
han servido como vehiculo para construir identidad
y reclamar derechos. Este proceso ha permitido no
solo el reconocimiento de sus demandas especificas,
sino la apertura de un didlogo mas inclusivo y plural
en el disefo de politicas culturales que reafirma la
importancia de que sus necesidades sean integra-
das formalmente en el sistema cultural. Ain quedan
los retos de consolidar su participacion en el Sistema
Distrital de Artes, Cultura y Patrimonio y de fortalecer
una politica incidente para garantizar sus derechos y
expresiones culturales.
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MEMORIA Y
RESISTENCIA:
TODA UNA VIDA
DE LUCHA Y DE
PERVIVENCIA

«Naci aqui porque en algin momento fui Tierra. Fui abrigo para
los que conocieron la cerdmica y las paredes de barro, reencar-

né en paja y servi de techo, servi para avivar el fuego...».
—Seykingamu Osorio

Los pueblos y comunidades étnicas tienen una identi-
dad cultural que redine un conjunto de valores, creen-
cias, orgullos, tradiciones y modos de comporta-
miento propios, que estan reconocidos y protegidos
en los articulos 72y 82 de la Constitucién Politica. Las
comunidades negras afrocolombianas, raizales, pa-
lenqueras, los pueblos indigenas y el pueblo rrom o
gitanos, entendidos como grupos étnicos, cuentan
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con diferentes instrumentos contempla-
dos en las leyes y normativas para hacer
efectiva su participacién en las decisiones
que sean susceptibles de afectarlos.

La proteccién de los grupos étnicos busca
el reconocimiento de sus manifestacio-
nes culturales, linglisticas, espirituales,
religiosas, cosmogodnicas y su relaciéon
con el territorio y ambiente, como tam-
bién su historia y la posibilidad de trans-
misién intergeneracional, y la construc-
cion de escenarios politico-organizativos.
Lo anterior se entiende como un proce-
so que se construye en didlogo con la/el
otra/p, de manera relacional.

En este marco, la participacion, consulta
y concertacién encierran toda una forma
autéctona de organizaciéon participativa
de los pueblos y comunidades étnicas

La proteccién de los
grupos étnicos busca
el reconocimiento de
sus manifestaciones
culturales, linguisticas,
espirituales, religiosas,
cosmogonicas y su
relacion con el territorio
y ambiente.
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que, desde analisis antropoldgicos y sociales, entrafa
factores de expresién de democracia politica, enca-
minada al bienestar comun, cimentada por el respe-
to a la opinién del otro, pero equilibrada en la toma
decisiones por mayorias. Tiene una importantisima
relacién con la politica publica, en el sentido de haber
demostrado ser un medio de participacién comunita-
ria eficaz para la toma de decisiones politico adminis-
trativas de estas poblaciones.

Consejo de Cultura de Grupos Etnicos

Las acciones afirmativas han sido definidas por la Cor-
te Constitucional, y por el Decreto 151 de 2008, como
politicas o medidas dirigidas a eliminar desigualdades
o lograr una mayor representacion de grupos discri-
minados; se convierten en un instrumento para em-
poderar a los grupos étnicos al otorgarles el recono-
cimiento que merecen y fortalecer el conjunto de la
ciudad como el espacio del encuentro social y de la
democracia.

A principios de 2020, el Consejo de Cultura de Gru-
pos Etnicos acordé la presentacién de nueve puntos
que aportarian, posteriormente, a la construccién del
articulo 66 del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024,
hito fundamental en los procesos participativos para
estas comunidades, asi como en la materializacion de
acciones integrales del sector que amalgaman con-
ceptos desde la perspectiva de los enfoques de terri-
torio, mujer y género étnico.

En este sentido, todas las acciones que desarrollala Se-
cretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte bus-
can reconocer y proteger la diversidad étnica y cultural
de la nacion colombiana, como consta en el articulo 13
de la Constitucion Politica de Colombia. Asi, esta ge-
nera las condiciones y mecanismos de participacion
y concertacién efectiva que garanticen una ejecucion
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real y de impacto de la Politica Publica Etni-
ca, promoviendo, ademas, la construccion
de la interculturalidad y la convivencia res-
petuosa con la ciudadania bogotana.

La memoria ancestral, el
territorio como vida

Cuatro afios después, la valoracion sobre
la concertacién, implementacion y segui-
miento de las acciones afirmativas funda-
mentan el didlogo entre instituciones en la
busqueda de la proteccién y fomento de la
identidad cultural de los pueblos y comu-
nidades étnicas. Asi, se abrieron desde la
Secretaria de Cultura, Recreacién y Depor-
te diferentes abanicos de oportunidades
en la aplicacién del enfoque étnico, prime-
ro, en el Sistema Distrital de Arte, Cultura
y Patrimonio, segundo, en las diferentes
areas de la secretaria, y tercero, en las en-
tidades del sector cultura.

Los retos por venir tienen una perspectiva a 12 anos
gracias a la aprobacion de las politicas publicas, en di-
ciembre de 2023, mediante los CONPES n.2 37, «indi-
genas»; n.2 38, «raizal»; n.2 39, xcomunidades negras
afrocolombianas»; y n.2 40, «rrom o gitano». Por su
parte, el Consejo de Cultura de Grupos Etnicos, reno-
vara sus perspectivas con nueva sangre de consejeras
y consejeros que buscan ampliar la participacion ét-
nica en programas, planes y proyectos del sector, asi
como lo hicieron, de forma decisiva, en la construc-
cion participativa del articulo 202 del Plan Distrital de
Desarrollo «Bogotd Camina Segura 2024-2027» y en
los planes de accién de la Politica Publica Etnica.

Treinta afos después se establece que los nuevos con-
sejeros y consejeras de pertenencia étnica deberan se-
guir construyendo escenarios politico-organizativos en
pro de la pervivencia cultural, la etnoeducacién vy la et-
nocultura que hacen de Bogotd, «Su Ciudad, su Casa».

iAKANA SI O TE DAS ANGLE!

«jEs el momento de avanzar!». «
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LA DIVERSIDAD
QUE NOS UNE:
BARRIOS VIVOS,
UNA ESTRATEGIA
DE INNOVACION
CULTURAL PARA
EL DESARROLLO
DE BOGOTA

Equipo de Gestidn Territorial

«De una u otra forma, la cultura envuelve nuestras vidas, nues-
tros deseos, nuestras frustraciones, nuestras ambiciones y las
libertades que buscamos. La posibilidad y las condiciones para
las actividades culturales estan entre las libertades fundamenta-
les, cuyo crecimiento se puede ver como parte constitutiva del

desarrollo».

—Amartya Sen

Territorios culturales

Reflexionemos sobre la nocién de territorio cultural
como un espacio versatil y diverso en el cual la antigua
dicotomia entre humanidad y naturaleza se disuelve y,
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Cuando el territorio

es habitado por
comunidades humanas,
el relato de estas
Interacciones se
convierte en la cultura,
que se manifiesta a
través de practicas
sociales y econdmicas.

en su lugar, se manifiestan y se compren-
den, integralmente, como una unidad fun-
damental del proceso de integracion fun-
cional de ambas dimensiones.

El territorio cultural estd constituido por
quienes lo habitan e interacttian con él. Es
alavez sujeto y objeto de entrecruzamien-
tos complejos entre diferentes formas de
vida que se articulan entre si para transfor-
marlo y definirlo. Cada ser vivo que habita
el territorio establece una relacion particu-
lar con él y estas interacciones construyen
una suerte de «cotidianidad de la supervi-
vencia» en la que cada actor, en el proceso
vital del territorio, se conecta como un es-
labén en una red de relaciones naturales,
que ponen en escena el relato de la vida en
un lugar determinado.

Cuando el territorio es habitado por co-
munidades humanas, el relato de estas
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interacciones se convierte en la cultura, que se ma-
nifiesta a través de practicas sociales y econdmicas,
expresiones artisticas, saberes ancestrales y contem-
pordneos, narrativas compartidas y rituales de convi-
vencia. Asi como la faunay la vegetacién varian segun
cada geografia del planeta, también lo hace la cultura
en relacién con su territorio.

El relato cultural

Por su parte, en el relato cultural que tejemos sobre
el territorio podemos encontrar las memorias comu-
nes, lo que nos une como comunidad. Sin embargo,
el territorio no solo es diverso y versatil, sino tam-
bién multidimensional. Habitamos un territorio, pero
el territorio también nos habita. Nos convertimos en
parte de un territorio en una esfera natural en la que
se cuestiona ontoldgicamente la existencia misma: el
cuerpo fisico hace presencia y esencia con el conjunto
de los elementos de la naturaleza. También, tenemos
la capacidad de construir y disefiar territorios imagi-
nados, virtuales, que se van a divulgar en relatos ba-
rriales que le otorgan un ADN al barrio y que definen
hitos barriales, que van acompafiados de ritos que
describen a la perfeccion sus caracteristicas diversas;
ademas, se consolidan mitos que le dan vida y valor a
lo cultural.

La cultura, entre muchas cosas, representa una ten-
sién a veces disruptiva, a veces arraigada en su propia
tradicion, que desafia algunas formas de poder que
buscan perpetuar la amenaza de una sola narrativa,
de una unica historia.

En cada territorio, coexisten diversos relatos. Estos
marcan y cualifican en la memoria colectiva de una
comunidad el caracter cultural del espacio que habi-
ta. Los relatos son las huellas que marcan los cami-
nos de los territorios culturales; de ahi la importancia
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de comprenderlos y de caracterizarlos
con nuestra metodologia de «charlas ba-
rriales», nuestros «laboratorios de opor-
tunidades», disefiados para potenciar
oportunidades, nuestros «laboratorios de
transformaciones culturales, recreativas y
deportivas» para sembrar soluciones y por
medio de nuestra metodologia para cons-
truir relatos barriales: «Hito, Rito y Mito».

Para el caso de los relatos barriales en
Barrios Vivos, los relatos comunes cohe-
sionan, construyen confianza y lazos de
solidaridad de manera que impactan el
sentido de pertenencia. En cambio, los
relatos Unicos promueven, desde la cul-
tura, procesos que «aconductualizan» vy
«disciplinan» las expresiones o que pre-
tendan dar una Unica version de la historia
del barrio.

En los relatos comunes, las historias son
valoradas y atesoradas ya que alli habita
la memoria de todos, el espacio emocio-
nal de los afectos compartidos, los ritua-
les cotidianos de convivencia, las épicas
sencillas del anecdotario barrial y las cele-
braciones y tragedias que han marcado el
territorio cultural. Es un activo simbdlico
qgue se transmite como el sello de unas
identidades compartidas.

Desde las historias fundacionales de
nuestra cultura hasta las comunidades
digitales en internet, hemos convertido el
territorio cultural en un escenario expan-
dido de nuestras pulsiones vitales y ne-
cesidades comunicativas y comunitarias.
Creamos territorios dentro de nuestros
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propios territorios para vivir una parte de nuestras vi-
das en ellos. Es importante destacar que la diversidad
y la singularidad de lo cultural estan ancladas en el te-
rritorio, porque este se configura mientras se expresa.

El territorio cultural es una especie de geografia, una
trama vital en el espacio, a través de una polifonia
de cuerpos, gestos, sonidos y colores. Por lo tanto,
como apunta el antropdlogo Arturo Escobar, despla-
zar a las personas del territorio significa mucho mas
que un desplazamiento fisico; es también desplazar el
territorio de las personas.

Estareflexion tiene como objetivo entablar un didlogo
sobre la cultura en comunidad desde una perspecti-
va biocultural del territorio y una narrativa poética de
la vida cotidiana. La comunidad se abordard desde
multiples opciones, como la construccién colectivay
en red de un relato comun en el que la participacion
cultural de las personas, ademas de un derecho ciu-
dadano, también sera vista como un proceso vital y
cultural.

Las politicas culturales

La accion del Estado se debe enfocar en fomentar un
proceso y no un producto cultural determinado. La
apuesta se basa en no asignar los recursos, simple-
mente, para que se produzca un producto cultural en
un esquema tradicional de subvencion o patrocinio,
sino que estos vayan encaminados a fortalecer el pro-
ceso social y cultural del que podran nacer diversos
productos culturales. «En lugar de entender la cultura
como un producto, se le reconoce como un procesos.

Ana Maria Ochoa (2003) precisa que la elaboracién de
politicas culturales se ha descentrado en la actualidad
y pueden ser disefladas, ejecutadas y transformadas
por diversos actores sociales y culturales, ya no solo
por el Estado.
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Por esa razén, construir politicas cultu-
rales pasa por acudir, en su formulacién
y construccion, a distintos actores de la
vida barrial, del sector publico y del sector
privado. Las politicas culturales tienden a
caer en una inercia en la que, en vez de
pensar la sociedad en su conjunto, pasan
a resolver, de manera prioritaria, las ne-
cesidades particulares de profesionales,
gremios y grupos de interés del sector
cultural.

Es clave pensar en politicas culturales que
integren a otros actores sociales. En este
caso, una politica para el barrio tiene que
incorporar la diversidad de mentalidades,
estéticas y roles sociales de quienes viven
alli, debe integrar las particularidades de
cada territorio y reconocer los liderazgos
sociales en lo cultural, pero también en
otras areas de la produccién social.

Por otro lado, una politica que haga una apuesta tan
determinante tiene que nutrirse de ejercicios exitosos
que han marcado derroteros y tendencias en la visiéon
cultural del continente. Alli esta el legado de los Puntos
de Cultura, de Celio Turino (2011), que marca, sin lugar
a dudas, un camino inspirador. Es una alianza entre el
Estado y actores culturales del territorio, que proponen
un proceso de desarrollo cultural a través de una no-
cién de gestién compartida, en red y transformadora
que busca «establecer nuevos parametros para la ges-
tién y democracia entre Estado y sociedad».

El Estado debe dejar de pensar que surol es el de inter-
venir y debe entender que su papel, en este momen-
to, es mucho mas el de interactuar, facilitar y mediar.
De un Estado que fomenta procesos culturales en los
territorios de manera vertical y competitiva, a través
de convocatorias que se dirigen al estimulo mera-
mente econdmico de productos culturales, podemos
migrar a un Estado que es también capaz de producir
un fomento horizontal, en red y colaborativo, dirigido
a estimular procesos sociales y culturales colectivos.
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Para Vich (2018), existe una tensiéon po-
sitiva entre un «Estado que debe asumir
ciertos roles dirigentes (en la ejecucién
de politicas culturales) y, al mismo tiem-
po, observar cémo la sociedad lo obliga
a posicionarse como un promotor o fa-
cilitador de iniciativas propuestas desde
otros lugares». Esta resignificacion del rol
del Estado, que reclama otro tipo de inter-
locucién con las comunidades culturales,
es un escenario ideal para pensar y dise-
flar unas politicas culturales con enfoque
territorial y comunitario.
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De la misma manera, los nuevos desafios de la hiper-
conectividad se suman a esta estrategia y su impacto
indica aislamiento, superficialidad de las relaciones,
la deshumanizacién o la sospecha de engafio, entre
otras; sin embargo, las practicas culturales en los ba-
rrios Nnos permiten un contrapeso necesario.

Por ultimo, la inica manera de que un producto se pro-
yecte del barrio a la ciudad, y a la escena nacional y glo-
bal, es trabajando cocreativamente con el barrio, por el
barrio y para el barrio, hacer de estos territorios vivos,
territorios poderosos para el desarrollo del barrio y la
ciudad, que es Bogota, «Mi Ciudad, Mi Casa». .

Wil CASA TIENE MUOCHAS VENTAMAS AL MENDO.

T?.} aoao-i-K
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CONSEJOS
LOCALES DE ARTE,
CULTURAY
PATRIMONIO DEL
SISTEMA DISTRITAL
DE ARTE, CULTURA
Y PATRIMONIO
(SDACP)

La potencia creadora de las consejeras y consejeros
que conforman los consejos locales de Arte, Cultura
y Patrimonio (CLACP), de Bogota, se ha materializado
a lo largo de su trayectoria en experiencias significati-
vas que, entre varias cosas, ha permitido fortalecer la
agencia e incidencia en escenarios como los planes
distritales de desarrollo, los planes locales de desa-
rrollo, el Plan Distrital de Cultura, asi como en la de-
finicién de programas y proyectos sectoriales, en los
que ha sido notable la movilizacion social y la creacion
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colectiva, liderada por los consejos, para
concretar dichas apuestas. Gracias a ello,
es posible reconocer tres lineas de accion,
gue acogen las experiencias mas nota-
bles de los CLACP, y aportan a la conso-
lidacion de aprendizajes con perspectiva
de futuro.

Gobernanza e incidencia cultural
en los territorios

Los consejeros son el motor de un cambio
profundo en nuestra ciudad, impulsan, de
forma permanente, una nueva forma de
concebir y gestionar la cultura, a través
del trabajo en red. El fomento a la parti-
cipacion activa de la ciudadania plantea la
posibilidad de cocrear una ciudad garante
de la implementacién efectiva de las po-
liticas publicas culturales, asi como de la
transformacién de los territorios en clave
de diversidad, igualdad y dignificacién del
quehacer de los agentes y organizaciones
del sector artistico, cultural y patrimonial.

El fomento ala
participacion activa de

la ciudadania plantea la
posibilidad de cocrear
una ciudad garante de la
implementacion efectiva
de las politicas publicas
culturales.
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Este liderazgo en la toma de decisiones ha favorecido
la agencia auténoma en las 20 localidades de la capi-
tal, de juntanzas y asambleas, en las que se incita el
encuentro de los agentes culturales, artisticos, y pa-
trimoniales, con la administracién local, la ciudadania
y la Red Intersectorial de Gestion Cultural Local. Esta
acoge las entidades adscritas del sector (Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte, Instituto Distrital de
las Artes, Instituto Distrital de Recreacion y Deporte,
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, Fundaciéon
Gilberto Alzate Avendario y BibloRed) para identificar,
en colectivo, los logros, aprendizajes y retos, y defi-
nir propuestas, compromisos y agendas de trabajo
comisionadas que atienden a las realidades de cada
territorio para incidir, de manera descentralizada, en
términos territoriales, sociales, poblacionales, étnicos
y diferenciales.

Como consecuencia de estos escenarios de moviliza-
cion, se han disefiado, con el liderazgo de los CLACP,
metodologias y estrategias para garantizar la parti-
cipacién de la ciudadania en asuntos estructurales,
como la definiciéon presupuestal a través de Bogota
Distribuye lo Local. De esta manera, el sector obtuvo
un notable respaldo para garantizar el financiamien-
to de planes y proyectos sectoriales para el siguien-
te cuatrienio (2024-2027). «De acuerdo con el plan
plurianual de inversiones 2024-2027, el 30 % de del
presupuesto se concentrara en el objetivo estratégico
Bogota confia en su bienestar», que acoge el mayor
numero de lineas estratégicas para el sector cultura.

Asi mismo, los CLACP encarnaron el impetu de los te-
rritorios para acompafiar y dinamizar los encuentros
ciudadanos, la definicién de los planes locales de de-
sarrollo y la movilizacion de los presupuestos partici-
pativos en cada una de las vigencias, con el propdsito
de priorizar, en los presupuestos y proyectos locales,
los conceptos de gasto asociados al arte, la culturay el
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patrimonio. En la Ultima version, adelan-
tada en 2024, se evidencidé un aumento
generalizado que condujo a un promedio
del 7 % de asignacion presupuestal para
el sector en cada una de las localidades.
Esto evidencia la potencia del liderazgo y
del trabajo en red de las y los consejeros
para posibilitar, con el esfuerzo aunado a
la institucionalidad, transformaciones de
fondo para garantizar la gobernanza de la
ciudadania en los territorios.

Formacion, creacién y circulacién
artistica, cultural y patrimonial
Ademas de propender por la garantia de
condiciones técnicas apropiadas para
ejercer las artes, la cultura y el patrimonio
en las localidades, los CLACP han prioriza-
do el cuerpo como primer territorio, para
comprender los asuntos locales y narrar
los territorios. Asi, la cultura festiva ha
sido uno de los lenguajes mas cercanos
para poner en didlogo con la ciudadania
oportunidades de tejer juntos, aunarse a
partir del movimiento, el sonido y el per-
formance en un didlogo que trasciende
la palabra y conjuga las sensibilidades de
quienes participan.

El Festival de las Artes de Fontibon vy el
Festival de las Artes de Puente Aranda,
liderado en cada caso por el CLACP, son
iniciativas que se destacan frente al in-
terés por recuperar y mantener vigentes
hitos territoriales que acogen la identidad
de los territorios. Se dinamizan y perma-
necen por la capacidad creativa de conse-
jeras y consejeros que deciden salir a las
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calles y ponerse al servicio de una ciudad crispada,
que recupera la suavidad en didlogo con la cultura de
los territorios.

Por su parte, el Festival de Hip Hop de Usaquén y Suba,
que sigue vigente en laactualidad, nos refrendala capa-
cidad de agencia interlocal que tuvieron en su momen-
to consejeras y consejeros de los dos territorios para
garantizar la priorizacién presupuestal en cada vigencia
e institucionalizar un festival que acoge los intereses de
las dos localidades. Les da voz a los agentes culturales
y da continuidad a los procesos que adelantan, espe-
cialmente, en los bordes de los territorios.

Ademas de circular las artes, las y los consejeros, en
el marco de sus agendas participativas anuales (APA),
han logrado implementar acciones de cualificacién y
fortalecimiento en procesos de innovacion, forma-
lizacion y nuevas tendencias pedagdgicas, asi como
en foros, encuentros con expertos e intercambios
locales, distritales e, incluso, internacionales, que ex-
presan el interés de cualificar sus saberes. Este tejido
organico ha permitido un relacionamiento cercano y
permanente con la Red Intersectorial de Gestién Cul-
tural local, que dispone y facilita las oportunidades
para cumplir con dichos objetivos. Las apuestas de
formacion, creacion, investigacién y circulacién artis-
tica permiten las acciones en conjunto y sugerir el tra-
bajo colectivo como un escenario de resistencia so-
cial con respecto a las tendencias de individualizacién
que impone el mercado actual.

Gestion normativa y del conocimiento

Si existen grandes conocedores de la politica local y
distrital, son las y los consejeros de los CLACP, quie-
nes han logrado, en la interlocucion permanente
con las administraciones, conocer los ejercicios nor-
mativos, apropiarlos y proponer, de forma continua,
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ajustes para garantizar que las artes, la
cultura y el patrimonio sean con y para la
gente con garantias, principios éticos 'y de
participacion.

Dioselina Moreno, consejera de Engativa,
tuvo esta premisa muy clara en un mo-
mento neurdlgico, en el que se definian la
modificacién del Decreto 455 de 2009 y su
transito al 480 de 2018. Gracias a su apro-
piacion y agencia logré, por una parte, que
el Consejo Distrital de Asuntos Locales
se mantuviera porque, en aquel momen-
to, estaba a punto de desaparecer; pero,
ademads, en una agencia de trabajo arduo
con mesas de trabajo, gestionadas por su
liderazgo, pudo favorecer la inclusién del
sector de cultura festiva para la capital,

reconocer sus retos y caminar de la mano con las enti-
dades del sector para orientar este poderoso camino.

En la localidad de Puente Aranda, Maribel Flérez y Ar-
genis Guerrero, en compafia de Diana Quifidnez y
Lina Valderrama, consejeras locales, que también se
sumaron en esta causa, lograron consolidar el primer
Proyecto Educativo Institucional Local (PECAL), orien-
tado a fortalecer la educacién popular y comunitaria,
a través de las Escuelas de Formacion Artistica de
Puente Aranda (EFAPA). Este es un hito para la edu-
cacion popular que, si bien ha mutado en el tiempo,
abrié un camino de gran relevancia. Posteriormente,
con el respaldo de las consejeras y consejeros de vi-
gencias posteriores se logrd, junto con el Centro Or-
questal de Puente Aranda (COPA), que hiciera parte
de un acuerdo local para garantizar la permanencia del
recurso para su implementacion.
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Asi como estos, se suma un rico univer-
so de saberes normativos y documenta-
les que cuentan con el sello de los vy las
consejeras, en los que se abrigan la me-
moria y prospectiva de las localidades
para materializar, técnicamente, apuestas
qgue respondan a la vision sectorial de los
agentes culturales de cada uno de los te-
rritorios.

A manera de cierre, exponemos algunas
reflexiones con respecto a las lineas de
accién que se han precisado:

- La riqueza que habita en las iniciativas
y proyectos implementados en cada una
de las localidades pone en perspectiva la
oportunidad de generar intercambio de
experiencias, acciones interlocales y re-
conocimiento de saberes, con el fin de
potenciar la accién local.

« La memoria de los CLACP, en via de la
gestion del conocimiento, es un reto de
gran importancia paralasy los consejeros,
que puede ser contemplada en el marco
de las agendas participativas anuales, con
el propdsito de reconocer lo vivido vy tejer
con mayor solidez; ademas, proyecta he-
rramientas de cara a los relevos genera-
cionales en cada uno de los roles.

- Las iniciativas de creacion, formacion y
circulacion artistica se pueden compren-
der como un proceso en el que cada una
de las partes aporta al siguiente camino,
con el animo de superar la atomizacion
que, en algunos escenarios, se pueda
presentar.
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- Las entidades del sector son grandes aliadas con
disposicién de construir, colaborativamente, con
los CLACP. Por esto serd de gran importancia tejer
puentes que conecten con las redes intersectoriales
de Gestion Cultural Local para la materializacion de
apuestas.

- Laagencia politica, comunitaria y social se materia-
liza desde la normativa local y distrital. Por ello, garan-
tizar la cualificacion permanente de las y los conseje-
ros sera una oportunidad para fortalecer la incidencia,
autonomia y gobernanza del sector. «
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" VANGUARDIA
CULTURAL
LOCAL

Hace 30 afios, en la ciudad de Bogotd, se conforma-
ron espacios en los que la cultura juega un papel pri-
mordial: los consejos locales de Arte, Cultura y Pa-
trimonio, que se encuentran en las 20 localidades a
nivel urbano y rural. Estos son espacios vivos, de dia-
logo, de concertaciones, de diferencias, de discusio-
nes permanentes, en los que la identidad, el arte, la
memoria y la participacion se entrelazan para conju-
gar el pasado, el presente y el futuro de la cultura en
cada uno de los territorios. Por ello, artistas, gestores
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Los procesos nacen tras
la necesidad del Consejo
Local de Arte, Cultura

y Patrimonio para
integrar su quehacer

y su incidencia en la
comunidad desde el
arte, la culturay el
patrimonio.

culturales, comunidades, poblaciones di-
versas, entidades y autoridades locales
comparten puntos de vista y suefios en
comun, construyen relaciones de trabajo
conjunto, tejen comunidad y consolidan
procesos y proyectos en el ejercicio de la
herencia cultural, tradiciones y patrimo-
nio de las comunidades.

«Los procesos nacen tras la necesidad del
Consejo Local de Arte, Culturay Patrimonio
para integrar su quehacer y su incidencia en
la comunidad desde el arte, la cultura y el
patrimonio» (Consejo Local de Arte Cultura
y Patrimonio de Rafael Uribe, 2024).

En este sentido, los consejos de Arte,
Cultura y Patrimonio, en cada localidad,
cumplen con el propdsito de:

« Generar conexiones mediante accio-
nes de articulacion con las comunidades,
con la base cultural, con sectores y con la
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administracion para fortalecer la participacion, la so-
lidaridad y la cooperacion en el desarrollo cultural y
patrimonial de sus localidades.

Promover el conocimiento para el intercambio de
saberes, experiencias, habilidades y generacién de ca-
pacidades en pro de garantizar los derechos culturales
y el desarrollo del sector cultural de la ciudad.

- Convencer e inducir, mediante el didlogo y un tra-
bajo colectivo, el fortalecimiento de la inversion en el
sector cultural en cada localidad. De esta manera se
asegura que el arte, en todas sus expresiones, sea un
pilar de la vida comunitaria.

- Conquistar, con su ejercicio y estrategia, la atenciéon
y participacion de sus comunidades en la apropiacién
de la cultura como actor primordial en la transforma-
ciéon e identidad de un territorio.

Asi, el equipo de gestién territorial, en su rol de se-
cretaria técnica, acompafa, afo tras afio, los conse-
jos locales, que han generado grandes oportunidades
de cambio e innovacién en el cumplimiento de su
misién: impulsar, promover y cultivar la fuerza crea-
tiva de nuevas iniciativas que hacen la diferencia en
el arte, la cultura y el patrimonio de la ciudad. Este
trabajo parte del reconocimiento de las diferencias y
dindmicas propias de cada localidad al implementar
acciones innovadoras que contribuyan al desarrollo
social, econdmico y cultural.

«El objetivo principal de la Asamblea Bosuna fue con-
solidar el reconocimiento de Bosa como una potencia
cultural al resaltar sus componentes histéricos a tra-
vés de las expresiones culturales, artisticas y patrimo-
niales, y su diversidad intercultural» (Consejo Local de
Arte Cultura y Patrimonio de Bosa, 2022-2023».

Es importante destacar su papel como un gran ar-
ticulador al incentivar procesos que fortalezcan la
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participacion activa de la comunidad. A
través de acciones que movilicen el eco-
sistema cultural, se promueve, en la ciuda-
dania, la toma de decisiones sobre cémo
priorizar los recursos y definir en qué se
gastaran en el sector. También impulsan
la creacién de planes de desarrollo local,
lo que permite que los presupuestos parti-
cipativos sean mas democraticos en cada
localidad, donde apoyan, acompafan las
propuestas de la comunidad que se con-
vierten en proyectos reales que impulsan
la transformacién en los territorios.

«A partir del andlisis y diversas charlas
territoriales, se formula la rueda de nego-
cios para los sectores de danza y musica,

proyecto que tiene la vision de mitigar dindmicas, in-
tereses y necesidades del sector artistico-cultural de
San Cristébal. De este modo, se conforma ARTESC4,
la primera rueda de negocios del sector artistico-cul-
tural de San Cristébal» (Consejo Local de Arte Cultura
y Patrimonio de San Cristébal, 2021).

Ademas, el trabajo de los consejos ha fortalecido si-
nergias con la Red Intersectorial de Gestion Cultu-
ral Local ya que, juntos, han construido alianzas que
fomentan el trabajo colectivo en acciones locales, y
priorizan y valoran el ejercicio de los consejos en el
reconocimiento de los procesos comunitarios con
respecto al andlisis del territorio, la identificacion de
agentes culturales, y el liderazgo de practicas cultura-
les locales. Ademds, han acompafiado proyectos lo-
cales como «Es Cultura Local», y han contribuido a la
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apropiacion y a la descentralizacién de la
oferta cultural en cada localidad.

Asi, cada consejo ha contribuido a prote-
ger, salvaguardar y preservar la identidad,
la memoria y la cultura de cada uno de
sus territorios en un ejercicio de escucha,
que recoge las voces de los ciudadanos
de la base cultural para ser compartida
con lainstitucionalidad, de cara a mejorar
los procesos del sector, generar unidad,
movilizar apuestas, intereses y dindmicas
del sector para asegurar el rumbo cultural
de las localidades. De este modo, el arte
y el patrimonio son un reflejo de nuestra
cultura, y un puente para construir una
ciudad equitativa, participativa, creativay
diversa para lograr suefios y transforma-
ciones en la comunidad y sus territorios.

Los consejos locales de Arte, Cultura y
Patrimonio han forjado grandes avances;
su tarea permanente y continua permiten
cambios cotidianos con las comunidades,
con retos significativos en la gestién cul-
tural, entre ellos:

Cada consejo ha
contribuido a proteger,
salvaguardar y preservar
la identidad, la memoria
y la cultura de cada uno
de sus territorios en un
ejercicio de escucha.
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« Mejorar la participacién y el compromiso de los
agentes culturales.

- Asegurar una mayor representatividad en las asam-
bleas y en la toma de decisiones.

- Fortalecer el seguimiento de los procesos locales
de cara a evaluar el rol de la cultura como agente de
transformaciones sociales y culturales, y de las mesas
tematicas para garantizar su implementacién.

« Mejorar la articulacion con la administracién local
y visibilizar las actividades de los agentes culturales
para fortalecer el desarrollo artistico y patrimonial.

«El arte no reproduce lo visible, sino que hace visible
lo que no siempre lo es» (Paul Klee). «
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EL FORTALECI-
MIENTO DE LAS
ORGANIZACIONES
CULTURALES:

UN PILAR PARA LA
NNOVACION Y EL
DESARROLLO
CULTURAL

La cultura en Bogota se teje en cada barrio, en cada
encuentro, en cada iniciativa que surge desde el cora-
zon de nuestra gente. La cultura late con fuerza gracias
al incansable trabajo de sus organizaciones y agentes
culturales que, con su creatividad y pasion, tejen larica
trama de la identidad local y son el motor de la innova-
cion social. Consciente de su importancia, la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte ha implementado, a
través de los afios, diversas estrategias para fortalecer
sus capacidades y promover su desarrollo.
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Uno de los pilares de este esfuerzo ha sido
el Modelo de Gestion Cultural Territorial
(MGCT), que ha buscado, entre otros ob-
jetivos, fortalecer las organizaciones cultu-
rales a través de diversas acciones. Desde
procesos como la socializacién de convo-
catorias del sector, como el Programa Dis-
trital de Estimulos y el Programa Distrital
de Apoyos Concertados, y semilleros de
fortalecimiento, hasta la asistencia técnica
y personalizada, se ha buscado que las or-
ganizaciones accedan a recursos y herra-
mientas para desarrollar su labor de mane-
ra asequible y mas eficiente.

Las visitas a las organizaciones y procesos
culturales locales, tanto urbanos como ru-
rales, han sido otro componente esencial
de esta estrategia. Estos encuentros cara
a cara han permitido al equipo de gestion
territorial conocer, de primera mano, las
necesidades, los retos y los logros de las
organizaciones, y asi brindar un acompa-
Aamiento mas efectivo. Ademas, se han
convertido en una oportunidad para reco-
nocery visibilizar el trabajo del ecosistema
cultural, a través de canales como Movida
Local, los boletines informativos del sec-
tor y otras estrategias complementarias
que, afio tras afo, aportan a esta labor.

La innovacion ha sido otro de los ejes
transversales de este proceso de fortale-
cimiento; al respecto, se ha buscado que
las organizaciones no solo se fortalezcan
en términos de gestidn y acceso a recur-
sos, sino que puedan desarrollar su po-
tencial creativo y de transformacién so-
cial. A través de iniciativas como el Cultivo
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de Experiencias Significativas (2017) o Incubadora de
Proyectos (2022), se han promovido la identificacion
y el intercambio de saberes para que las organizacio-
nes puedan aprender unas de otras e inspirarse para
generar nuevas ideas. De la misma manera, a lo largo
de los afios, conviene recordar otras experiencias sig-
nificativas que han permitido fortalecer las capacida-
des de las organizaciones y agentes culturales, y pro-
mover la transformacion social desde la cultura. Entre
estas se cuentan:

« El Banco Cultural Local de Usme (2017-2019): esta
iniciativa permitié la caracterizacion e identificacion de
las organizaciones y agentes culturales de la localidad,
asi como el fortalecimiento de sus procesos a través de
la memoria cultural y la circulaciéon de sus trabajos. En
2023, se desarrollé el semillero de fortalecimiento enca-
minado a potenciar procesos culturales emergentes.

+ La herramienta de diagnéstico de Fontibon
(2018): esta herramienta permitid a las organizacio-
nes identificar sus necesidades de capacitacion en
areas como planeacién cultural, formulacion de pro-
yectos y politica publica, y asi fortalecer sus capaci-
dades de gestién.
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» El programa «Toio y la Cultura», de
Antonio Narifio (2018): este programa
brindé herramientas a los artistas locales
para mejorar su presentacion en eventos
y posicionar sus agrupaciones a través de
un programa radial.

+ Creaciéon de un canal YouTube San
Cristobal (2019): |a estrategia surgid con
el propdsito de visibilizar los procesos ar-
tisticos y culturales de la localidad.

+ LaRed deldeas (2023-2024): esta es-
trategia ha fomentado la colaboracion, el
intercambio de conocimientos y la gene-
racion de propuestas innovadoras entre
los agentes culturales y la ciudadania a
través de ciclos de capacitacién y de la
participacién en los presupuestos parti-
cipativos.

La importancia de la innovacién
en el fortalecimiento de
capacidades

En el afio 2024, la linea estratégica de For-
talecimiento de Capacidades e Innova-
cion se ha consolidado como una apuesta
fundamental para el desarrollo cultural de
la ciudad. Se reconoce que la innovacién
no es solo un fin en si misma, sino una
herramienta para que las organizaciones
se puedan adaptar a los nuevos desafios
del entorno cultural, generar propuestas
mas pertinentes y significativas, y fortale-
cer sus procesos de gestion.

Para ello, se ha implementado una me-
todologia basada en la pedagogia acti-
va, que busca que los agentes culturales
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sean protagonistas de su propio proceso de aprendi-
zaje. A través de laboratorios sociales colaborativos,
se fomenta la participaciéon, la experimentacién y la
cocreacion para que los y las agentes puedan desa-
rrollar sus habilidades y capacidades de manera auté-
nomay creativa.

Este enfoque se materializa en la Red de Ideas, una
estrategia que busca conectar diferentes actores del
ecosistema cultural y fomentar la colaboracién, el in-
tercambio de conocimientos y la generacion de pro-
puestas innovadoras. A través de ciclos de capacita-
cién, se busca fortalecer las habilidades técnicas, de
gestion, reflexion critica y creatividad de los agentes,
para que puedan generar propuestas que respondan
a las necesidades de sus territorios.

La Red de Ideas no se limita a ser un espacio de inter-
cambio entre agentes culturales, sino que busca inte-
grar a la ciudadania en este proceso de co-creacion.
Se reconoce que la ciudadania no es solo publico o
beneficiario de las acciones culturales, sino agente ac-
tivo en la construccién de la cultura local.

A través de la participacién en los presupuestos parti-
cipativos, la ciudadania puede incidir en las decisiones
sobre el desarrollo cultural de sus territorios. La Red
de Ideas, con su enfoque en la innovacién, busca que
esta pueda no solo identificar las necesidades de su
entorno sino generar propuestas creativas y sosteni-
bles para transformar su realidad.

En este sentido, el fortalecimiento de las organizacio-
nesy agentes culturales no es un fin en si mismo sino
un medio para que la cultura pueda ser un motor de
desarrollo humano y social. La innovacién, la partici-
pacion y el trabajo en red son clave para que la cultura
siga latiendo con fuerza en Bogota y para que la ciu-
dad sea un espacio en el que la creatividad, la diversi-
dady lainclusion sean los pilares de la convivencia. o
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LA CULTURA

DE PAZ COMO
ESTRATEGIA

PARA EL
FORTALECIMIENTO
DEL TEJIDO SOCIAL

Antecedentes

La linea de Cultura de Paz tiene antecedentes que
se remontan al periodo 2014-2016, en el proyecto
de Transformaciones Culturales para la Paz. Durante
esos afos se desarrollaron procesos en colaboracién
con el Ministerio de Cultura para atender poblaciones
afectadas por el desplazamiento debido a la violencia
y a desastres naturales. Estas se encontraban ubica-
das en viviendas de interés social. Luego, entre 2016
y 2020, se desarrollaron proyectos de comunidades
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culturales para la paz y el programa de
mejoramiento integral de barrios, lidera-
do por la Secretaria de Habitat, que llevd
a la creacion de los programas de Barrios
Creativos, Habitando Cultura en Comuni-
dad y Ciudadanias en Movimiento. Lue-
go de la firma del Acuerdo de Paz, en el
periodo comprendido entre 2020 y 2023,
surgié el proyecto Transformaciones Cul-
turales para la Paz, que desarrolld proce-
sos con poblacién priorizada, afectada
por la guerra, como las victimas vy los fir-
mantes del Acuerdo de Paz. En este pe-
riodo, surgieron los proyectos de Paz a Mi
Barrio y Barrio Adentro, como estrategias
para disefiar una metodologia de trabajo
gue se propone en varias etapas: 1. Releer
la ciudad; 2. Concertacion; 3. Cocreacién;
4. Circulacion. A partir de estas, se desa-
rrolld el proyecto de inversion 7210, que
prioriza 10 localidades en la ciudad.

Un nuevo cuatrienio

La cultura como lenguaje, como lugar de
encuentro, de disefio de realidades di-
versas y compartidas es un epicentro de
construccién de realidad, en el que la di-
versidad, la potencia de lo existente y la
vinculacion con el otro permiten construir
otras formas de existir. Bajo esta perspec-
tiva, la cultura se entiende como lared de
significados, construida entre todos para
interpretar la realidad.

En ella, la fuerza de lo colectivo conduce
a soluciones sobre territorios vinculantes,
humanizantes y complejos, siempre di-
namicos y cambiantes. Por esto, para la
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construccién de paz, siempre es necesario tomar el
tiempo suficiente para construir confianzas, generar
acuerdos y consensos que pongan en marcha proce-
sos y proyectos participativos.

Las practicas artisticas y culturales promueven la cone-
xion con las raices, la preservacién de las tradiciones,
y la promocién de la diversidad como valores funda-
mentales para el fortalecimiento del tejido social. La
Cultura de Paz, como estrategia, debe propiciar que las
poblaciones afectadas por el conflicto encuentren un
espacio para sanar, para reconstruir sus identidades y
para tejer lazos de solidaridad y colaboracion con las
comunidades de sus entornos cotidianos.

La Cultura de Paz implica un compromiso con las
acciones de convivencia y tolerancia, pero también
reconocer los conflictos como oportunidades peda-
godgicas, que conducen a soluciones pensadas con
y para todas las personas que hacen parte de la co-
munidad. Los conflictos, tramitados mediante el
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La estrategia Cultura de
Paz se pone en practica
en los laboratorios

de Oportunidades
Culturales para la Paz
en tanto espacios

de articulacion
interinstitucional con la
comunidad.

didlogo, permiten reconocer imaginarios,
creencias, ideas y emociones, intereses
comunes Yy divergentes, todos parte de
la realidad multiple y diversa en la que,
desde los entornos cercanos, la familia,
las y los vecinos, el barrio se tiene posibi-
lidad de construir la paz que se necesita.
La Cultura de Paz propone el respeto, la
confianza y la corresponsabilidad como
ejes de didlogo para vincular la diversidad
y construir colectivamente para afrontar,
de un modo creativo y transformador, los
retos que se presentan en las dindmicas
barriales y ciudadanas. Ademas, propone
un horizonte para el fortalecimiento del
tejido social desde las practicas artisticas
y culturales que vinculan agentes de dife-
rentes sectores, como lideres vy lideresas
comunitarias, gestores y gestoras cultu-
rales, artistas e instituciones en torno a
un proyecto comun.
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La estrategia Cultura de Paz se pone en practica en
los laboratorios de Oportunidades Culturales para la
Paz en tanto espacios de articulacion interinstitucio-
nal con la comunidad. Estos permiten aunar esfuer-
zos para construir proyectos artisticos y culturales
que favorecen la construccién de confianza entre los
miembros de la comunidad, potencian las identida-
des barriales, fortalecen el tejido social entre los diver-
sos actores, promueven oportunidades de desarrollo
artistico, cultural, turistico, social y econémico en los
territorios, viabilizan la innovacion social, y permiten a
las comunidades asumir los retos e identificar posibili-
dades para sofar y pensar en un futuro en paz posible
para todos. Esto es, una paz cotidiana, una paz posi-
ble para el barrio, la localidad y la ciudad.

Por ello, en este cuatrienio, el proyecto de Cultura
de Paz (anteriormente denominado como Transfor-
maciones Culturales para la paz 2020 -2023) amplia
su rango de accién e implementa los laboratorios de
Oportunidades Culturales para la Paz desde los cuales
se celebra una inmensa variedad de practicas artisti-
cas y culturales, promovidas por colectivos, grupos
y asociaciones para coconstruir procesos colectivos
que aporten al fortalecimiento del tejido social y la
construccién de una paz duradera.

Por lo anterior, a partir de la estrategia de Barrios Vi-
vos, los laboratorios de Oportunidades Culturales
para la Paz se enmarcan en los conceptos definidos
anteriormente: propician espacios de concertacion
de proyectos que se estructuran desde, cony para las
comunidades, se proponen como espacios en los que
la diversidad es necesaria y plantean retos para iden-
tificar oportunidades y desarrollar proyectos posibles,
mediante procesos de cocreacion, disefio, prototipa-
do y puesta en marcha de propuestas estructuradas
en la comunidad, que aportan a la construccion de
paz desde el fortalecimiento del tejido social. e
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TEJIENDO LAS
CULTURAS VIVAS
BOGOTANAS

«Abran ventanas, portones, orejas y corazones que aqui llega el
torbellino y con permiso seforesy.

—Jorge Velosa

La Cultura Viva Comunitaria (CVC) es un movimiento
sociocultural y politico que surge en América Latina
para promover la participacién activa de las comu-
nidades del Abya Yala en la creacion, difusion y pre-
servacién de su cultura. Se basa en la idea de que la
cultura no debe ser vista como elitista o separada del
pueblo, sino como una manifestacién viva y en cons-
tante evolucién dentro de las comunidades.
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A partir de esta, surgen corrientes teori-
cas, de pensamiento y accion politica que
ponen en valor el indigenismo, la ances-
tralidad y el mestizaje, propios de América
Latina, como las Epistemologias del Sur.
En las obras de Kusch (1999), Freire (1972),
Olivé (1999) o Villoro (2002) se reconocen
y problematizan la diversidad, la pluralidad,
la creatividad y la lucha por la autonomia 'y
la autodeterminacion de los pueblos.

Este concepto hace énfasis en la impor-
tancia del arte, las tradiciones, la identi-
dad, la diversidad y los saberes populares
como herramientas de transformacion
social, inclusién y construccién de ciu-
dadania. La CVC impulsa la colaboracion
entre los actores locales, fomenta la crea-
tividad comunitaria y defiende la idea de
que todos tienen derecho a accedery par-
ticipar en la vida cultural de su entorno.

El programa de cooperacién Ibercultura
Viva, a cuya Red de Ciudades y Gobiernos
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Locales pertenece Bogotd, desde 2023, plantea que el
concepto «cultura viva» surge de la experiencia brasi-
lefia de los Puntos de Cultura, pero existe en la practi-
ca desde hace décadas, en miles de comunidades de
los paises iberoamericanos.

Cultura Viva Comunitaria es, por lo tanto, una expre-
sién creada para dar nombre, sentido y visibilidad a
dindmicas culturales que han surgido en la region.

Cultura Viva Comunitaria en Bogota:

un movimiento de resistenciay
transformacion social

Bogotd es un espacio en el que convergen diversas
culturas, tradiciones y manifestaciones artisticas que
reflejan la riqueza y la diversidad de sus gentes. Dentro
de este panorama, la Cultura Viva Comunitaria (CVC)
ha surgido como un movimiento clave en la defensa de
los derechos culturales, la promocion de la identidad
local y la construccion del tejido social. Ha influido en
la dindmica cultural y social al resaltar su importancia
como herramienta de transformacion y de resistencia
frente a las problematicas urbanas y rurales.

La ciudad ha sido un espacio marcado por la desigual-
dad social y la diversidad cultural; este enfoque ha ga-
nado relevancia como un medio para empoderar a las
comunidades a través del arte y la cultura.

Esa perspectiva entiende que en la sociedad surgen dife-
rencias y que estas pueden traducirse en diversidad, pero
también en desigualdad. De esa manera, le corresponde
al Estado garantizar la diferencia en aquello que es esen-
cial para el reconocimiento de las identidades, pero aspi-
rando a la superaciéon de los procesos de exclusion o de
manutenciéon de un statu quo elitista y prejuicioso.

El concepto de Cultura Viva Comunitaria toma fuer-
za como un llamado a la accion participativa. La
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ciudadania, especialmente los sectores
populares, es la principal gestora de sus
propias expresiones artisticas y culturales.

El reconocimiento de las practicas cultura-
les, como una fuerza viva y en constante
evolucién, estd en el centro de este mo-
vimiento. En lugar de considerar la cultu-
ra como algo estdtico, se entiende como
un proceso dindmico, que responde a las
necesidades e intereses de las comunida-
des. En Bogotd, en donde la multicultura-
lidad es evidente, la CVC se ha manifes-
tado de diversas formas: desde festivales
comunitarios u ollas comunitarias, hasta
colectivos de arte callejero, pasando por
iniciativas de educacién popular y espa-
cios de didlogo intercultural.

La CVC, en Bogota, no solo se ha limita-
do a ser un espacio de expresién cultural,
sino que ha funcionado como una pla-
taforma de resistencia frente a diversas
problematicas sociales que afectan a las
comunidades urbanas y rurales. En un
contexto en el que la pobreza, la violencia
y la exclusiéon social son desafios cotidia-
nos, los proyectos de Cultura Viva Comu-
nitaria han surgido como una respuesta
organizada para fortalecer el tejido social
y recuperar espacios de convivencia.

Un claro ejemplo sucedié durante el esta-
llido social de 2021, en Bogota. Las organi-
zaciones culturales jugaron un papel fun-
damental al transformar el arte en un acto
deresistenciay denuncia. Estos colectivos,
que surgieron o se fortalecieron durante
las manifestaciones, no solo ofrecieron
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nuevas formas de expresar las demandas populares,
sino que ayudaron a cohesionar el movimiento social
mediante la creacidon de espacios de didlogo y de re-
flexion. La Cultura Viva Comunitaria y la autogestién
artistica, en el contexto de la protesta, demostraron el
poder del arte para movilizar y transformar las realida-
des sociales en la capital colombiana.

Ademas, la CVC, en Bogotd, ha sido fundamental en
la construccion de una ciudadania activa. A través de
la participaciéon en procesos culturales autogestio-
nados, las comunidades han fortalecido sus capaci-
dades organizativas y han podido incidir en la toma
de decisiones locales. Los colectivos de Cultura Viva
Comunitaria no solo crean arte sino que luchan por
politicas publicas culturales que reconozcan y apoyen
el trabajo de organizaciones de base comunitaria. Un
ejemplo de esto es la incidencia que han tenido en la
formulacion de politicas de cultura de la ciudad, que
buscan que el Estado reconozca la importancia de fi-
nanciar y de apoyar estas iniciativas, como el Decreto
019 de 2023 y la Resolucién 985 de 2023. «

La CVC, en Bogota, no

solo se ha limitado a ser un
espacio de expresion cultural,
sino que ha funcionado
como una plataforma de
resistencia frente a diversas
problematicas sociales que
afectan a las comunidades
urbanas y rurales.
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Acciones clave para la Cultura
Viva Comunitaria en Bogota

1. Barrios Vivos, Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deportes (SCRD). Estra-
tegia de innovaciéon cultural de Bogots,
que prioriza la accién integral territorial
en los barrios, a través de laboratorios de
Oportunidades y laboratorios de Trans-
formacién Cultural, que vinculan diversas
ciudadanias y actores de la escena barrial
con el propdsito de expandir, fortalecer y

diversificar la vida cultural, recreativa y deportiva con
enfoque comunitario y en proximidad.

2. Programa Culturas en Comun, Instituto Distrital de
las Artes de Bogotd (Idartes). Proyecto que busca des-
centralizar la oferta cultural y llevar actividades artisti-
cas a todos los barrios de la ciudad, especialmente, a
las zonas mas vulnerables. Mediante este programa,
se fortalecen las capacidades de colectivos culturales
locales y se fomenta la participacién de la ciudadania
en talleres, encuentros y eventos culturales, a través
de dos lineas desde las artes:



Un suefo, muchas voces:
30 aflos del Sistema Distrital
de Arte, Cultura y Patrimonio

1) ambito de democratizacién de la
cultura; y 2) vector para reconocer, resti-
tuir y ejercer derechos culturales.

3. Encuentro Distrital de Saberes de las
Culturas Vivas Comunitarias Bogotanas.
Este encuentro reconoce y exalta la cultu-
ra viva comunitaria en Bogota, como una
apuesta de ciudad con un ADN propio,
que habita en los barrios, a través de los
procesos culturales comunitarios y apor-
ta a la construccion del tejido y la trans-
formacion social.

Ademas, hace memoriay conecta con los
procesos de la base cultural comunitaria
como protagonistas principales de este
espacio. Estos han desarrollado acciones
abanderadas de CVC desde 2010, como el
evento jVive la Cultura Vival, la feria Vive
la Cultura Viva Comunitaria y la segunda
version del didlogo internacional Culturas
en Comun, entre otros esfuerzos colecti-
vos en red desde la mesa nodo CVC Bo-
gotd y la Red Cultura Viva Bogota.

Por otro lado, desde la Direccién de
Asuntos Locales y Participacion (DALP)
de la Secretaria de Cultura, Recreaciéon
y Deporte, se vienen generando circu-
los de la palabra con agentes culturales
comunitarios en las 20 localidades de la
ciudad y por 5 zonas de Bogota (suro-
riente, suroccidente, centro, nororiente,
noroccidente y territorio rural) con el ob-
jetivo de caminar y construir el ADN co-
munitario bogotano.

Este encuentro busca ser un abrebo-
cas para el desarrollo del VII Congreso
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Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria en Co-
lombia, en 2026.

Politica publica cultural comunitaria

La politica publica cultural en Bogotd en torno a la
Cultura Viva Comunitaria ha sido un proceso de cons-
truccion participativa, que busca integrar el potencial
transformador del arte y la cultura al desarrollo de las
comunidades locales. Este enfoque parte de recono-
cer la cultura como un derecho fundamental y un eje
central en la vida urbanay rural.

«Una politica que haga una apuesta tan determi-
nante tiene que nutrirse de ejercicios exitosos que
hayan marcado derroteros y tendencias en la vision
cultural del continente. Esta, por ejemplo, el legado
de los Puntos de Cultura, de Celio Turino (2011), que
marca, sin lugar a dudas, un camino inspirador. Una
alianza entre el Estado y los actores culturales del
territorio que proponen un proceso de desarrollo
cultural mediante una nocién de gestién comparti-
da, en red y transformadora que pretende "estable-
cer nuevos parametros para la gestién y democracia

La politica publica cultural en
Bogota en torno a la Cultura
Viva Comunitaria ha sido

un proceso de construccioén
participativa, que busca integrar
el potencial transformador del
arte y la cultura al desarrollo de
las comunidades locales.
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entre Estado y sociedad”» (Autores Va-
rios, Perspectivas de la gestion cultural
comunitaria en Bogotd, 2023, p. 44).

La politica publica cultural en Bogotd ha
evolucionado, de manera significativa, en
los ultimos afios, especialmente, a partir
de los didlogos con movimientos cultura-
les y sociales que buscan mayor reconoci-
miento y apoyo para sus iniciativas.

Los planes distritales de Cultura han ido
incluyendo, desde mediados de la déca-
da de 2010, un enfoque mas comunitario
y participativo en sus lineas estratégicas.
Ademas, se viene desarrollando el Plan
de Cultura 2038, que marcara el rumbo
cultural, artistico y patrimonial de Bogota
para los proximos aflos

Dentro de estas politicas, se ha buscado
ampliar la mirada con respecto a:

1. Fortalecimiento de las redes culturales:
impulsar redes de colectivos culturales
barriales y comunitarios, para fomentar la
colaboracién entre estos y con institucio-
nes culturales publicas y privadas, como
el premio Redes Vivas Comunitarias.

2. Financiacion y sostenibilidad: a través
de programas como el Programa Distrital
de Estimulos (PDE), que ha ofrecido finan-
clamiento a proyectos comunitarios que
promuevan el arte, la culturay la inclusién
social.

3. Participaciéon ciudadana: en el disefio
de politicas culturales, Bogota ha pro-
movido mecanismos de participacion,
como el Sistema Distrital de Arte Cultura

Al

y Patrimonio (SDACP), en el que representantes de
las comunidades tienen voz para influir en la toma de
decisiones de los proyectos culturales que se imple-
mentan en sus territorios. En los Ultimos 10 afios, se
han incluido sectores étnicos, diferenciales y pobla-
cionales; adicionalmente, se han sumado sectores
como gestores culturales, cultura festiva, comunida-
des rurales y campesinas, artesanos, hip-hop y circo.
Esto potencia la participacién comunitaria en clave del
tejido de la Cultura Viva Comunitaria.
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4. Diversidad e inclusién: un principio cla-
ve de la politica publica ha sido el respeto
y la promocién de la diversidad cultural,
con un enfoque especial en comunidades
historicamente excluidas, como pueblos
indigenas, comunidades rurales y campe-
sinas, afrodescendientes, poblacién LGB-
TIQ+, y comunidades desplazadas por la
violencia.

5. Uso del espacio publico: Bogota ha
priorizado la recuperacion del espacio pu-
blico para la expresién artistica y comuni-
taria al facilitar la realizacion de festivales,
actividades artisticas y proyectos de in-
tervencién urbana, con el objetivo de que
la cultura no se limite a espacios cerrados
o formales, sino que se viva en las calles
y plazas.

Construir caminos: retos para la Cultura
Viva Comunitaria en Bogota

La Cultura Viva Comunitaria en Bogota representa
una fuente de resistencia y transformacién social.
Mds alld de ser un movimiento artistico, es un pro-
ceso que busca generar cambios estructurales en la
manera en que se entiende y se vive la cultura en la
ciudad. A través del arte y la participaciéon activa, las
comunidades han demostrado que la cultura es una
herramienta poderosa para la inclusién, el didlogo y la
construccién de ciudadania.

El desafio, ahora, es garantizar que este movimien-
to continle creciendo y se consolide como un actor
fundamental en el disefio de politicas culturales que
reconozcan el valor de las comunidades y sus expre-
siones. Para Bogotd, la Cultura Viva Comunitaria no
solo es una relaciéon con el arte, sino una apuesta por
una ciudad mas justa, incluyente y solidaria. «
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ES CULTURA
RURAL:

TEJER REDES DE
CONFIANZAY DE
OPORTUNIDADES
DARA LA
PARTICIPACION
RURAL

Desarrollo de una estrategia

La estrategia Es Cultura Rural surge ante las dificulta-
des de la poca oferta institucional dirigida a las rurali-
dades de Bogota y las ausencias de acciones para la
promocion de la cultura en los territorios.

En el afio 2021, frente a la necesidad de interactuar con
las comunidades rurales de Bogotd en aspectos cultura-
les, sociales e histéricos que las diferencian de los habi-
tantes de la zona urbana, la Direccidon de Asuntos Loca-
les y Participacion de la Secretaria de Cultura, Recreacién
y Deporte liderdé encuentros con las organizaciones
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culturales rurales y la ciudadania para plan-
tear una intervencién por parte del sector
cultura, con enfoque diferencial, que res-
pondiera a las particularidades de modos
de vida y costumbres, creencias y tradicio-
nes rurales y campesinas.

Esta planeacion dio origen, en el afio 2022,
a la estrategia Es Cultura Rural, dirigida a
las localidades que cuentan con ruralidad.
Desde ese momento y alo largo de todo su
desarrollo ha tenido impactos importantes
tanto en las ruralidades, como en el fortale-
cimiento y posicionamiento de procesos y
festividades representativas, que llevaban
tiempo sin celebrarse, como la Fiesta del
Campesino. Ha contribuido a la promocion
de procesos que se centran en la identidad
de quienes habitan las ruralidades, sus va-
lores patrimoniales, los modos de habitar el
territorio y las expresiones artisticas, a la cir-
culacion de bienes y experiencias, y a la cua-
lificacion de agentes y gestores culturales.

De acuerdo con las necesidades identifica-
das, la estrategia Es Cultura Rural se pro-
puso implementar una linea de fortaleci-
miento a organizaciones y liderazgos que
responda a las caracteristicas culturales,
sociales y econdmicas de la poblacion.
Consolidé una linea de fomento que apun-
ta a dejar capacidades instaladas en orga-
nizaciones emergentes y consolidadas,
mediante de ejercicios de fortalecimiento
organizacional y de formulaciéon de pro-
yectos a través de las becas Cultivando Te-
rritorios Rurales y Tejiendo Saberes Rurales
y Campesinos, en el marco del portafolio
del Programa Distrital de Estimulos.
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Para el afio 2023, con el propésito de reconocer y vin-
cularliderazgos de laruralidad a través de los ejercicios
de participacioén e incidencia en el sector, la Direccion
de Asuntos Locales y Participacién incluyd la repre-
sentacion de delegados de la ruralidad en el marco del
Sistema Distrital de Arte Cultura y Patrimonio. Se llevd
a cabo el proceso de elecciones para los consejos lo-
cales de Arte Cultura y Patrimonio (CLACP) y el para
Consejo Distrital de Sectores Poblacionales.

Es Cultura Rural, en 2024, para dar continuidad a los
objetivos planteados desde el inicio de la estrategia,
se incorpora, de manera transversal y articulada, al
Modelo de Gestion Territorial de la Direccion de Asun-
tos Locales y Participacion. Ha mantenido un equipo
profesional exclusivo para la atencién en territorio,
en linea con las apuestas de Gobernanza Territorial,
Fortalecimiento a Capacidades y Gestién de Conoci-
miento para las ruralidades de Bogota.

El hacer de Es Cultura Rural

En la ciudad de Bogota, se identifica la presencia de la
ruralidad: de sus 20 localidades, 8 tienen areas rurales
importantes: Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar, San Cris-
tébal, Santa Fe, Chapinero, Usaquén y Suba. De las 163
000 hectareas que conforman el Distrito, 122 000 son
rurales; de estas solo cerca de 8000 estan por fuera de
zonas restringidas para proteccién ambiental.

Los datos de poblacién de la ruralidad son bastante
inciertos: dependiendo de la fuente o del sector con-
sultado, la poblacién oscila entre 10 000 y 73 000 per-
sonas. Para efectos de esta linea, se adoptan las cifras
del Censo de 2018 en centros poblados y poblacion
rural dispersa, con ajustes por omisién, con un resul-
tado de 25 166 personas.

El equipo de Ruralidad adelanta acciones en respuesta
a la Politica Cultural y a la Politica Rural, relacionadas
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con el acompafamiento técnico a las co-
munidades rurales y campesinas en es-
pacios de incidencia y participacién local,
como los encuentros ciudadanos, las me-
sas de concertacién y los presupuestos
participativos, asi como la articulacién
con consejeros y consejeras de los CLA-
CP y agentes culturales rurales presentes
en los consejos de Planeacién Local.

Es importante mencionar que la agenda
politica publica que atiende asuntos de
las ruralidades tiene un hito importante a
través de la adopcion de la Politica Publica
de Ruralidad del Distrito Capital, median-
te el Decreto 327 de 2007, que le confiere
a la SCRD la coordinacién del Programa
Fortalecimiento de las Culturas Campesi-
nas e Interculturalidad.

Para la implementacién de dicha politica,
el mismo decreto crea el Consejo Consul-
tivo de Desarrollo Rural, del que hace par-
te la SCRD. Esta reglamentado mediante
el Decreto 021 de 2011.

En la ciudad de Bogots,
se identifica la presencia
de la ruralidad: de

sus 20 localidades, 8
tienen areas rurales
Importantes.

75

Con la estrategia Representatividad e Incidencia, para
incidir en los procesos de formulacién, implementa-
cion y seguimiento a la politica publica, el equipo de
Ruralidad hace presencia en diferentes instancias de
tematica rural de nivel distrital y local, entre otras, que
buscan posicionar Es Cultura Rural y articular accio-
nes intersectoriales que impacten en las ruralidades
de Bogota.

En la identificacion de un ecosistema de la linea de ru-
ralidad, se han reconocido potencialidades de trabajo
intersectorial con entidades como las alcaldias locales,
la Secretaria de Educacién, la Secretaria de Integracion
Social, la Secretaria de Medio Ambiente y el SENA, en-
tre otras entidades para fortalecer el quehacer de la
gestion territorial rural, los modos de abordar los terri-
torios y en atencion a rutas que garanticen la oferta.

A nivel sectorial, el trabajo articulado con la Red In-
tersectorial, que convoca las entidades distritales del
sector cultura, es el escenario que ha abierto la posi-
bilidad de visibilizar las necesidades de oferta cultural
y ha dado apertura a las actividades descentralizadas
de entidades como BibloRed e Idartes.

Relacionamiento con agentes: en clave de fortalecer la
participacion, la linea de ruralidad llevé a cabo un pro-
ceso nutrido de caracterizacion de agentes y procesos
culturales. Se identificaron experiencias significativas de
participacion en tematicas culturales, artisticas y patri-
moniales que cumplieran con criterios de sostenibilidad
al demostrar vocacién de permanencia en el tiempo,
pertinencia al atender las necesidades del territorio, si-
nergia en la construccién de redes colaborativas, e im-
pactos y logros para transformar las realidades locales.
Entre las experiencias significativas, se destacan:

- Sumapaz: Consejo Local de Mujeres y Consejo
Local de Arte, Cultura y Patrimonio, como facilita-
dores de un didlogo constante y productivo entre la
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administracion local y la Secretaria de Cul-
tura, Recreacién y Deporte (SCRD).

« Ciudad Bolivar: Mujeres Quibefas
Emprendedoras, Asociacién Mirachuelo
Ecoambiental, Revolucion de la Alparga-
ta, Fundacién Bibloseo, Escuela de Musi-
ca Campesinay Viejitos Parranderos.

e Usme: Corporacion Mujer y Tierra,
Agrupacién Ambiental Tisoa, Mesa de
Patrimonio Usmeka, Agroparque los So-
ches, Libros Buenos a la Vereda.

« Chapinero: Bioparque Casa de Colibri.

« Santa Fe: Colectivo Tiboche, Funda-
ciéon Bosques de Niebla, Biblioteca la Na-
ranja, Colectivo de Resistencia Chiquita.

+ Usaquén: Mesa Ampliada Territorial la Mariposa, Bi-
blioteca Soratama, Efecto Corporal.

+ Suba: Escuela de Musica Campesina Los Chorrillos,
Corporacion Nueva Tibabuyes, Aula Permacultural Ja-
cana.

En el transcurso del tiempo Es Cultura Rural, en tanto
estrategia vinculante a las entidades adscritas del sec-
tor y que busca la participacién de diversos agentes
estratégicos, se convierte en un reto para la inciden-
cia en los territorios desde el trabajo conjunto, para
garantizar los derechos de las comunidades rurales y
campesinas.

Como sector, sigue siendo un reto que las entidades
adscritas y vinculadas, cuenten con una oferta que dé
respuesta a las particularidades rurales; es necesario
ampliar la oferta para la ruralidad, que responda a las
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Es un reto insistir en la
agenda institucional,

en la inclusion

de los procesos
culturales, artisticos

y patrimoniales en la
ruralidad con los fondos
de Desarrollo Local, en
procesos de planeacioén
y con las mismas
dindmicas locales en las
zonas urbanas.

necesidades propias de las comunidades y
que facilite su acceso. Se debe insistir en
un abordaje territorial, con una ruta de for-
talecimiento a las comunidades, que con-
tinle con la instalacién de capacidades,
pero, también, con la generacién de nue-
VOS procesos e iniciativas artisticas, cultu-
rales, patrimoniales y recreo-deportivas de
apropiacién en los territorios, que incidan
en la disminucién de la brecha de acceso
a la garantia de los derechos culturales de
las comunidades rurales de Bogota.

Es un reto insistir en la agenda institu-
cional, en la inclusién de los procesos
culturales, artisticos y patrimoniales en
la ruralidad con los fondos de Desarrollo
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Local, en procesos de planeacion y con las mismas
dindmicas locales en las zonas urbanas. Las iniciativas
artisticas y culturales rurales requieren de infraestruc-
turas adaptadas, dotaciéon para las practicas propias,
fortalecimiento de capacidades a las organizaciones y
agentes, estimular y fortalecer los procesos de crea-
cion y circulacién, y particularizar la oferta cultural a
las necesidades y potencialidades del territorio rural.

Se halogrado lainclusién de representacion de la rurali-
dad en el Sistema Distrital de Arte Cultura 'y Patrimonio;
sin embargo, es necesario insistir en el fortalecimiento,
acompafiamiento y cualificacion de las representacio-
nes actuales y de los nuevos liderazgos. Esto incluye
incorporar acciones de socializacién local y de apropia-
ciéon de la Politica Publica de Ruralidad y de incidencia
en la Agenda Participativa Anual de las instancias.

Se insiste en la formulacién y participacion de la co-
munidad rural y campesina en los escenarios de toma
de decisiones, encuentros locales, presupuestos par-
ticipativos y en los espacios de planeacion de progra-
mas y proyectos que promuevan la perspectiva inter-
generacional, intercultural, con enfoque poblacional
diferencial en las acciones y oferta con la que cuenta
el sector.

Es Cultura Rural, a pesar de las dificultades de conec-
tividad, ha posicionado un espacio de participacién
virtual con los agentes culturales rurales denominado
«Convites Rurales», que desafia las l6gicas de la reali-
dad rural y permite el acercamiento a las herramientas
virtuales. Sin embargo, se requiere establecer motivar
y crear mecanismos de comunicacién e informacién
para las ruralidades en Bogota.

A lo largo del periodo 2022-2024, la participacién en las
convocatorias rurales (PDE) ha significado un proceso
representativo de movilizacién del sector cultural rural,
con un total de 288 proyectos inscritos, de los cuales se
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han apoyado 72 iniciativas para la ruralidad
y los campesinos. En el marco de este pro-
grama de fomento, en 2024 se implemen-
to el proceso de mentorias con las agrupa-
ciones y colectivos ganadores, que buscan
cualificar sus procesos, pero también el tra-
bajo colaborativo con las comunidades.

La participaciéon activa en estas becas y
premios subraya la importancia de conti-
nuar apoyando a las comunidades rurales
en su esfuerzo por preservar, salvaguar-
dar y fortalecer su identidad cultural, al
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promover un desarrollo inclusivo y sostenible en las
localidades rurales de Bogota.

Desde la linea de ruralidad, es importante validar los
avances de participacién en las acciones del quehacer
de la estrategia Es Cultura Rural, ante el escenario dis-
trital, que sigue caracterizandose por la contencién de
la participacion de las organizaciones comunitarias.
Sin embargo, para el contexto rural, se reconocen la
potencialidad y la oportunidad de instancias basicas
de organizacién y de participacién comunitaria, para
laincidencia. Esto implica retos y reflexiones sobre las
proyecciones de la estrategia.
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RECURSOS

Recursos Audiovisuales
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Lecturas Recomendadas

Una experiencia de participacion para la
decision: Diez afios del Sistema Distrital
de Cultura, 12 Edicién, febrero 2005 12 Re-
impresion, octubre 2005.

Andlisis del proceso de inscripcion, elec-
cion y conformacion de los espacios de
participacion del Sistema Distrital de Arte,
Cultura y Patrimonio para el periodo 2010
- 2014. Secretaria Distrital de Cultura, Re-
creacién y Deporte, Direccion de Arte,
Cultura y Patrimonio,2009.

Proceso de Analisis Compartido. La Par-
ticipacion Cultural y la Cultura de la Parti-
cipacion. Observatorio de Culturas Direc-
cién de Arte, Cultura Y Patrimonio, 2014.

20 afios del Sistema Distrital De Arte, Cul-
tura Y Patrimonio. Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte, 2016.

Modelo de Gestién Cultural Territorial. Se-
cretaria de Distrital de Cultura, Recreacion
y Deporte, 2021.

Territorios Diversos. Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacién y Deporte. 2023.
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