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COMUNICACION INTERNA
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Secretario de Despacho

Luis Fernando Mejia Castro
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Ana Maria Boada Ayala
Subsecretaria de Gobernanza

Luis Felipe Calero Gonzélez

Subsecretario de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento

Diego Javier Parra Cortés
Director de Arte, Cultura y Patrimonio

Bibiana Andrea Victorino Ramirez
Directora de Lectura y Bibliotecas

Sandra Patricia Castiblanco Monroy

Directora de Gestién Corporativa y Relacién con el Ciudadano

Sandra Margoth Vélez Abello
Jefe Oficina Juridica

Ibon Maritza Munévar Gordillo
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Javier Enrique Marifio Navarro
Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacién
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Apreciados Directivos,

De manera atenta remito el Informe final de Auditoria de la referencia para su informacion e
implementacion de mejoras, en caso de ser necesario. Lo anterior, en cumplimiento de lo
establecido en el Plan Anual de Auditoria 2024 V02 - Aprobado el 2023.12.07 y modificado el
2024.04.12.

Los resultados de la evaluacion realizada son los siguientes:

TIPO DE RESULTADO CANTIDAD | REFERENCIACION
Fortalezas 0 N/A
Cumplimientos 3 51.-52-53
Incumplimientos 1 5.4
Oportunidades de Mejora 0 N/A
TOTAL: 4

De acuerdo con los resultados de la evaluacion realizada, se pudo concluir que:

a)

b)

d)

Carrera 87 No. 9 - 83 Centro Pégina 2 de 3
Tel. 3274850
Cddigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Se evidencia cumplimiento de la Circular No 18 del 22 de mayo de 2024 - Lineamientos
internos Armonizacién Presupuestal. Se pudo establecer que las dependencias de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte adelantaron las gestiones necesarias
para que se realizara de forma exitosa la armonizacién presupuestal para la transicién a la
formulacion e inicio de ejecucion del nuevo Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura”

De acuerdo con el analisis documental realizado, se pudo establecer el cumplimiento del
procedimiento DES-PR-05 V2 - Formulacién, aprobacion, modificacién y seguimiento del
presupuesto del sector cultura, recreacion y deporte.

De acuerdo con lo expuesto en el informe, se puede evidenciar el cumplimiento de todas
las metas asociadas a los proyectos de inversion 7885, 7610, 7879, y 7646 que fueron
tomados como muestra para el andlisis de auditoria.

Al verificar el procedimiento des pr 03 v2 actualizaciéon y seguimiento al plan de
Desatrrollo Distrital de la SCRD y su ejecucion, se pudo determinar que la Oficina Asesora
de Planeacion no cumplié con la elaboracion de los cronogramas de seguimiento para
cada vigencia, como lo establece la actividad numero uno (1) del procedimiento
mencionado.

En lo que corresponde a la ejecuciéon presupuestal correspondiente a las metas de los
proyectos de inversion analizados, se identifico que los recursos se ejecutaron conforme lo
previsto al cierre del Plan de Desarrollo Distrital Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI.
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Por otra parte, atentamente se realizan las siguientes recomendaciones:

a) Dar aplicacion a la elaboracion de los cronogramas para el seguimiento a los proyectos de
inversion y su ejecucion, como lo establece el procedimiento Actualizacién y Seguimiento
al Plan de desarrollo Distrital de la SCRD y la Ejecucion y avance del sector CRD - Cédigo:
DES-PR-03, Version 2.

b) Continuar con las buenas practicas en el cumplimiento de los procedimientos y
lineamientos (tanto internos como externos) para el seguimiento a la ejecucion del
presupuesto de inversion de la SCRD.

c) Continuar con la ejecucién austera y eficiente de los recursos financieros de los proyectos
de inversion bajo la responsabilidad de la SCRD.

Se anexa informe detallado.

Finalmente, atentamente se sugiere implementar las acciones de mejora a que haya lugar como
resultado de lo presentado en este informe.

Atentamente,

Omar Urrea Romero
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Lideres de los proyectos evaluados: 7885, 7610, 7879 y 7646.
Proyecto: Paula Andrea Velosa Duque - Contratista OCI.

Anexo: Informe Final de Auditoria al cumplimiento de metas de PDD Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para al Bogota del Siglo XXI.

Documento 20241400323573 firmado electrénicamente por:

Omar Urrea Romero [ Jefe Oficina de Control Interno
Oficina de Control Interno

Fecha firma: 28-08-2024 13:54:25
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EVALUACION INDEPENDIENTE

VERSION: 02

1. DESCRIPCION GENERAL

NOMBRE DE LA E.val.uact?n y seguimiento a mgtas plan _de desarrollo
- distrital “Un nuevo contrato social y ambiental para la

AUDITORIA . . ,

Bogota del siglo XXI
TIPO DE AUDITORIA Auditoria de Cumplimiento.
UNIDAD (ES) Metas de los proyectos de inversién y procedimientos
AUDITABLES establecidos para su seguimiento.

e Gerentes proyectos de inversion.
RESPONSABLE (S) e Oficina asesora de planeacion.
e Equipos de trabajo asociados.

Verificar la ejecucion presupuestal y el avance fisico de
OBJETIVO las metas 'de' los proyectos de |nver3|on plah de

desarrollo distrital un nuevo contrato social y ambiental

para la Bogota del Siglo XXI.

Determinar el cumplimiento final de las metas planteadas
ALCANCE en los proyectos de inversién gerenmz':ldo.s por la SCRD,

respecto al plan de Desarrollo Distrital Un Nuevo

Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI.
PERIODO DE - -
EJECUCION 4 de junio a 26 de julio de 2024.

Omar Urrea Romero - jefe de oficina de control interno

1

EQUIPO AUDITOR Paula Andrea Velosa Duque- Contratista OCI

2. CRITERIOS DE AUDITORIA

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado, y se dictan otras disposiciones”

e Planes de accién de acuerdo con el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.
¢ Numeral 6 del articulo 29 del Decreto Distrital 221 de 2023.

e Atributos de calidad en las dimensiones de Direccionamiento Estratégico y Planeacion del
MIPG.

¢ Documentos del sistema de gestién de la SCRD, asociados con la gestién y operacion de
metas Plan de Desarrollo vigente.

e Circular No 18 de 2024- Lineamientos internos Armonizacion Presupuestal — Circular
Externa SDH-000009 del 30 de abril de 2024.

1 Escriba los nombres del Equipo Auditor, el acrénimo correspondiente, asi como el rol a desempefiar (Auditor Lider, Auditor Interno, Observador, y/o Experto Técnico)
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e Lineamientos para el cierre de proyectos de inversion PDD “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI" y Formulacion de proyectos de inversion PDD
“Bogota Camina Segura 2024-2027“

e Demas normatividad aplicable, relacionada con el objetivo de la auditoria.

3. METODOLOGIA

e Para la elaboracién del presente documento, se utilizaron como fuentes de informacién los
documentos entregados por la Oficina Asesora de Planeacion, los Gerentes y grupos de
trabajo asociados a los proyectos de Inversion No 7885,7610,7879 y 7646, ademas de los
procedimientos establecidos para seguimiento de los mismos denominados des_pr_03_v2_
actualizacién y seguimiento al plan de Desarrollo Distrital de la SCRD y su ejecucion y
des_pr_03_v2_ Formulacién, aprobacion, modificacién y seguimiento el presupuesto del
sector cultura, recreacion y deporte y la Circular No 18 de 2024- Lineamientos internos
Armonizaciéon Presupuestal — Circular Externa SDH-000009 del 30 de abril de 2024.

e Se aplicaron los criterios descritos conforme al proceso de seguimiento y evaluacion de la
Gestion y el procedimiento de auditoria interna.

e Se realizd6 la consulta y observacion de la documentacion: Fichas EBI-D, ejecucion
presupuestal, reportes SEGPLAN e informes de la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) y
Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) referentes al estado y avance al plan de desarrollo,

e Presentacion de andlisis preliminares de estados de avances, segun informacién publicada y
disponible, construccion de papeles de trabajo y concrecién de informacion a solicitar.

e Determinacion de muestra para verificacion de avances fisicos respectivos, por medio de
entrevistas y andlisis documental.

e Andlisis de los anteriores documentos e informacion recolectada.

e De acuerdo con lo anterior, e informacion adicional solicitada, se aplicaron técnicas de
consulta y observacién, para luego realizar pruebas de recorrido, procedimientos analiticos,
indagacion y verificacion documental.

4. LIMITACIONES

No se presentaron limitaciones en el desarrollo de la auditoria. Sin embargo, no se dio
cumplimiento al plan trazado inicialmente ya que hubo modificacion en las fechas establecidas
para el cierre del plan de desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI'y Armonizacion con el Nuevo Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura 2024-2027.

5. RESULTADOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA
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En cumplimiento al plan anual de auditoria de la vigencia 2024 y de acuerdo con lo establecido en
el articulo 27 del Decreto 221 de 2023, la Oficina de Control Interno realiz6 el seguimiento a la
finalizacion de las metas de cuatro (4) de los trece (13) proyectos de inversion de la SCRD
enmarcados dentro del Plan de Desarrollo Distrital correspondiente a las vigencia 2020 a 2024
denominado “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”

Se obtuvieron los siguientes resultados:

TIPO DE RESULTADO CANTIDAD | REFERENCIACION
Fortalezas 0 N/A
Cumplimientos 3 51.1-51.2-5.1.3
Incumplimientos 1 514
Oportunidades de Mejora 0 N/A
TOTAL: 4

5.1. Cumplimiento No 01. Se evidencia cumplimiento de la Circular No 18 del 22 de mayo
de 2024 - Lineamientos internos Armonizacién Presupuestal.

Se pudo establecer que las dependencias de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte adelantaron las gestiones necesarias para que se realizara de forma exitosa la
armonizacion presupuestal para la transicién a la ejecucion del nuevo Plan de Desarrollo “Bogota
Camina Segura’.
Dichos lineamientos determinaban fechas especificas para realizar tramites de gestiébn como se
relaciona a continuacion:
e Radicacion de tramites contractuales — 22 de mayo de 2024
e Seguimiento a saldos en documentos presupuestales y liberacion de CDP- 27 de mayo de
2024.
e Expedicion de Disponibilidades (CDP) y Registros Presupuestales (CRP)- 27 de mayo
de 2024.
¢ Modificaciones Presupuestales Vigencia 2024- 22 de mayo de 2024.
e Procesos de Contratacién en Curso (PCC)- 30 de mayo de 2024.
e Servicios publicos y pago de impuestos- 30 de mayo de 2024.

El informe final de armonizacion se realiz6 en el tiempo estimado y de acuerdo a los datos
entregados por las dependencias se presento el reporte final de armonizacion presupuestal de la
vigencia 2024.
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Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporie
Plan de Desarrollo A FINALIZAR Un Nueve Centrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XX
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Bopoid
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ARMONIZACION PRESUPUESTAL 2024
Secretania Distrital de Cultura, Recreacion y Deporie

Plan de Desarrollo ENTRANTE

DistibuCin saido

lizre de afectackin
Objitiva estralitgics | Prgrama | Proyecio I
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0E
18

a1
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Atenoddn Inbagral & |a Primera infanola y Edusaskin como Els el Fotsnolal Humano
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10,861, 183.725.00
1,050,747 E33.00
TOR213IEA00

21, B8 861 E14.00
ED4 BEE BEEDD
504 955,958 00

TEE 114, 610000
751811451000
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25,288, 086,B62.00
25,288,086,B62.00
25,868 065,953 .00

8,847,162,016.00

4,847,162,016.00
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BUBTOTAL FLAN DE DE3ARROLLO ENTRANTE ECE

TOTAL PRE SUPUESTO DE INVERSION AJUSTADO | total (d) « total (8] 1

Imagen tomada de reporte de armonizacion presupuestal validada por la OAP

28,881,244, 182.00

202,415,63€,000.00

5.2. Cumplimiento No 02 - Cumplimiento del procedimiento DES-PR-05 V2-Formulacion,
aprobacién, modificacion y seguimiento del presupuesto del sector cultura, recreaciéon y
deporte.

Se verificO el procedimiento establecido para la formulacion, aprobacion, modificacion vy
seguimiento del presupuesto del sector cultura, recreacion y deporte. Se determind que, para el
cumplimiento de las actividades, la Oficina Asesora de Planeacion solicita para la primera
semana del mes siguiente a las entidades del sector el reporte de ejecucién presupuestal con
corte al final del mes. Posteriormente, consolida la informacién y elabora el boletin de ejecucién
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presupuestal que se publica a partir del 20 de cada mes en el enlace de transparencia de la
pagina web de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte.

Se puedo evidenciar que este procedimiento es efectivo, ya que se generan unos parametros
bases para el control y correcta destinacion del presupuesto, completamente relacionado con los
objetivos del sector. También sirven para conocer muy rapidamente la evolucion de los
proyectos y el cumplimiento de metas y optimizacién de los recursos.

5.3. Cumplimiento No. 03 - Los proyectos de inversion tomados como muestra (7885,
7610, 7879, 7646) evidencian cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo a cargo.

Con respecto a la finalizacién del PDD “Un Nuevo contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI", se realiz6 evaluacion al cumplimiento de las metas y la ejecucion presupuestal de los
proyectos 7885, 7610,7879 y 7646. A continuacion, se presenta el resumen de la ejecucion fisica
y presupuestal, de acuerdo con la informacién enviada por la Oficina Asesora de Planeacion, las
Gerencias de cada uno de estos proyectos y revisada por la auditoria.

PROYECTO 7885: APORTES PARA LOS CREADORES Y GESTORES CULTURALES DE
BOGOTA

2020 2021 2022 2023 2024
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Fuente de elaboracion propia segun reportes OAP, Aplicativo SEGPLAN, con corte a 31 de mayo de 2024.

Este proyecto tiene como eje el decreto 2012 de 2017 del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes que establece el uso de los recursos, dando operatividad al recaudo de la estampilla
pro cultura (recaudo efectuado de la contratacion publica) y a través del mencionado decreto el
10% esta destinado para el servicio social complementario de Beneficios Econémicos Periddicos -
BEPS, los cuales son entregados a través de Colpensiones de manera vitalicia a los artistas y
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gestores culturales que no hayan cotizado pensién. Segun se pudo establecer en la Ficha EBI del
proyecto Para dar cumplimiento a la normativa nacional, la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte - SCRD, empezé en el afio 2018 la implementacion del programa,
realizando reuniones internas de trabajo y articulacién entre la Direccién de Arte, Cultura y
Patrimonio, la Direccion de Planeacion, la Oficina Asesora de Comunicaciones, el Grupo Interno
de Sistemas, La Direccibn de Asuntos Locales y Participacion y la Direccion de Gestidn
Corporativa.

Posteriormente en el afio 2019 la SCRD inicié6 un proceso de motivacién, sensibilizacion y
socializacion para dar a conocer la informacién relacionada con los Beneficios Econdémicos
Periddicos para el sector cultura. En el mes de mayo del 2019 la entidad abri6 la plataforma de
inscripcion que permite la identificacion de creadores artisticos y gestores culturales. En esta
primera etapa se identificaron 254 creadores y gestores culturales, de este grupo en abril de 2020
guedaron vinculados a COLPENSIONES 188 creadores y gestores Culturales quienes a partir del
mes de mayo reciben bimestralmente el 30% de 1 SMMLV.

El proceso de inscripcion es permanente, quienes cumplan los requisitos sefialados en la
Resolucion 2260 de 2018 pueden adelantar el proceso en el momento en el cual tengan los
documentos de soporte listos. ElI Ministerio de Cultura y COLPENSIONES sefalan
semestralmente una fecha de corte para la validacion de requisitos de los ciudadanos que se
encuentren inscritos con toda la documentacion completa, previa validacion de los responsables
del sector Cultura de cada ciudad. De esta manera, la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte de Bogota viene avanzando en la implementacion del Decreto 2012 de 2017,
identificando de manera permanente creadores y Gestores Culturales que acreditan que su
actividad principal ha sido la creacién o la gestion cultural y que por su condicién laboral no van a
acceder a una pension.

Como se evidencia en el cuadro anterior, para la vigencia 2020 se Programo la entrega de 100
beneficios por un monto de $ 14.076 Millones, se entregaron 103 por un monto $ 6.959 Millones
es decir un porcentaje de ejecucion de 103.5%, , para la vigencia 2021 se Program¢ la entrega de
100 beneficios por $ 6.135 Millones , se entregaron los 100 con una ejecucién de $ 6.108
Millones, para la vigencia 2022 se Programé la entrega de 100 beneficios por $ 10.278 Millones
se entregaron 100 beneficios por $ 10.257, Para la vigencia 2023 se Programo la entrega de 100
beneficios por $ 3.289 Millones se entregaron los 100 beneficios y se ejecutaron $ 3.250 Millones
y ,para el 2024 se programé la entrega de 100 beneficios por $ 3.358 Millones vy al termino del
PDD con corte 31 de mayo se habian entregado 129 Beneficios por $3.159 Millones.



codigo: cer-pror-rroa | ILILMNDIRINA
AT

Radicadof
20241400323593

INFORME DE AUDITORIA FECHA: 13/10/2023 Fecha: 28-08-2024
INTERNA

PROCESO GESTION DE LA
EVALUACION INDEPENDIENTE

VERSION: 02

De acuerdo con la informacién presentada se pudo concluir que al término del PDD Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, No se presentaron retrasos frente al
cumplimiento de la Meta que al contrastar lo programado frente a lo ejecutado cumple mas del
100%. Con respecto a los soportes documentales enviados por la Gerencia del Proyecto, se pudo
establecer que se da cumplimiento a los lineamientos establecidos por el Decreto 2012 de 2017.

PROYECTO 7610: TRANSFORMACION SOCIAL Y CULTURAL DE ENTORNOS Y TERRITORIOS
PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ EN BOGOTA.
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Fuente de elaboracion propia segun reportes OAP, Aplicativo SEGPLAN, con corte a 31 de mayo de 2024.
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El proposito principal del proyecto 7610 era transformar espacios identificados como entornos
conflictivos desde una mirada social y cultural. Para esto se plantearon dos metas sectoriales, la
primera enfocada a realizar 10 procesos de concertacion y articulacion interinstitucional con
comunidades vy lideres para promover el ejercicio de los derechos culturales en territorios y la
segunda, realizar 200 encuentros culturales que promuevan la convivencia pacifica, digna y
sostenible en el tiempo, de habitantes de los asentamientos humanos considerados espacios
conflictivos y las comunidades vecinas.

Para el desarrollo de estas metas se programaron $1.396 Millones y $ 1.971 Millones, se
ejecutaron $1.112 Millones y $ 1.702 Millones respectivamente distribuidos asi: Para la meta No 1,
en la vigencia 2020 se programaron y se ejecutaron 5 actividades por un monto de $ 46 Millones,
para el 2021 se programaron y realizaron 10 actividades por un Monto de $ 265 Millones, para el
2022, se programaron y realizaron 10 actividades por un Monto de $ 311 Millones, para 2023 se
programaron y realizaron 10 actividades por un Monto de $ 383 Millones y para la vigencia 2024
donde se cierra el Plan de Desarrollo UNCSAB, se programaron y ejecutaron 10 actividades por
un monto de $ 34 Millones.

En cuanto a la meta No 2, para el cuatrienio se debia cumplir con 200 actividades que se
distribuyeron en 27 actividades en la vigencia 2020, 62 actividades para la vigencia 2021, 64
actividades para la vigencia 2022, 52 actividades para la vigencia 2023 y 1 actividad para la
vigencia 2024 para un total de 206 actividades.

Estas metas establecidas para el PDD 2020-2024 se cumplieron al 100%. De acuerdo a la
informacién remitida por la OAP y ubicada en el aplicativo SEGPLAN. Se resalta la
implementacién de una estrategia cultural comunitaria basada en ejercicios de concertaciéon y
trabajo en red. De esta manera, la estrategia comunitaria de transformaciones culturales para la
paz estableci6 un camino conceptual, metodolégico y operativo para avanzar en procesos de
construcciéon de paz y transformacion social desde la dimension cultural en los territorios
priorizados y con poblacion firmante del acuerdo de paz, victimas del conflicto armado y
comunidad indigena embera.

Por otra parte, se destaca el intercambio y gestibn de conocimiento, generado mediante el
intercambio de experiencias y saberes entre distintos actores sociales e institucionales, asi como
con la construccion de metodologias participativas y transformadoras que contribuyeron a la
construccién de paz territorial. Lo anterior a través de procesos de sistematizacioén cocreativos y
Vivos, que respondieran a la diversidad de lenguajes y formatos.
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PROYECTO 7879 - FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA CIUDADANA Y SU

INSTITUCIONALIDAD EN BOGOTA
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Fuente de elaboracion Propia segun reportes OAP Aplicativo SEGPLAN con corte a 31 de mayo de 2024.

El proyecto 7879 tiene asociadas 3 metas sectoriales. La primera es la Creacién de un centro de
disefio de politicas publicas de cambio cultural para fortalecer la institucionalidad de cultura
ciudadana en el distrito, la gestién del conocimiento y la toma de decisiones institucionales que
promuevan las trasformaciones culturales a partir de mejores comprensiones de las dinamicas
sociales y culturales, para su cumplimiento se destinaron $50 Millones. De acuerdo a la
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documentacion aportada por la OAP y la gerencia del proyecto se pudo establecer que esta meta
se cumplié al 100%, se realiz6 en una primera fase la expedicion del Decreto 340 de 2020
mediante el cual se modifico la estructura interna de la entidad con la creacion de la Subsecretaria
Distrital de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento y una Direccion de Observatorio y
Gestion del Conocimiento Cultural, que tienen como proposito principal liderar la formulacion,
ejecucién, seguimiento y evaluacion participativa de las politicas distritales de cultura ciudadana y
de transformacion cultural y realizar acompafiamiento y seguimiento a su implementacion. La
segunda fase para el fortalecimiento se inici6 en 2021 con la elaboracion de los estudios técnicos
gue permitieron el avance en dos lineas: i) la creacién de una Direccion de Transformaciones
Culturales y la creacion de una Direccion de Redes y Accion Colectiva dentro de la Subsecretaria
Distrital de Cultura Ciudadana, y ii) la creacion de siete cargos en la planta de personal
permanente de la SCRD para asumir y dar continuidad a las politicas de cultura ciudadana.

Para generar la viabilidad financiera en el presupuesto de funcionamiento de 2022 de la SCRD se
incluyeron los recursos que permitieron la creacién de estas dos dependencias y los cargos de
planta correspondientes. Estas dos acciones se materializaron con la expedicion del decreto 400
de 20 de septiembre de 2022, después de la finalizacién de la ley de garantias, momento en el
cual fue posible adelantar modificaciones a las estructuras y plantas de personal de las entidades.
Con la implementacién de los decretos se da cumplimiento a la meta de crear el centro de disefio
de politicas publicas y cambio cultural.

En cuanto a la meta No 2, estaba encaminada a Disefiar y Acompafiar la implementacion de 13
estrategias de cultura ciudadana en torno a los temas priorizados por la administracién distrital,
para ello , en la vigencia 2020 se planificaron y ejecutaron tres (3) estrategias por un monto de $
2.212 Millones, para la vigencia 2021 se planificaron y ejecutaron cuatro (4) estrategias por un
monto de $ 6.355 Millones, para la vigencia 2022 se planificaron y ejecutaron tres (3) estrategias
por un monto de $ 8.844 Millones, para la vigencia 2023 se planificaron y ejecutaron dos (2)
estrategias por un monto de $ 7.060 Millones y para la vigencia 2024 se planifico y ejecutd una (1)
estrategia por un monto de $ 6.290 Millones.

Como se puede establecer de acuerdo a estas cifras, la meta se cumpli6 al 100%, se
implementaron las estrategias que a continuacion se relacionan:

SOMOS - Construccion cultural de equidad e igualdad en Bogota.

Mal parqueo.

Bogota cultura + consciente.

Hombres al cuidado. Cultura ciudadana para la eliminacion del machismo y la transformacion
de las masculinidades

HwnNhpE
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5. Linea calma, cultura ciudadana para la prevencion de la violencia de género en Bogota en el
ambito intrafamiliar, comunitario y universitario.

Seguridad y convivencia ciudadana.

Estrategia de cultura ambiental.

Salud, comportamiento y cultura.

Servidores publicos primeros cooperadores de cultura ciudadana "Aves cuidadoras”

10. Movimiento cultural en torno a la diversidad de la cocina Bogotana "#BogotaSabeA"

11. Transmilenio - Combo violeta.

12. Siniestralidades - Cooperacion actores viales.

13. Entrenamiento funcional y deporte para la transformacion Cultural- EFDTC.

© N

Estas estrategias permitieron avanzar en la articulacion interinstitucional con el fin de contribuir en
los temas definidos como prioritarios, desde la perspectiva de la Cultura Ciudadana. Dentro de los
principales logros, se relacionan los siguientes:

1. Fortalecimiento de la articulacion interinstitucional.

2. Posicionamiento de temas claves tales como el machismo, la discriminacion, los problemas
ambientales, entre otros.

3. Posicionamiento de la estrategia "linea calma" como un mecanismo significativo en la
disminucion de la violencia de género desde una perspectiva de cultura ciudadana que
apuesta a la transformacion voluntaria de comportamientos.

4. Asignacion de partidas presupuestales de parte de sectores implicados en dichas estrategias.

5. Reconocimiento de la ciudadania en las acciones adelantadas por estas estrategias.

Por su parte, la Meta No 3 consistia en Implementar 1 sistema de Gestion de la informacion para
el levantamiento y monitoreo de las estrategias de cambio cultural. Para el desarrollo de este
sistema se establecié una actividad por cada vigencia y se proyectaron y ejecutaron $ 42.418
millones. Como se pudo establecer en la documentacion enviada por la gerencia del proyecto y la
OAP mediante el seguimiento en el Aplicativo SEGPLAN, dentro de la ejecucion de este proyecto
se obtuvieron los siguientes logros.

e Se realizé la definicién técnica del sistema de informacién y el acompafiamiento de las
acciones de investigacion, informacién y monitoreo de las estrategias de cultura ciudadana.

e Se analizé la estructura de base de las variables transversales en la encuesta bienal de
culturas.

e Se elabor6 documento del sistema de monitoreo de actividades relacionadas con cultura
ciudadana y transformaciones culturales. A su vez se realiz6 seguimiento a la evolucion de
fendmenos sociales relacionados con la emergencia sanitaria en Bogota derivada del COVID-

14
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19, al igual que conteos de comportamientos riesgosos relacionados con el uso de medidas de
bioseguridad en 19 localidades de Bogota.

e Se completaron los 4 indices para el seguimiento y evaluacién de politicas publicas distritales.

e Se realizé la actualizacion de los disefios de evaluacion y costeo de las estrategias
priorizadas.

e Se consolidé un proceso para utilizar los datos y resultados de la encuesta de indicadores de
la encuesta bienal de culturas. Con esta informacién se construyeron tableros de control y
visualizacién de datos del indice de cultura ciudadana, los 7 subindices que lo componen,
valores por localidad y geovisor de interpolacion geografica.

e Se consolidé el disefio de un modelo de datos para el registro detallado de las acciones de las
estrategias de cambio cultural en términos descriptivos, operativos, logisticos y geograficos.

e Bajo el modelo de datos disefiado se registraron los datos de las acciones de la estrategia
Hombres al Cuidado que han sido cargados masivamente a la herramienta de Pandora. Con
estos datos se construyd un tablero de control y monitoreo de la estrategia que incluye
indicadores sobre numero de actividades, caracterizacibn de la poblacion atendida,
participacién de los beneficiarios, geolocalizacion de las actividades.

e Se disefi6 un modelo de datos para el registro de las encuestas y mediciones del Observatorio
de Culturas, este modelo general y estandar se esta utilizando para almacenar de manera
uniforme los datos de mediciones, preguntas, variables, opciones y respuestas, que podra ser
utilizado en multiples instancias de Cultured como el lago de datos, y reportes automatizados
en herramientas de visualizacion como Power Bi y LookerStudio.

e Se disefié el repositorio de investigaciones y contenidos para Cultured como producto de
informacidn, incluyendo modelo de datos, interfaces de usuario y funcionalidad. Aqui se han
recolectado y cargado los documentos de investigaciones y mediciones de temas de cultura
ciudadana, para consulta, referenciacion y punto de partida y linea base en el disefio y
formulacion de las estrategias de cambio cultural.

Como se puede evidenciar, el proyecto cumplio en un 100% con las actividades programadas
dentro de las 3 metas.

PROYECTO 7646 - FORTALECIMIENTO A LA GESTION, LA INNOVACION TECNOLOGICA Y
LA COMUNICACION PUBLICA DE LA SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE DE BOGOTA

| | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
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Fuente de elaboracion propia segun reportes OAP, Aplicativo SEGPLAN, con corte a 31 de mayo de 2024.

Como se establece en la informacién reportada por la Gerencia y la OAP, el proyecto 7646 tenia
asociadas 7 metas sectoriales todas enfocadas al fortalecimiento de la gestion, la innovacion
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tecnoldgica y la comunicacién publica de la SCRD. El presupuesto asignhado para el cumplimiento
de las actividades de cada una de las vigencias comprendidas entre el afio 2020 y el afio 2024 fue
de $ 806.946 millones y la ejecucion del mismo fue de $ 658.623 Millones, es decir, se pudieron
realizar todas las actividades propuestas con menos recursos.

De este proyecto se pueden destacar algunos logros como los que se mencionan a continuacion.

El mejoramiento de la comunicacion y transparencia con la ciudadania, garantizando la gestion
oportuna de solicitudes, promoviendo con la participacion activa en la mejora de servicios con
diferentes campanas y ferias e interactuando directamente con la ciudadania.

e Se realizé actualizacion y operacion de la plataforma tecnoldgica de la SCRD, manteniendo
actualizados de acuerdo con los requerimientos institucionales y cambios normativos los
sistemas de informacién administrativos y financieros.

e Se cumplié a cabalidad con las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de los
bienes muebles e inmuebles a cargo de la SCRD, logrando mantener cubierto en un 100% la
operabilidad de las sedes a cargo de la entidad en lo que tiene que ver con el servicio de
vigilancia y seguridad privada, aseo - cafeteria y servicios publicos.

e Se disefiaron estrategias para dar cumplimiento a las politicas asociadas a MIPG, seguimiento

a los planes de accion a través de la gestion, seguimiento, y mejora continua.

5.4. Incumplimiento No 1: No definicién de los cronogramas previstos en la actividad uno
(1) del procedimiento Actualizaciéon y Seguimiento al Plan de desarrollo Distrital de la SCRD
y la Ejecucién y avance del sector CRD - Cédigo: DES-PR-03, Version 2.

La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) tiene establecido el procedimiento
denominado Actualizacion y Seguimiento al Plan de desarrollo Distrital de la SCRD y la Ejecucion
y avance del sector CRD- Cdadigo: DES-PR-03, Version 2.

Se busco establecer si la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) realizo el seguimiento efectivo,
oportuno y eficiente a los avances de los proyectos de Inversion de la SCRD mediante este
procedimiento, el cual establece diecinueve (19) actividades, de las cuales se verific el
cumplimiento de las actividades Nameros 1, 3, 5, 6, 14y 17.

Se le solicité a la OAP presentar evidencia de los seguimientos realizados durante las vigencias
2020 a 2024, de acuerdo a las actividades enmarcadas dentro del mismo.

Se pudo determinar que el procedimiento establecido para el seguimiento de las metas del plan de
desarrollo se cumple eficientemente en las actividades 3, 5, 6, 14y 17.
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Sin embargo, se pudo determinar que la OAP no cumplié con la actividad namero uno (1) del
procedimiento que, de acuerdo al ciclo de gestién, corresponde a la definicion del cronograma
para efectuar los seguimientos, actividad que, a consideracién de la auditoria, es esencial pues es
donde se establecen las fechas oportunas en la vigencia para los procesos de reprogramacion,
actualizacion y seguimiento a los proyectos de inversion.

Si bien hubo varios correos electronicos donde se mencionaban fechas para reporte y
actualizacién de la informacién de los proyectos, no se evidencian los cronogramas especificando
las fechas que se debian cumplir durante cada vigencia, como lo establece claramente la actividad
Numero uno (1) del procedimiento.

Es de entender que esta actividad es prioritaria, pues un cronograma es mas que la suma de los
tiempos de las actividades de un proyecto, ya que presenta toda la secuencia légica y los pasos a
seguir para entregar los resultados. Entonces, es la herramienta que sera utilizada por los
gerentes de los proyectos no sélo para controlar el avance del mismo, sino también para realizar
el andlisis y los ajustes donde sea necesario.

Es una herramienta que permite hacer seguimiento continuo a la ejecuciéon de los proyectos. A
través de estos cronogramas es posible determinar retrasos en la ejecucién de las actividades que
pueden poner en riesgo la marcha de los proyectos y se convierte en un insumo para la
planificacion de costos pues permite determinar las fecha de inicio y finalizacion de las
actividades, las entregas de bienes y servicios, entre otros.

Si bien es cierto que todos los proyectos pueden presentar imprevistos, ya que durante su
ejecucién surgiran elementos inesperados que obligan a replantear tareas, plazos vy, si el caso lo
amerita, replantear objetivos 0 metas, es importante tener metodologias claras y definidas que
suponen una gran garantia de que estas puedan llevarse a cabo, por lo que, ademas del buen
empleo del tiempo, los cronogramas generan innumerables ventajas a los proyectos.

Observacion de la Oficina Asesora de Planeacion:

La OAP manifestd, a través de mensaje de Orfeo del 23 de agosto de 2024, que acepta el
incumplimiento No 01 con respecto a la No definicion de los cronogramas previstos en la actividad
uno (1) del procedimiento Actualizacion y Seguimiento al Plan de desarrollo Distrital de la SCRD y
la Ejecucion y avance del sector CRD- Cdadigo: DES-PR-03 Version 2 y manifiesta que avanza en
la implementaciéon de la mejora correspondiente.
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6. CONCLUSIONES
El trabajo de auditoria realizado permite concluir:

a) Se evidencia cumplimiento de la circular No 18 del 22 de mayo de 2024 - Lineamientos
internos Armonizacién Presupuestal. Se pudo establecer que las dependencias de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte adelantaron las gestiones
necesarias para que se realizara de forma exitosa la armonizacion presupuestal para la
transicion a la formulacion e inicio de ejecucién del nuevo Plan de Desarrollo “Bogota
Camina Segura”

b) De acuerdo con el andlisis documental realizado, se pudo establecer el cumplimiento del
procedimiento DES-PR-05 V2 - Formulacién, aprobacion, modificacion y seguimiento del
presupuesto del sector cultura, recreacion y deporte.

c) De acuerdo con lo expuesto en el informe, se puede evidenciar el cumplimiento de todas
las metas asociadas a los proyectos de inversion 7885, 7610, 7879, y 7646 que fueron
tomados como muestra para el analisis de auditoria.

d) Al verificar el procedimiento des_pr_03_v2_ actualizacion y seguimiento al plan de
Desarrollo Distrital de la SCRD y su ejecucién, se pudo determinar que la Oficina
Asesora de Planeacion no cumplié con la elaboracion de los cronogramas de
seguimiento para cada vigencia, como lo establece la actividad niumero uno (1) del
procedimiento mencionado.

e) En lo que corresponde a la ejecucion presupuestal correspondiente a las metas de los
proyectos de inversion analizados, se identificd que los recursos se ejecutaron conforme

lo previsto al cierre del Plan de Desarrollo Distrital Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI.

7. RECOMENDACIONES

A modo de recomendacion se destacan los siguientes aspectos:
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a) Dar aplicacion a la elaboracion de los cronogramas para el seguimiento a los proyectos
de inversién y su ejecucion, como lo establece el procedimiento Actualizacién y
Seguimiento al Plan de desarrollo Distrital de la SCRD vy la Ejecucion y avance del sector
CRD - Cdbdigo: DES-PR-03, Version 2.

b) Continuar con las buenas practicas en el cumplimiento de los procedimientos y
lineamientos para el seguimiento a la ejecucion del presupuesto de inversion de la
SCRD.

c) Continuar con la ejecucién austera y eficiente de los recursos financieros de los
proyectos de inversion bajo la responsabilidad de la SCRD.

Finalmente, atentamente se sugiere implementar las acciones de mejora a que haya lugar como
resultado de lo presentado en este informe.

Atentamente,
Elaboré Aprobd
Paula Andrea Velosa Duque Omar Urrea Romero
Contratista OCI Jefe Oficina de Control Interno.
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