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Capítulo 2. Informe de Balance y Rendición de Cuentas del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI” con corte a  30  de  septiembre de 2023
Introducción
La Alcaldesa Mayor de Bogotá D.C., Claudia López, para su periodo de gobierno 2020 al 2024, adoptó el Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del siglo XXI”, en busca de lograr una redistribución más equitativa de los costos y beneficios de vivir en Bogotá, el impulsar la recuperación de la actividad socioeconómica y cultural asociada al control de la pandemia del Covid-19[1]; tener una Bogotá donde los derechos de los más vulnerables sean garantizados a través de la ampliación de las oportunidades de inclusión social y productiva, en particular de las mujeres, los jóvenes y las familias, para superar progresivamente los factores de naturalización de la exclusión, discriminación y segregación socioeconómica y espacial que impiden la igualdad de oportunidades y el ejercicio de una vida libre, colectivamente sostenible y feliz.
Considerando que el Plan Distrital de Desarrollo UNCSA 2020-2024, tiene por objetivo consolidar un nuevo contrato social, ambiental e intergeneracional que permita avanzar hacia la igualdad de oportunidades, recuperando la pérdida económica y social derivada de la emergencia del COVID-19, capitalizando los aprendizajes y los canales de solidaridad, redistribución y reactivación económica creados para atender y mitigar los efectos de la pandemia y de esta forma construir con la ciudadanía, una Bogotá donde los derechos de los más vulnerables sean garantizados a través de: la ampliación de las oportunidades de inclusión social y productiva, en particular de las mujeres, los jóvenes y las familias, para superar progresivamente los factores de naturalización de la exclusión, discriminación y segregación socioeconómica y espacial que impiden la igualdad de oportunidades y el ejercicio de una vida libre, colectivamente sostenible y feliz.
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La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte - SDCRD, ha direccionado sus esfuerzos para ser CULTURA Y DEPORTE PARA UNA BOGOTÁ CUIDADORA, en donde sus estrategias se orienten, en la prevención y eliminación de violencias contra las mujeres y niñas; en la salud física y emocional, la seguridad ciudadana y la convivencia en Bogotá, en la recuperación económica y social, en el goce y disfrute de la cultura, recreación y el deporte, así como de los espacios culturales, recreodeportivos y patrimoniales, considerado así, la contribución de Sector CRD, como parte de la vida cotidiana, el máximo vital y las agendas transversales del Gobierno Distrital.
Lo anterior, enfocado en valorar la creación de cada una de las personas que habitan la ciudad, resaltando el papel de la cultura, la recreación y el deporte en la construcción de una Bogotá Cuidadora, a través de cuatro líneas:
1. Prevención y eliminación de violencias contra mujeres y niñas: Establecimiento de conversaciones y acciones permanentes en torno a los comportamientos violentos, autoritarios y discriminatorios por parte de la población masculina, como estrategia para la prevención y eliminación de la violencia contra las mujeres y niñas. Así como la instauración de una narrativa y acciones pedagógicas en pro de cambios de comportamientos ciudadanos que nos permita reflexionar sobre las masculinidades hegemónicas y su impacto negativo en la ciudadanía.    
“Nos soñamos una ciudad que logró desterrar las narrativas de la discriminación, del machismo y de la violencia de género y que le garantiza a todas las personas el derecho a vivir una vida digna y libre de violencias.”
2. Salud física y emocional,  seguridad ciudadana y convivencia en Bogotá: Conjunto de acciones y estrategias que aporten al cuidado de la salud emocional y física, la seguridad, la convivencia y la transformación de territorios desde la cultura, la recreación y la actividad física. Esto a partir de la vinculación de la ciudadanía y el fomento de su participación a través de actividades, encuentros, procesos de formación, y apropiación del patrimonio desde lo local. Así, se fortalece la relación entre la ciudadanía y el Sector CRD propiciando espacios de comunicación de doble vía que reconozca e integre la voz de los agentes del sector y sociedad civil en general.
3. Recuperación y sostenibilidad económica y social: Fortalecimiento de capacidades, cualificación y participación de agentes como estrategia para la reactivación y sostenibilidad económica, que brinde oportunidades y condiciones a través de la oferta cultural y recreodeportiva.
Para ello, se instaura el arte, el patrimonio, la música, la recreación y el deporte, como eje transversal de la agenda distrital, articulando acciones con los diferentes sectores, concertando con la participación de la ciudadanía la generación de oportunidades y condiciones que les permitiera desde el territorio ejercer su derecho al acceso, uso, goce y disfrute de la cultura, la recreación y el deporte en la ciudad.
4. Goce y disfrute de la cultura, la recreación y el deporte a través de espacios culturales, recreodeportivos y patrimoniales. 
Estrategias de apropiación y sostenibilidad de espacios culturales y deportivos, resaltando la diversidad cultural, las memorias, los patrimonios, el medio natural y el respeto por todas las formas de vida, que se desarrollan en torno a estos. Contempla la construcción, adecuación, fortalecimiento y mantenimiento de equipamientos culturales y recreodeportivos, así como  el ejercicio efectivo de los derechos patrimoniales y culturales de los habitantes de Bogotá, desde su protección, intervención, investigación, promoción y divulgación. 
En esta administración, se alcanzaron logros muy significativos, que en el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI”, presentaremos a continuación, en el marco de los logros de ciudad, programas estratégicos, programas y metas del plan.
Principales resultados de la entidad 
1. En la prevención y eliminación de violencias contra las mujeres y niñas:
Línea Calma:
· 15.315 llamadas recibidas entre 2020 y 2023 (corte a septiembre 30). Solo en 2023 se recibieron 1450  llamadas, de las cuales 721  fueron atendidas por el equipo de psicólogos/as de la línea
· 3.121  sesiones psicoeducativas realizadas
· 385  orientaciones jurídicas (Alimentación, custodia y cuidado personal de menores de edad, disolución de sociedad patrimonial y conyugal).
Ciclo de lectura dirigidas a transformar estereotipos y creencias machistas, transfobicas y racistas
· 1.091 personas participantes
Escuela de Hombres al Cuidado
· 8.282 participantes
· 174.464 personas impactadas mediante conversaciones digitales con la visualización de la miniserie Calma.
· 5.994 personas impactadas con acciones pedagógicas, lúdicas y artísticas (conversatorios socio hablemos de cuidado, escuela presencial a cuidar se aprende)
La estrategia FORMA ¨Experiencias de formación en Arte, Cultura y Patrimonio¨ del Sistema Distrital de Formación Artística y Cultural:
· 5.811 ciudadanas y ciudadanos cualificados (informal, complementaria y titulada en alianza con el SENA).
2. En la salud física y emocional, la seguridad ciudadana y la convivencia en Bogotá 
Actividades y eventos a escalas barrial, zonal y metropolitana artísticos, patrimoniales y culturales 
· Biblored en la FILBO 2021, 2022 y 2023 con generación de 04 espacios para promover el libro y la literatura en la ciudad.
· Festival Internacional de Arte Urbano y Día del Arte Urbano 2022 
· Semana de la Cultura Ciudadana
· 158 encuentros culturales realizados para promover la convivencia pacífica en asentamientos humanos considerados espacios conflictivos 
· 100 multiplicadores de la comunidad reconocidos a través de la Escuela de Cultura Ciudadana
· 500 inscritos en la Escuela de Lectores para formación en Lengua de señas.
· Modelo exitoso de biblioteca en la Cárcel Distrital con MinCultura y MinJusticia.
Cultura Ciudadana
· SOMOS Construcción cultural de equidad e igualdad en Bogotá (Concurso de fotografía).
· Mal parqueo.
· Bogotá Cultura + Consciente.
· Escuela “Hombres al Cuidado”.
· Línea Calma.
· Seguridad y Convivencia.
· Estrategia Ambiental.
· Salud, Comportamiento y Cultura.
· Servidores Públicos Primeros Cooperadores de Cultura Ciudadana “Aves cuidadoras”.
· Movimiento Cultural en torno a la diversidad de la Cocina Bogotana “#Bogotá Sabe A”.
· Transmilenio - Combo Violeta.
· Siniestralidades - Cooperación actores viales.
Diálogos ciudadanos:
· 10 “Venga le cuento” virtuales con 4.000 visualizaciones
· 16 “Venga le escucho” y “Venga Hacemos” presenciales 483 personas
Sello a la Gestión de la Cultura Ciudadana: 
· 11 sellos entregados
· 11 menciones
· 1 territorio cooperador.
3. En la recuperación económica y social
Es Cultura Local: 
· 170 iniciativas apoyadas.
Red Distrital de Distritos Creativos: 
· 5 Distritos posicionados y reactivados (San Felipe, Teusaquillo, Diverso la Playa, Centro Internacional y Candelaria Santa Fe.)
· 11 becas del Programa Distrital de Estímulos para la consolidación de los Distritos Creativos 
· 30 Jornadas de Embellecimiento (San Felipe, Teusaquillo, Centro Internacional, Candelaria -Santa Fe, Diverso La Playa) 
· 5 Jornada de recolección basuras (San Felipe y Centro Internacional) 
· 40 conciertos de la Ofb en (Teusaquillo, Centro Internacional, La Playa, San Felipe, Candelaria - Santa Fe)
· 20 zonas intervenidas con luminarias, 
· 1 intervención con Movilidad en San Felipe, 
· 15 presentaciones artísticas en alianza con la Gerencia de Danza de IDARTES, 
· 10 actividades para la promoción de la lectura en alianza con BibloRed, 
· 91 actividades culturales en Distritos Creativos, 
· 485.000 asistentes en las diferentes actividades que se realizan en alianza con la Red Distrital de Distritos Creativos.
Emprendimiento:
· 316 emprendimientos, programa ALDEA Bogotá Cultural y Creativa.
· Aumento de 2.3 veces en sus ventas
· Aumento de 2.1 veces en los salarios pagados a sus trabajadores
· 1.834 agentes del sector de la economía cultural y creativa de Bogotá formados. 
· 1.043 Beneficios Económicos Periódicos otorgados (2020-2022)
Cuenta Satélite de Cultura y Economía Creativa de Bogotá:
· En 2022 el valor agregado a precios corrientes de las actividades de la economía cultural y creativa de Bogotá, ascendió a 17,2 billones de pesos, mientras que para 2021 el valor agregado fue de 13,8 billones de pesos.
· La composición del valor agregado por cada una de las áreas de economía cultural y creativa de Bogotá es: creaciones funcionales 64,5%; industrias culturales 24,0%; y artes y patrimonio 11,5%. 
· Cuenta Satélite de Economía Cultural y Creativa de Bogotá (CSECCB), para la medición de la serie 2014-2022
4. En el goce y disfrute de la cultura, recreación y el deporte – Espacios culturales, recreodeportivos y patrimoniales
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 
· Formulación del Documento técnico de Soporte de los servicios de Cultura. En el marco del decreto 555 de 2021 “Por el cual se adopta la revisión general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotá” se establece dentro del SISTEMA DEL CUIDADO Y DE SERVICIOS SOCIALES
Planes Especiales de Manejo y Protección PEMP:
· PEMP del Centro Histórico de Bogotá, elaborar inventario de bienes muebles y patrimonio inmaterial de espacios emblemáticos del Centro Histórico y la construcción de las reseñas históricas de los barrios de la zona de influencia.
Equipamientos:
· 07 proyectos para el fortalecimiento de equipamientos culturales estructurados, aprobados y ejecutados           
Patrimonio Cultural
· 28 actividades, publicaciones y eventos realizados de divulgación asociados al Patrimonio cultural
· 1.029 informes de visitas para el seguimiento a las gestiones sobre la protección del patrimonio cultural de la ciudad
Logros de ciudad en los que participa la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte. 
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Logro de ciudad 1. Rediseñar el esquema de subsidios y contribuciones de Bogotá para garantizar un ingreso mínimo por hogar, que reduzca el peso de los factores que afectan la equidad del ingreso de los hogares.
	# LC
	Logro de Ciudad
	# M.Prod.
	Meta de Producto

	1
	Rediseñar el esquema de subsidios y contribuciones de Bogotá para garantizar un ingreso mínimo por hogar, que reduzca el peso de los factores que afectan la equidad del ingreso de los hogares.
	3
	Entregar el 100% de los recursos previstos para Beneficios Económicos Periódicos (BEPS)


Programa estratégico: Mejores ingresos de los hogares y combatir la feminización de la pobreza
Programa: Subsidios y Transferencias para la equidad
Dentro de la estrategia del actual PDD 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXI”, se formuló la meta de PDD denominada: “Entregar el 100% de los recursos previstos para Beneficios Económicos Periódicos”, que mide su ejecución a través del indicador de gestión asociado a los incentivos otorgados por vigencia, y busca principalmente, contribuir a mejorar la calidad de vida de los creadores y gestores culturales y su núcleo familiar.
El proyecto brinda un reconocimiento a los creadores y gestores culturales que han dedicado su vida a la cultura y que con sus aportes han contribuido a diversificar la oferta cultural de la ciudad; a la vez, ofrece una alternativa de ingreso mínimo vitalicio que contribuye a la protección de esos artistas, gestores y gestoras culturales que por diversas razones no van a tener acceso a una pensión en su vejez. 
Con este servicio social complementario los creadores y gestores culturales beneficiarios pueden mitigar sus necesidades y mejorar con él su calidad de vida.
La SDCRD, al corte de 2023, otorgó 455 Beneficios Económicos Periódicos.  En lo corrido de esta administración se han otorgado en total 858 Beneficios Económicos Periódicos.
Logro de ciudad 5. Cerrar las brechas de cobertura, calidad y competencias a lo largo del ciclo de la formación integral, desde primera infancia hasta la educación superior y continua para la vida.
	# LC
	Logro de Ciudad
	# M.Prod.
	Meta de Producto

	5
	Cerrar las brechas de cobertura, calidad y competencias a lo largo del ciclo de la formación integral, desde la primera infancia hasta la educación superior y continua para la vida.
	101
	Creación de un (1) Sistema Distrital de bibliotecas y espacios no convencionales de lectura que fortalezca y articule bibliotecas públicas, escolares, comunitarias, universitarias, especializadas, y otros espacios de circulación del libro en la ciudad

	
	
	102
	Formular 1 política distrital de lectura, escritura y bibliotecas y otros espacios de circulación del libro.

	
	
	103
	Promover 16 espacios y/o eventos de valoración social del libro, la lectura y la literatura en la ciudad.


Programa estratégico: Oportunidades de educación, salud y cultura para mujeres, jóvenes, niños, niñas y adolescentes
Programa: Plan Distrital de Lectura, Escritura y oralidad: "Leer para la vida"
El sistema distrital de bibliotecas de Bogotá - SIBIBO como escenario de articulación institucional ha buscado generar alianzas con el fin de ampliar las posibilidades de acceso a espacios de lectura, escritura y oralidad para los ciudadanos, en zonas donde la infraestructura pública bibliotecaria de la ciudad resulta insuficiente. La presencia en localidades con poca oferta cultural se complementa con la incorporación a la gestión de Biblored de 13 nuevos espacios para un total de 31 bibliotecas y 114 espacios de lectura, para un total de 145 espacios de lectura a septiembre 30 de 2023.
Número de espacios bibliotecarios
	31 Bibliotecas

	vigencia
	2020
	2021
	2022
	2023

	Bibliotecas Mayores
	5
	5
	5
	5

	Bibliotecas locales
	19
	21
	23
	25

	Biblioteca Digital
	1
	1
	1
	1

	Bibliotecas Total
	25
	27
	29
	31

	114 Espacios Alternativos de Lectura - EAL

	Bibloestaciones
	12
	12
	12
	12

	PPP
	95
	95
	95
	95

	Sala de Lectura
	0
	1
	4
	4

	Biblioteca Itinerante
	0
	1
	2
	2

	Bibliomóvil
	1
	1
	1
	1

	EAL Total
	108
	110
	114
	   114

	Total espacios de lectura
	133
	137
	143
	145


Fuente: Dirección de Lecturas y Bibliotecas – SCRD- septiembre de 2023
A través de las actividades de Formación de la Escuela de Lectores se atendieron 12.603 usuarios y personal de talento humano de la Red en 524 actividades y programas, en los que se aprovechó para mejorar el desempeño de nuestros colaboradores y las expectativas diversas de cara a la ciudadanía. De otra parte, se aumentó la inversión en colecciones con la adquisición de 13.436 materiales.
En 2023 se consolidó el proceso de formulación de la Política Pública de Lectura, Escritura y Oralidad - PPLEO, con la expedición del Decreto 034 de 2023 que da cuenta de los enfoques y principios a los que responde así como de su estructura, la política se implementa con un énfasis intersectorial e interinstitucional, y siendo el primer año de implementación ya se cuenta con resultados tempranos asociados a los productos que sumarán año a año para la transformación esperada según los objetivos planteados.
De acuerdo con la implementación de la LEO, se logró.
· Aplicación de la Encuesta de Lectura, Escritura, Oralidad y Espacios de Lectura
· Implementación de 40 espacios de participación ciudadana a través de una metodología cualitativa.
· Realización de 13 espacios de socialización de la propuesta de formulación de la política pública para comentarios y sugerencias por parte de la ciudadanía.
· Concertación de un plan de acción de 77 productos (planes, estrategias y proyectos) con 9 sectores y 13 entidades.
· A través de la alianza estratégica con la Cámara Colombiana del Libro, se contribuyó con un presupuesto para programación cultural y desarrollo del pabellón Leer para la Vida. Durante los 14 días de FILBO con 600.000 visitantes al recinto ferial, contando específicamente con 6.028 asistentes a la programación gestionada por BibloRed en sus más de 100 actividades culturales programadas en articulación con Idartes, Secretaría de Educación Fuga, Secretaria de Salud, Secretaria de Planeación y de Hacienda, y aproximadamente 70.000 asistentes al pabellón de la LEO.
· A través del programa Filbo en la Ciudad, se llevaron a cabo las 25 actividades programadas en las diferentes bibliotecas y en los espacios alternativos de lectura (paraderos paralibros paraparques - PPP).
· Por otro lado, se desarrolló una alianza con la Embajada de Corea a través de la cual hubo 25 proyecciones de cine coreano en bibliotecas públicas. 
· Cinco espacios destinados a orientación sexual e identidades de género diversas y cultura escrita en el marco de la estrategia contra la discriminación en articulación con la línea de Escuela de Lectores y la Dirección de Diversidad sexual.
· Articulación con la Secretaría de Integración Social para la realización de cinco espacios de sensibilización destinados a habitabilidad en calle en el marco de la estrategia contra la discriminación: Carlos E. Restrepo, Marichuela, Rafael Uribe Uribe, Virgilio Barco y Puente Aranda
· Articulación con la biblioteca especializada del Centro Nacional de Memoria Histórica para la ejecución de un espacio de apropiación de La LEO para el equipo bibliotecario, museográfico y de comunicaciones del Centro Nacional de Memoria Histórica – CNMH.
· Articulación con el Sistema de Bibliotecas de la Universidad Distrital para la ejecución de un espacio de apropiación de La LEO con el equipo bibliotecario del sistema.
· Gestión de espacios para conversación semiestructurada con coordinadores de bibliotecas: relaciones de sus proyectos bibliotecarios con la implementación de La LEO.
· Ejecución espacio de sensibilización general contra la discriminación en los espacios de lectura y bibliotecas públicas dirigido a personal de vigilancia y servicios generales de las bibliotecas de la Red.
Logro de Ciudad 9. Promover la participación, la transformación cultural, deportiva, recreativa, patrimonial y artística que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.
De acuerdo con las estrategias planteadas por el sector CRD para atender este logro de Ciudad, durante el 2020 y el 2023, la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte presenta los resultados, sus beneficiarios y beneficios para la ciudad.
	# LC
	Logro de Ciudad
	# M.Prod.
	Meta de Producto

	9
	Promover la participación, la transformación cultural, deportiva, recreativa, patrimonial y artística que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.
	136
	Cualificar a 6.680 agentes del sector  y demás talento humano en el marco de la estrategia de cualificación de mediadores culturales.

	
	
	139
	Generar 1 estrategia de internacionalización que promueva el posicionamiento de Bogotá como referente en temas culturales y deportivos y permita la movilizaciòn dinàmica de recursos tècnicos, humanos y financieros

	
	
	147
	Desarrollar una (1) estrategia intercultural para fortalecer los diálogos con la ciudadanía en sus múltiples diversidades poblacionales y territoriales.

	
	
	148
	Desarrollar una (1) estrategia para promover y fortalecer la gestión cultural territorial y los espacios de participación ciudadana del sector cultura, y su incidencia en los presupuestos participativos.

	
	
	151
	Fortalecer 13 equipamientos artísticos y culturales en diferentes localidades de la ciudad.

	
	
	154
	Implementar una (1) estrategia que permita reconocer y difundir manifestaciones de patrimonio cultural material e inmaterial, para generar conocimiento en la ciudadanía.

	
	
	158
	Realizar el 100% de las acciones para el fortalecimiento de los estímulos, apoyos concertados y alianzas estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial dirigida a fomentar los procesos culturales, artísticos, patrimoniales.


Programa Estratégico:  Sistema Distrital de cuidado
Programa: Bogotá, referente en cultura, deporte, recreación y actividad física, con parques para el desarrollo y la salud
· Cualificación y formación de agentes
La Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte de Bogotá construyó la estrategia FORMA Experiencias de formación en Arte, Cultura y Patrimonio. La estrategia permite dinamizar el Sistema Distrital de Formación Artístico y Cultural y paralelamente fortalecer las apuestas de la SCRD en materia de Formación, entre las que se destacan construir y ofrecer un portafolio propio de formación para la ciudadanía. 
 La estrategia se estructura desde cinco componentes:
1. Sistema Distrital de Formación Artística y Cultural: modelo de gestión sectorial e intersectorial de formación en arte, cultura y patrimonio para generar condiciones de sostenibilidad y crecimiento de las iniciativas, programas y experiencias de formación en la ciudad.
2. Formación ciudadana para la transformación de realidades: procesos de formación para potenciar el desarrollo de las capacidades ciudadanas para grupos poblacionales y diferenciales para la transformación de realidades sociales y comunitarias.
3. Experiencias artísticas y culturales - formación a formadores: procesos de formación (fortalecimiento) y de intercambio de experiencias para la cualificación de formadores, que potencien las experiencias artísticas y culturales de niños, jóvenes, adultos y adultos mayores en ámbitos educativos.
4. Profesionalización de artistas: estímulos económicos, a través de becas, para la culminación de estudios y el fortalecimiento de proyectos de gestión cultural y oferta de formación titulada para el apoyo a la profesionalización de artistas.
5. Sistema de información en arte, cultura y patrimonio: caracterización, generación de datos estadísticos a nivel de gestión y efectos e impactos de los procesos de arte, cultura y patrimonio para la toma de decisiones de política pública, la construcción y el fortalecimiento de planes, programas y proyectos.
Cualificación de agentes del sector: A través de la Plataforma Virtual de Formación en Arte, Cultura y Patrimonio se ofrecen 10 cursos con una duración de 30 horas cada uno y un diplomado de 95 horas, actualmente se cuenta con más de 18 mil inscritos, de los cuales más de 10 mil corresponden al Distrito Capital y se han certificado 5.811 ciudadanos (380 en 2020, 1032 en 2021, 3106 en 2022 y 1.293 en 2023). 
También se ha logrado avanzar en la oferta de formación presencial a través del Convenio SENA- SCRD, ofreciendo a la ciudadanía 14 programas de formación complementaria (6 en 2021 y 8 en 2022), 29 programas de formación titulada a nivel técnica y tecnológica (5 en 2021, 15 en 2022 y 9 en 2023) orientada a apoyar la profesionalización y la cualificación de artistas empíricos y de agentes del arte, la cultura y el deporte. En el 2021 se asignaron 717 cupos (570 cupos de formación complementaria y 147 de formación titulada), en el 2022 se asignaron 1427 cupos (1096 de formación complementaria y 331 de formación titulada) y se han certificado 379 ciudadanos. En el 2023 se han certificado 336 ciudadanos reportados en el informe de supervisión, en la convocatoria de la vigencia se pre-inscribieron 596 ciudadanos de los cuales se matricularon 254 en programas de formación titulada, los cuales cumplieron con los requisitos. 
Beneficiar agentes del sector a través del fomento: El proceso de formación para la profesionalización de agentes culturales se ha venido fortaleciendo con la Beca de Apoyo a la Profesionalización de Artistas, la cual entrega estímulos económicos a través de becas para contribuir a la culminación de estudios y el fortalecimiento de proyectos de gestión cultural. Con la beca se han beneficiado 170 estudiantes de pregrado en artes, gestión y patrimonio cultural (34 en 2020, 46 en 2021, 45 en 2022 y 45 en 2023). En el 2023 se dio apertura a la convocatoria publicada en https://sicon.scrd.gov.co/convocatorias/1862, cerró con 125 aspirantes de los cuales 92 resultaron habilitados para evaluación de los jurados y se realizó la publicación de la Resolución 513 del 14 de julio de 2023 en la cual se seleccionaron los 45 ganadores de la beca y se dio inicio al proceso de aceptación y legalización del estímulo. 
Sistema de Información: Se ha avanzado en la conceptualización, propuesta de arquitectura funcional, de contenidos, caracterización del módulo de formación e implementación de pruebas unitarias y funcionales que permitan una adecuada implementación y funcionamiento del Sistema de Información en Arte, Cultura y Patrimonio con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeación de la SCRD; asimismo se construyó la versión final del instrumento de recolección de información “Cuestionario sobre las percepciones, prácticas y experiencias que tienen los niños y niñas que participan en los programas de formación artística, cultural y deportiva impartidos por las entidades adscritas a la SCRD” con el apoyo del Observatorio de Cultura Ciudadana de la SCRD. 
Se ha avanzado en la construcción de los módulos del sistema de información de formación sectorial que permitirá la gestión de información de los programas de las entidades adscritas y un panorama global de los procesos que se adelantan en la ciudad, también se tiene avances en la la oferta de formación en el marco del sistema de formación de la SCRD Cultured; adicionalmente se avanzó en el desarrollo del aplicativo virtual y tablero de control para la valoración de la experiencia de niños, niñas y jóvenes de los procesos de formación artística en los colegios; también se avanzó con el desarrollo de las herramientas tecnológicas relacionadas con patrimonio cultural, arte en espacio público,  infraestructura cultural y beneficios periódicos.
Es Cultura Local: Se han cualificado 1.614 ciudadanos (156 en 2021 en alianza con SCRD - DACP, 1250 en 2022 en alianza con SCRD - DACP y SENA y 208 realizados entre SGCA y la Dir de Fomento), adicionalmente 50 agentes culturales participaron de un intercambio de experiencias a ciudades de Iberoamérica en alianza con la Organización de Estados Iberoamérica (OEI) y se han apoyado a nivel técnico, pedagógico y financiero 143 proyectos culturales implementados de formación artística en las localidades (50 en 2021, 34 en 2022, 59 en 2023 en proceso de implementación) proyectos que suman más de $7.300 millones de pesos, con el que se han promovido los procesos comunitarios y sociales de artistas para la formación y cualificación en las localidades. En el 2023 se concluyó la etapa de ejecución de los 34 proyectos de formación de la vigencia 2022 y se adelantó el proceso de formación en formulación de proyectos culturales para 208 agentes culturales que implementarán iniciativas culturales, 59 proyectos son de formación artística y cultural, los cuales están en etapa de legalización de estímulo y entrega de recursos.
Programa Estratégico: Oportunidades de educación, salud y cultura para mujeres, jóvenes, niños, niñas y adolescentes
Programa: Bogotá, referente en cultura, deporte, recreación y actividad física, con parques para el desarrollo y la salud
· Estrategia intercultural para fortalecer los diálogos con la ciudadanía
Las acciones desarrolladas en el marco del desarrollo de una estrategia para promover y fortalecer la gestión cultural territorial y los espacios de participación ciudadana del sector cultural, y su incidencia en los presupuestos participativos, se articulan en el marco de las líneas de trabajo de gestión territorial y participación ciudadana.
La línea de trabajo de gestión territorial conecta al sector cultural con las localidades y permite liderar las políticas culturales y fomentar la participación de la ciudadanía, agentes culturales, institucionales y sectoriales para fortalecer la territorialidad, entendida como la capacidad de los territorios para generar sus propios procesos y dinámicas culturales, que promuevan el desarrollo humano y garanticen los derechos culturales de todos los habitantes de las distintas localidades de Bogotá, en sus áreas urbanas y rurales. Adicionalmente, la gestión territorial integra la riqueza cultural de la ruralidad de la ciudad, por medio del reconocimiento de las dinámicas, prácticas, procesos, saberes y particularidades de los agentes del territorio rural, que equivale al 75% de la extensión de la Capital.
Dentro de la línea de trabajo de gestión territorial se cuenta con las líneas transversales de Es Cultura Rural y Casas de la Cultura - Red de procesos culturales de base comunitaria. La estrategia Es Cultura Rural es una propuesta de intervención que fortalece los procesos culturales de la ruralidad a partir de sus saberes e identidades y de la preservación y difusión de sus costumbres, tradiciones, prácticas artísticas y patrimoniales. Se focaliza en las siete localidades con ruralidad: Usaquén, Suba, Chapinero, Santa Fe, Usme, Ciudad Bolívar, así como Sumapaz, la única localidad del Distrito netamente rural.
El propósito principal de la estrategia Es Cultura Rural es descentralizar la oferta cultural conforme a las necesidades de la ruralidad, con un énfasis especial en el fortalecimiento de los procesos identitarios locales, organizativos y comunitarios. El compromiso principal es brindar mejores condiciones y hacer visibles a los creadores de la ruralidad a través de una propuesta integral que valora y reconoce su gran aporte a la cultura de la ciudad, eliminando las fronteras que separan lo urbano de lo rural.
Por su parte, la estrategia de Casas de la Cultura promueve la identificación y el acompañamiento de experiencias del sector cultural y su relación con procesos de base comunitaria orientados a la construcción de territorialidad y el desarrollo humano de las comunidades. Se asumen las Casas de la Cultura como estructuras organizativas comunitarias, polivalentes y autónomas dentro del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio (SDACP), que ofrecen un equipamiento cultural para las comunidades.
Por otra parte, desde la línea de trabajo de participación ciudadana se acompañan y desarrollan estrategias de fortalecimiento y dinamización del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio (SDACP) a partir de la consolidación y análisis de la información. Esto permite hacer seguimiento a la gestión de los espacios de participación e implementar lineamientos técnicos y metodológicos que consolidan la gestión de las secretarías técnicas y mejoran la articulación entre los actores institucionales y comunitarios para la formulación de planes y programas con enfoques diferenciales poblacionales y territoriales.
En el desarrollo de la línea de trabajo para promover y fortalecer la gestión cultural territorial y los espacios de participación ciudadana del sector cultura, y su incidencia en los presupuestos participativos se ha partido por comprender la gestión cultural territorial (GCT) como el proceso de reconocimiento de las particularidades de los territorios, cuyo propósito es establecer relaciones territoriales que permitan promover la participación ciudadana incidente y el fortalecimiento de las acciones del Sector Cultura en los territorios urbanos y rurales de Bogotá, en clave garantía del cumplimiento de las políticas culturales. La apuesta fundamental de la gestión territorial está en la consideración de los territorios como escenarios vivos para la construcción de ciudad desde un enfoque de desarrollo humano.
La línea de trabajo se propone entonces, transitar de la territorialización a la territorialidad, esto es, trascender la movilización de la oferta institucional descentralizada en los diferentes barrios de las localidades, para hacer parte a la ciudadanía en el fortalecimiento de capacidades, agenciamiento de procesos artísticos, culturales y patrimoniales y con ello, garantizar los derechos culturales y el desarrollo humano de toda la ciudadanía en Bogotá, en sus áreas urbanas y rurales, propendiendo por la diversidad e interculturalidad.
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Gráfica: Territorialización y territorialidad
Fuente: Elaboración equipo DALP
Dicha línea de trabajo busca que la base de relacionamiento sean las sinergias y la optimización de los recursos y capitales de las entidades para una gerencia del Sector efectiva y eficiente en lo local, a partir de la necesidad de comprender la transversalización de las acciones en los territorios y la cotidianidad de la ciudadanía como un todo, donde la cultura tiene estrecha relación con la educación, la salud, el medio ambiente, la seguridad, el desarrollo de cada uno de los grupos poblacionales, la pervivencia de las prácticas en los grupos étnicos, la consolidación de una cultura para la paz y la reconciliación, y el reconocimiento de la ruralidad.
En ese marco, la línea de trabajo de Gestión Cultural Territorial (GCT) ha identificado tres retos:
1. Reforzar la gobernanza y gestión estratégica del Sector Cultura en los territorios de la ciudad a través del reconocimiento y la consolidación de las interacciones sectoriales e intersectoriales en clave de autonomía y diversidad.
2. Fortalecer las capacidades territoriales de la ciudadanía, los agentes e instituciones del Sector Cultura a través de la transferencia de conocimientos y saberes de manera multidireccional, fomentando la autonomía y sostenibilidad de los procesos, así como el diálogo horizontal para el intercambio de saberes. 
3. Ampliar la gestión del conocimiento a través de estrategias de sistematización, difusión y reconocimiento de la información que genera el sector y la dirección que evidencien los ejercicios de territorialidad y territorialización, con sistemas de información accesibles para la ciudadanía y actualizadas en tiempo real, que permita a la institucionalidad la toma de decisiones para la priorización e implementación de la política pública. 
Adicionalmente, el quehacer de la gestión territorial está atravesada por el reconocimiento de la ruralidad, que busca fortalecer los procesos culturales de la ruralidad a partir de sus saberes e identidades y de la preservación y difusión de sus costumbres, tradiciones, prácticas artísticas y patrimoniales. Se focaliza en las siete localidades con ruralidad: Usaquén, Suba, Chapinero, Santa Fe, Usme, Ciudad Bolívar y Sumapaz. Su propósito es descentralizar la oferta cultural de acuerdo con las necesidades de la ruralidad, con un énfasis especial en el fortalecimiento de los procesos identitarios locales, organizativos y comunitarios para visibilizarlos a través de una propuesta integral que valora y reconoce su gran aporte a la cultura de la ciudad. 
En el marco de dichos retos, durante el cuatrienio se ha avanzado en lo siguiente, resaltando que durante el año 2023 la línea de trabajo para promover y fortalecer la gestión cultural territorial fue reforzada con la apuesta de innovación, que combina la creatividad y la colaboración para entender desafíos públicos complejos y construir nuevas respuestas ante ellos con la participación ciudadana:
Gobernanza y gestión estratégica del sector:
Respecto al fortalecimiento técnico a los Fondos de Desarrollo Local (FDL), durante el cuatrienio, la gestión territorial ha entendido la importancia del relacionamiento directo con las Alcaldías Locales, como una oportunidad no sólo para la implementación de las políticas culturales, sino para el fortalecimiento del Sector. Allí, la relación de confianza entre la gestión territorial y los FDL ha permitido que se establezcan canales de diálogo permanente con los ciudadanos y que se promueva la participación con incidencia.
En este sentido, el logro más significativo para la gestión territorial es superar el relacionamiento basado en los lineamientos técnicos y promover sinergias que además de darle un alto impacto a la inversión local, permitan que los agentes culturales se sientan representados y vinculados a la planeación de dichas inversiones. Es a través de este ejercicio político, que el Sector Cultura logra situarse como el de mayor presencia en los procesos participativos.
En relación con la movilización social y participación incidente, la línea de trabajo contempla la asistencia técnica a los Consejos Locales de Arte, Cultura y Patrimonio, como espacio de participación ciudadana donde se articulan agendas estratégicas y canales de relacionamiento entre los consejeros, agentes culturales y la ciudadanía, para la construcción de propuestas de movilización social efectivas, que permitan incidir en la toma de decisiones sobre la inversión en el Sector y su fortalecimiento.
Sobre las estrategias de abordaje territorial, y como parte de las acciones de relacionamiento con las administraciones locales, la GCT ha facilitado la descentralización de la oferta del Sector para favorecer el acceso a la cultura en los territorios priorizados dentro de las localidades.
Por su parte, el acompañamiento a los procesos de presupuestos participativos ha permitido a los agentes del Sector Cultura lograr que todas las localidades pusieran las acciones de cultura, en las prioridades de la inversión local, lo cual permitió alcanzar varios resultados. El primero de ellos es el fortalecimiento de capacidades en los agentes culturales locales, pues además de una amplia participación, las propuestas presentadas adquirieron fortaleza técnica y conceptual, lo cual aporta a que puedan encontrar otros escenarios de realización, situando a los ciudadanos en un rol de responsabilidad sobre las decisiones que se toman en las localidades.
Adicionalmente, permitió explorar formas de acompañamiento a las iniciativas ciudadanas, que fueron desde los encuentros individuales y personalizados, pasando por la incubadora de proyectos y culminando con la propuesta de red de ideas para la construcción colectiva de iniciativas.
Se destaca también la vinculación de presupuestos participativos a la estrategia Es Cultura Local, un logro en el que la gestión territorial evidenció su conocimiento técnico y territorial en la búsqueda de formas de fortalecimiento para las iniciativas locales y con ello, la movilización del interés ciudadano en la participación basada en la credibilidad y la confianza.
Como resultado, el Sector Cultura es el que cuenta con más participación de iniciativas autónomas en presupuestos participativos, evidenciando la capacidad de movilización social y el vínculo entre la entidad, la construcción de estrategias de trabajo articulado con los territorios para el fortalecimiento de los procesos culturales locales y la amplia y robusta trayectoria del sistema de participación en Arte, Cultura y Patrimonio:
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Gráfica: Presupuestos participativos - propuestas priorizadas y con presupuesto asignado
Fuente: Gobierno Abierto de Bogotá
Nota: Las propuestas de 2023 están actualmente en proceso de priorización
	Año
	Propuestas presentadas
	Propuestas viabilizadas y con presupuesto asignado

	2020
	3.231
	329

	2021
	1.519
	189

	2022
	2.975
	278

	2023
	5.551
	N/D

	Total para el cuatrienio
	13.276
	796


Tabla: Presupuestos participativos - propuestas presentadas y propuestas priorizadas con presupuesto asignado
Fuente: Gobierno Abierto de Bogotá
Nota: Las propuestas de 2023 están actualmente en proceso de priorización
Casas de la Cultura - Red de procesos culturales de base comunitaria
Se dió inicio los diálogos con el sector de Casas de la Cultura y se realizó una caracterización con visitas en terreno, que permitió identificar sus tipologías y luego de tres administraciones (2010-2020), se logró construir participativamente y expedir el Decreto No. 545 de 2021 de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., por el cual se dictan normas relacionadas con Casas de Cultura en Bogotá, disposición normativa que responde y da cumplimiento al Acuerdo No. 448 de 2010 del Concejo de Bogotá, por medio del cual se establecen los lineamientos generales de la política pública de casas de la cultura en Bogotá, reactivando el Consejo Distrital de Casas de la Cultura, reconocido a través de la Resolución No. 71 del 2023 de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte (SDCRD), por medio de la cual se reglamenta la conformación, elección y representación del Consejo Distrital de Casas de Cultura y se dictan otras disposiciones.
Para el año 2023, se inició la activación y operación del Consejo Distrital de Casas de Cultura, se formularon las líneas para el plan de sostenibilidad de las casas, se adelantaron reuniones con las Alcaldías Locales de las Casas de la Cultura Mixtas (Suba, Engativá y Fontibón) con el objeto de realizar un acompañamiento técnico en la ruta de saneamiento de los procesos administrativos de las infraestructuras de casas de la cultura públicas.
Adicionalmente, en el marco de los retos establecidos, se agendaron espacios de gestión del conocimiento y transferencia de capacidades, a través de los componentes de innovación pública y banco de ideas, propuestas para el fortalecimiento de las Casas de la Cultura Públicas, que formularon líneas para la planeación.
Finalmente, se concretó el proyecto de cooperación con la ciudad de Guadalajara (México), para el intercambio entre las institucionalidades responsables de los centros culturales y puntos de cultura en la ciudad de Guadalajara y  la SDCRD, encargada de los temas de casas de la cultura de la ciudad de Bogotá.
Reconocimiento de la ruralidad
El posicionamiento de la ruralidad en las agendas locales, en particular en los planes de acción de las Mesas Sectoriales Locales de Suba, Usaquén, Chapinero, Santa Fe, Usme, Ciudad Bolívar y Sumapaz, se concretó en la consolidación de un proyecto de intervención con enfoque netamente territorial que cuenta con un equipo de gestión cultural territorial destinado exclusivamente a la ruralidad, con capacidad técnica para acompañar a los diferentes actores y organizaciones en el desarrollo de sus proyectos.
Esta estrategia de posicionamiento se concentró en el fortalecimiento a agentes y organizaciones culturales de la ruralidad con la asignación de recursos para iniciativas de ruralidad por el Programa Distrital de Estímulos (PDE) en 2022 y 2023, impactando 51 agentes, organizaciones y agrupaciones culturales ganadoras de los estímulos y 83 personas naturales certificadas en liderazgo por la Universidad Nacional de Colombia.
	Año
	Total de recursos
	Total de becas y premios asignados

	2022
	$658 millones
	30

	2023
	$625 millones
	21


Tabla: Estímulos para el fortalecimiento de agentes y organizaciones culturales de la ruralidad
Fuente: Elaboración equipo DALP
Estas acciones han consolidado una intervención con enfoque diferencial territorial para reconocer y fortalecer el trabajo de los agentes locales y una articulación con el Sector y con actores que tienen incidencia en los territorios rurales. Adicionalmente, las comunidades rurales y campesinas cuentan con un espacio de encuentro propio, el Convite Rural, en el cual se propicia el diálogo intergeneracional, el intercambio de saberes y las apuestas incidentes para las ruralidades de Bogotá.
El equipo de gestión rural atiende de manera exclusiva a las 7 localidades con ruralidad y ha acompañado espacios distritales tales como el Consejo Consultivo de Desarrollo Rural, escenario en el cual se discutió y debatió la nueva Política Pública para el sector rural; las mesas técnicas para la implementación de los Paisajes Sostenibles en el marco del Decreto No. 555 de 2021 de la Alcaldía Mayor de Bogotá, por el cual se adopta la revisión general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotá; y la identificación y caracterización de senderos rurales con la Secretaría Distrital de Movilidad. 
El trabajo de la línea de ruralidad continúa enfocándose en el fortalecimiento a los agentes locales rurales y en la promoción de los ajustes al Modelo de Gestión Cultural Territorial que permita la inclusión de la ruralidad en las acciones del Sector.
También es importante destacar las relaciones establecidas con la Alta Consejería De Paz, Víctimas y Reconciliación (ACPVR) con el Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET-BR) focalizado en las localidades de Ciudad Bolívar, Bosa y Sumapaz, que atienden al propósito establecido en el Acuerdo de Paz de replantear el ordenamiento territorial de las zonas afectadas por el conflicto con la Reforma Rural Integral, como contribución a la solución de los problemas estructurales del campo tales como el acceso y propiedad de la tierra, la exclusión del campesinado y el atraso de las comunidades rurales.
Este proceso responde a los derechos correspondientes, en este caso en términos culturales, del campesino y del habitante rural, reconocimiento diferencial que había sido obtenido por la Organización de Naciones Unidas (ONU) en el año 2017 y que se materializó en el país en la presente vigencia, con el acto legislativo que reconoce al campesino como sujeto de especial de protección.
El equipo de gestión territorial rural ha avanzado de manera propositiva y transversal con los equipos de Transformaciones Culturales por la Paz y de la Dirección de Lectura y Bibliotecas para el diseño y el desarrollo de acciones que responden a las iniciativas propuestas por las comunidades hacia la construcción de memoria, paz y reconciliación, implementada con acciones de creación de un ciclo de Formación en Construcción de Procesos de Paz, desde las artes y la cultura y de generación de espacios de intercambio de experiencias y saberes entre los distintos procesos organizativos y culturales. 
Participación ciudadana
En la implementación del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI” el SDACP ha dado múltiples evidencias de su madurez e incidencia en el Sector y en la ciudad. Por un lado, a través de un trabajo articulado entre las entidades adscritas y vinculada al Sector y los Consejos del SDACP se logró profundizar la caracterización territorial de agentes, organizaciones, redes y colectivos presentes en Bogotá, lo cual sirvió de insumo para afrontar los retos sociales y económicos producto de la pandemia del Covid-19, por medio de la instalación de una Mesa Covid que sesionó durante 2020 y dinamizó estímulos económicos y estrategias de apoyo para las y los consejeros del Sector y sus bases, así como la participación en la elaboración de los Planes Locales de Desarrollo, a partir de promover la representación de las bases culturales en los Consejos Locales de Planeación.
De la época de pandemia también cabe destacar la virtualización de los sistemas de participación, lo cual en el SDACP llevó a los consejos a sesionar de forma remota y casi que exclusivamente virtual, durante los años 2020, 2021 y parte del año 2022.
Cabe destacar igualmente que, con ocasión del estallido social vivido en los años 2020 y 2021, y en particular, del Paro Nacional, el SDACP fue uno de los modelos de participación más activos para generar espacios de diálogo entre la ciudadanía y las autoridades locales, a través de sesiones ampliadas de los Consejos, Asambleas Locales y Asambleas Interlocales, donde participaron más de 1.000 personas.
En términos de participación incidente intersectorial, el Sector Cultura, a través del SDACP, concertó $773 millones para el 2023, en un proceso propuesto por los mismos Consejos y que se materializó en el marco del Encuentro Distrital 2022, donde más de 200 consejeros tuvieron voz y voto para decidir en qué y cómo invertir recursos para el fortalecimiento y visibilización del Sistema, así como de las becas poblacionales.
En términos de participación incidente transectorial, durante el presente cuatrienio y con la implementación de los Presupuestos Participativos, los consejeros jugaron un papel activo en participar en los distintos escenarios que se ofrecieron con la metodología de los Presupuestos Participativos, como los laboratorios cívicos, así como en la presentación de propuestas en las Alcaldías Locales. De esta manera, fue el Sector Cultura, Recreación y Deporte el que logró la mayor participación en los ejercicios de Presupuestos Participativos en tres años consecutivos de la implementación de estos, y con el apoyo del SDACP se formularon más de 1.700 propuestas ciudadanas en todo el territorio Distrital.
Desde la estrategia de diálogos ciudadanos y construcción de pactos, es necesario vincular acciones del Sector en las acciones de participación y diálogos promovidos por la Alcaldía Mayor, a través de los pactos liderados por el Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal (IDPAC) y la Secretaría Distrital de Gobierno, para así estrechar vínculos que permitan la compresión de la cultura como eje transversal de todas las acciones de cambio social. De esta forma, la ciudadanía vinculada a los diálogos no sólo reconoce la oferta del Sector Cultura, sino la importancia de su participación para movilizar la inversión local y distrital en estos. En este cuatrienio en la ciudad el Sector Cultura incluyó acciones en 7 pactos locales y 3 distritales.
Desde la perspectiva interinstitucional es fundamental la articulación de acciones conjuntas, como las mesas sectoriales de procesos de participación y los comités de elecciones, para orientar procesos de participación preelectorales, electorales y postelectorales, donde confluyan no solamente entidades del Sector Cultura, sino además otras entidades como el IDPAC, que puedan brindar acompañamiento técnico y tecnológico para fortalecer los procesos de participación.
A través del acompañamiento y actividades propuestas para fortalecer a los agentes del Sector y la dinamización del componente cultural en los territorios, con ocasión de los procesos de planeación participativa y formulaciones de los nuevos Planes de Desarrollo Local 2021-2024 se logró obtener una participación e incidencia significativa del Sector Cultura en la programación presupuestal del cuatrienio.
La mitad del porcentaje de participación que obtuvo el distrito en los conceptos de gasto priorizados correspondió al Sector Cultura, Recreación y Deporte, garantizando de esta manera que las acciones y estrategias planteadas por la DALP estuvieran promovidas por las administraciones locales a través de la asignación de entre el 10 y 15% de sus presupuestos.
Así también, desde el Sector se brindó acompañamiento al proceso de Presupuestos Participativos, mediante la participación en las asambleas temáticas y la revisión de las propuestas presentadas por la ciudadanía en las 20 localidades, a las cuáles se les emitió concepto técnico preliminar. Por otro lado, se brindó asesoría en los procesos de formulación de los recursos 2020 de los proyectos de cultura, en las Alcaldías Locales que lo requirieron.
Con este avance significativo, relacionado con la participación ciudadana en la identificación de necesidades de inversión del Sector en las localidades, se avanzó en la construcción de una estrategia de acompañamiento del Sector a la ejecución de estos recursos, que se enmarca en la necesidad de establecer acciones para la reactivación económica. Por su parte, Es Cultura Local, ha permitido que los recursos locales con orientación del Sector desde lo distrital, genere una red de activación a los procesos culturales en los que además de entregar un recurso para la ejecución de iniciativas, permita la instalación de capacidades en las organizaciones, con miras a la auto sostenibilidad y la permanencia de los procesos en el tiempo.
Respecto a las elecciones del SDACP de 2023, desde la gestión de la línea de trabajo de participación ciudadana, se tiene un resultado exitoso que muestra la madurez del SDACP y que se puede observar por medio del número de ciudadanos inscritos para participar en los procesos electorales del Sistema, así como del número de votantes efectivos, que tal como se observa a continuación, han crecido sostenidamente desde 1999.
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Gráfica: Evolución del número de ciudadanos inscritos y votantes efectivos para las elecciones del SDACP
Fuente: Elaboración equipo DALP
Con el más reciente proceso de elecciones del SDACP, con el voto efectivo de más de 27.000 ciudadanos, se eligieron a los 563 integrantes de los Consejos de Cultura 2023-2027, alcanzando niveles récord de participación efectiva de la ciudadanía en la historia del Sistema, lo que va de la mano con un incremento en el número de candidatos, respecto a las pasadas elecciones, pasando de 853 candidatos en 2018 a 1.265 candidatos en 2023, lo que representa un aumento del 48% del número de ciudadanos que reconocen y creen que a través del arte, la cultura y el patrimonio es posible transformar la ciudad y generar los cambios que permitan consolidar a Bogotá como una ciudad creativa, emprendedora e incluyente.
En la conformación de los nuevos Consejos es mayoritaria y significativa la participación de las mujeres y de otros grupos poblacionales, como los adultos mayores y los jóvenes, así como la llegada de consejeros en nuevos sectores incluidos en el Sistema, como lo son hip-hop y circo. Por localidades, las de mayor participación en el proceso de votación fueron Antonio Nariño, Usme y Bosa. Por sectores, los de mayor votación fueron los gestores culturales y patrimoniales, los artistas plásticos y visuales y los músicos.
Desde una perspectiva institucional, se destaca igualmente la creación en 2022 y actualización en 2023 de la primera Estrategia de Participación Ciudadana de la SDCRD, con la que se busca establecer un marco estratégico para promover la participación ciudadana incidente, mejorar la confianza en lo público y fortalecer la gestión pública del Sector Cultura. Mediante la implementación de esta estrategia, la SDCRD incrementó sus resultados en el Índice Institucional de Participación Ciudadana, medido por la Veeduría Distrital, pasando de 65,83% en 2021 a 87,29% en 2022, es decir, se incrementó en un 32,59% la efectividad de los mecanismos institucionales de diseño, gestión y articulación de la participación.
Si bien, en el presente documento destaca la gestión de la participación en el Sector Cultura de Bogotá a través del SDACP, la SDCRD reconoce y valora que existen procesos orgánicos de transformación en el Sector, permeados por la evolución de las dinámicas políticas, sociales y culturales en la ciudad de Bogotá, lo que incluye cambio y surgimiento de nuevos agentes, la necesidad de la actualización de los espacios de participación, ajustados a las nuevas realidades, que incluyan, entre otros, la importancia del mundo digital, nuevas herramientas virtuales para el desarrollo de la sociedad actual, y mecanismos alternativos de participación e incidencia en lo público más allá de las instancias formales de participación.
· Equipamientos artísticos y culturales
Durante la ejecución del Plan de Desarrollo UNCSAB 2020-2024 se logró la estructuración, verificación, aprobación por parte del Comité de la Contribución Parafiscal Cultural de los Espectáculos Públicos de las Artes Escénicas y suscripción de las actas de compromiso o convenios, según corresponde de nueve (9) proyectos para el fortalecimiento de equipamientos culturales.
	No
	# DE CTO O ACTA
	BENEFICIARIO
	OBJETO

	1
	Convenio 449 de 2021
	Teatro Jorge Eliecer Gaitán
	Adquisición, instalación y puesta en funcionamiento de sistemas de monitoreo de audio inalámbrico (Inears)

	2
	Acta 001 de 2022
	Fundación L´Explose
	La compra del inmueble del escenario denominado “La Factoría Tino Fernández

	3
	Acta 002 de 2022
	Fundación Teatro Nacional
	dotación del escenario de las artes escénicas denominado “TEATRO NACIONAL LA CASTELLANA

	4
	Contrato No. 481 del 2022
	Teatro El Ensueño
	Suministro e instalación de un sistema de ampliación de sonido, microfonería y otros accesorios que complementan el sistema de sonido

	5
	Contrato No. 473 del 2022
	Pilona 10
	Suministro e instalación de los sistemas de acústica, sonido, iluminación escénica, vestimenta teatral, silletería y demás elementos

	6
	Acta 003 de 2022
En ejecución
	Teatro La Candelaria
	Dotación del escenario de las artes escénicas denominado "TEATRO LA CANDELARIA

	7
	Convenio 598 de 2023
En ejecución
	Teatro Colón
	Dotación e instalación del sistema de gradas modulares con silletería para la Sala Fanny Mikey del Centro Nacional de la Artes Teatro Colón Transferencia de recursos al MinCultura

	8
	Convenio 601 de 2023
En ejecución
	Teatro Jorge Eliécer Gaitán
	Adquisición y puesta en funcionamiento de una pantalla LED y la adquisición e instalación de la alfombra Transferencia de recursos al IDARTES

	9
	Convenio 599 de 2023
En ejecución
	Auditorio León de Greiff
	Dotación de la mecánica y vestimenta teatral, e infraestructura eléctrica para la iluminación escénica, para el Auditorio León de Greiff
Transferencia de recursos Universidad Nacional


Nota: Se precisa que el reporte efectivo de la magnitud se hace una vez se termina el proyecto con el fin de garantizar que el reporte incluya una ejecución efectiva de los recursos y actividades incluidas en los cronogramas de cada proceso. A la fecha los proyectos de los numerales 6 al 9 se encuentran en ejecución.
Por otra parte, en el marco del componente de proyectos arquitectónicos en la vigencia 2022 y como parte del proyecto de revitalización del Cable Aéreo San Cristóbal se entregaron dos anteproyectos:
-Anteproyecto arquitectónico nodo la Gloria – Cable aéreo San Cristóbal
-Anteproyecto arquitectónico nodo la Altamira – Cable aéreo San Cristóbal
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         Proyectos de la Ley del Espectáculo Público - LEP
La Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte realiza acompañamiento técnico a los beneficiarios de los recursos de la contribución parafiscal de los espectáculos públicos de las artes escénicas hasta el cierre de cada proyecto. Por lo cual, durante la presente administración se dio continuidad al seguimiento y acompañamiento a los proyectos beneficiados con presupuesto del anterior PDD 2016-2020 y que a 30 de septiembre del 2023 presentan los siguientes porcentajes de avance: 
Escenarios de naturaleza privada o mixta 
	ESCENARIO 
	ACTA DE COMPROMISO
	% DE EJECUCIÓN
	MODALIDAD

	Teatro Nacional La Castellana *
	001 de 2019
	0%
	Estudios y diseños

	Teatro Nacional Fanny Mikey
	002 de 2019
	60%
	Estudios y diseños

	Casa del Teatro Nacional
	003 de 2019
	100%
	Estudios y diseños

	Teatro Casa Teatrova
	001 de 2020
	100% 
	Dotación escenario

	Sala de conciertos Fundación Batuta
	002 de 2020
	100%
	Construcción

	Casa Tercer Acto
	003 de 2020
	80% de la línea de compra (*) 
100% de la línea de construcción
	Compra de inmueble y el reforzamiento estructural del escenario


*El proyecto del escenario Teatro Nacional La Castellana, inició en 2019, para la línea de estudios y diseños. Se contaba con anteproyecto arquitectónico y se adelantaron las gestiones necesarias para radicación ante la curaduría urbana. De acuerdo con el estudio previo al estado del licenciamiento de la edificación, se encontraron imprecisiones entre las diferentes licencias de construcción con lo construido, por lo que tanto se tramitó la terminación anticipada del acta de compromiso No.001 de 2019, la Fundación Teatro Nacional reintegró el valor que se había desembolsado y se realizó el proceso de liquidación.
*Casa Tercer Acto: El 20% corresponde el registro ante la oficina de Supernotariado, este registro se encuentra en trámite por una diferencia de áreas, sin embargo, en comité técnico operativo se acordó la aprobación del proceso de construcción. Se ha realizado el acompañamiento técnico y las revisiones legales para poder dar por finalizada el acta suscrita.
Los siguientes proyectos financiados con recursos LEP fueron finalizados en ejecución: 
	Escenario 
	Acta de compromiso
	% de ejecución
	Modalidad

	Auditorio León de Greiff
	241 de 2018
	100%
	Mejoramiento de infraestructura

	Teatro y Títeres La Libélula Dorada
	004 de 2019
	100%
	Estudios y diseños

	Sala de conciertos Fundación Batuta
	006 del 2019
	100%
	Construcción

	La Futilería 
	007 del 2019
	100%
	Adquisición y construcción (Reforzamiento estructural)

	Escenario Móvil 2
	238 de 2017
	100%
	Escenario Móvil

	Teatro El Parque
	271 de 2016
	100%
	Estudios y diseños

	Teatro San Jorge
	222 de 2018
	100%
	Estudios y diseños

	Teatro Villa Mayor
	179 de 2019
	100%
	Estudios y diseños

	Auditorio Gilberto Álzate Avendaño
	181 de 2019
	100%
	Construcción
(Reforzamiento estructural)

	Auditorio León de Greiff
	183 de 2019
	100%
	Construcción
(Reforzamiento estructural)


Finalmente, se ha continuado haciendo el acompañamiento a la ejecución de los siguientes proyectos de infraestructura cultural para mejorar la oferta cultural de la ciudad:
CEFE CHAPINERO 
En la localidad de Chapinero se construye una de las siete infraestructuras de gran magnitud, destinadas a la recreación, el deporte y la cultura para ciudadanos, denominadas CEFE, la cual es financiada con recursos de la contribución de valorización, cuyo cobro se estableció en el Acuerdo 724 de 2018. Este equipamiento tiene como fecha de entrega el 31/12/2023, al corte del 30 de septiembre del 2023 presentaba una ejecución de obra del 64.46%.[image: image9.png]Altamira





Equipamientos Culturales Complementarios a TRANSMICABLE
En la localidad de Ciudad Bolívar se realizó la entrega y puesta en operación de 5 equipamientos que facilitan el acceso a servicios artísticos y culturales de la localidad. En el 2021: se entregó el Teatro El Ensueño, Museo de la Ciudad Autoconstruida y la Biblioteca El Mirador.  En la vigencia 2022 se entregó el Centro Cultural Manitas y Centro Cultural Compartir en SumaPaz. Todos estos equipamientos tienen una capacidad para atender más de 1800 asistentes.
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Cerros Orientales y Fenicia
Como parte de la asistencia técnica también se avanza en la definición de los proyectos para dar cumplimiento al Artículo 50° del Decreto 485 de 2015, por el cual se adopta el Plan de Manejo para el área de canteras, vegetación natural, pastos, plantaciones de bosques y agricultura que corresponde al área de ocupación pública prioritaria de la Franja de Adecuación de los Cerros Orientales y se han adelantado gestiones para el diseño y la construcción del Equipamiento Cultural, Recreativo y Deportivo Fenicia, principalmente para la financiación del proyecto.
[image: image7.jpg]



Plan de Ordenamiento Territorial - POT
En desarrollo de la fase de diagnóstico para la definición del Plan de Ordenamiento Territorial- POT se adelantaron las siguientes actividades: 
En la vigencia 2021, se aprobó el Decreto Distrital No. 555 del 29 de diciembre del 2021, por el cual se adopta la revisión general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotá. 
En la vigencia 2022, se revisó el Decreto establecido con el fin de revisar las tareas que en el marco de la implementación del mismo se tienen en la subdirección, a saber: revisión de procedimiento para concepto de equipamientos tipo 3 y definición de estándares de calidad espacial para equipamientos culturales. En el último trimestre el año se avanzó con la publicación de la resolución “Por la cual se desarrolla el parágrafo 1 del artículo 173 del Decreto Distrital No. 555 de 2021 y se adopta el procedimiento para la emisión de los conceptos de localización y desarrollo de equipamientos tipo 3 de los servicios de Cultura, Recreación y Deporte” incluida dentro de los compromisos de la SCRD en la implementación del POT.
Por otra parte, y con el levantamiento de la suspensión provisional del Decreto Distrital No. 555 de 2021, se diligenció la matriz de la actualización de estados y fechas de la reglamentación del POT y sus documentos vigentes que lo soportan.  De igual manera se realizó la elaboración y revisión de la resolución “Por la cual se adopta el procedimiento de reglamentación requerido para la emisión de los conceptos de localización de equipamientos tipo 3 (mayores a 15.000m2 de área construida) con el fin de garantizar la pertinencia de la infraestructura cultural en los distintos sectores del distrito” y  la elaboración y revisión del documento de Estándares de Calidad Espacial para los servicios de Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte como requisito del decreto 555 de 2021 para cada sector.
En la vigencia del 2023, se formuló el Documento técnico de Soporte - DTS  de los servicios de Cultura. En el marco del decreto 555 de 2021 “Por el cual se adopta la revisión general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotá” se establece dentro del Sistema del Cuidado y de Servicios Sociales como el conjunto de equipamientos, espacios, edificaciones, instalaciones o construcciones temporales, infraestructura o unidades móviles, donde se prestan los diferentes servicios de cuidado y servicios sociales que responden a las necesidades de la población de manera diferencial, con el fin de permitir su inclusión y participación social en condiciones de igualdad en Bogotá. Se realizó la revisión de decreto del Plan Maestro Servicios Sociales y del Cuidado.
· Reconocer y difundir manifestaciones de patrimonio cultural material e inmaterial
Durante la presente administración se han llevado a cabo las gestiones necesarias para contar con un documento de investigación sobre patrimonio cultural (Diagnóstico de Patrimonio Inmaterial, 2020; Gestiones sobre Patrimonio Inmaterial en la presente administración, Diagnóstico de Formación en Patrimonio Cultural, 2021; Gestiones sobre Formación en Patrimonio Cultural en la presente administración; Documento de indicadores de patrimonio cultural, incluyendo la línea base 2015-2021 y las gestiones 2022 y 2023). En este sentido, y con el diseño del taller “Diálogos en espiral”, se han realizado distintos encuentros desde agosto de 2022 y durante el primer semestre de 2023, que han permitido conocer de distintas poblaciones su percepción respecto del patrimonio cultural, entre los que se encuentran: población LGBTIQ+ del barrio Santa Fe, jóvenes de comunidades afro, comunidad muisca de Bosa, propietarios de bienes de interés cultural de los barrios Las Cruces y San Bernardo,  población rural de Usme- Tihuaque y profesionales de arqueología y bienes muebles. Estos talleres han buscado que poblaciones que tradicionalmente no han sido tenidas en cuenta en estos procesos de reflexión frente al patrimonio cultural, hayan podido aportar en la construcción cualitativa de indicadores.
Durante la presente vigencia se avanzó en la revisión de las cifras reportadas por las entidades respecto de las acciones adelantadas durante 2023, por parte de las entidades vinculadas con el Sistema Distrital de Patrimonio Cultural, además de la revisión y avance en el Plan Decenal de Cultura, con talleres al interior de la SCRD, que alimenten la gestión realizada.
Por otra parte, y dentro del plan de acción del PEMP del Centro Histórico de Bogotá, la SCRD tiene la tarea de elaborar el inventario de bienes muebles y patrimonio inmaterial de espacios emblemáticos del Centro Histórico y la construcción de las reseñas históricas de los barrios de la zona de influencia. En este sentido, durante el primer semestre de 2023, se ejecutaron dichas becas, que permitieron el reconocimiento y valoración desde la mirada comunitaria de barrios como Belén, Las Cruces, Santa Bárbara, La Favorita, Voto Nacional, entre otros y la identificación de elementos patrimoniales sobre los ejes de la Calle 10 y 11, Carreras 7 y 8, Eje Ambiental, entre otros, que han visibilizado elementos de la cotidianidad (oficios tradicionales), comercio tradicional (pasajes comerciales) y nuevas iniciativas (herbario del Bronx), por mencionar solo algunos.
Adicionalmente, se tienen avances en procesos de política pública asociada a este componente, principalmente en la articulación interinstitucional con la Secretaría Distrital de Planeación, el Archivo de Bogotá, la Secretaría Distrital de Gobierno y el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (en la revisión del Sistema Distrital de Patrimonio Cultural y el Plan de Ordenamiento Territorial), con la Secretaría Distrital de Seguridad y Convivencia Ciudadana (en el marco del Código Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana), entre otros, que han visibilizado el patrimonio cultural como estratégico y determinante en el ordenamiento de la ciudad.
Así mismo, se han realizado acercamientos, además de las entidades vinculadas con el Sistema Distrital de Patrimonio Cultural, con otras que desempeñan actividades asociadas a la protección, intervención y puesta en valor del patrimonio cultural en Bogotá, como el Instituto Distrital de Turismo, el Instituto para la Economía Social, el Instituto de Desarrollo Urbano y a nivel nacional, con el Ministerio de Cultura y el ICANH, por mencionar solo algunos.
Adicionalmente,  se ha trabajado en la construcción de 28 actividades, publicaciones y eventos de divulgación asociados al Patrimonio cultural, entre las que se encuentran: Guía para la Formulación de Planes Especiales de Salvaguardia, talleres y conversatorios (“Patrimonio Cultural y Memoria Local”, “Diálogos en Espiral”, “Mi casa, nuestro patrimonio”), videos como: Somos Patrimonio en Navidad, Historia de la Perseverancia, Patrimonios Vecinos, entre otros, Recorridos Guiados: Sede SCRD, San Cristóbal, PEMP Centro Histórico, Conversatorio “La historia contada en la periferia del Centro”, piezas comunicativas y pendones de divulgación del Patrimonio Cultural entre otros.
Adicionalmente, se realizó la publicación digital e impresa del libro “Bogotá hecha a mano”, que tuvo su lanzamiento en la feria del libro y en el mes de Patrimonio en 2023
También, se ha podido avanzar en acciones para la protección, intervención y salvaguardia del patrimonio cultural a través de asesorías técnicas en temas de reglamentación, trámites y servicios sobre este tema, que buscan, con un lenguaje sencillo el acercamiento a los usuarios, propietarios, residentes y portadores del patrimonio buscando con esto su puesta en valor.
Las visitas de seguimiento tienen como objetivo identificar en cada uno de los inmuebles o sectores visitados, sus condiciones actuales, así como también, las características físicas y posibles afectaciones a sus valores.  Se han elaborado 1.029 informes de visitas para el seguimiento a las gestiones sobre la protección del patrimonio cultural de la ciudad, las cuales, han servido como soporte para el cumplimiento de las funciones de control urbano y de seguimiento a bienes de interés cultural de la ciudad en cabeza de la SCRD.
· Fortalecimiento al Fomento a través de estímulos, apoyos concertados y alianzas estratégicas
La Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte (SCRD) ha trabajado por incrementar las acciones para la cobertura contextualizada, equitativa e integral de los programas de fomento orientados al fortalecimiento de los agentes culturales y la apropiación ciudadana de los procesos culturales, artísticos y patrimoniales de la ciudad.
La SCRD oferta por medio del Portafolio Distrital de Estímulos (PDE) diferentes tipos de estímulos que impactan positivamente a la ciudadanía y sus territorios a través del arte y la cultura, motivando reflexiones sobre la manera en que los procesos gestados en Bogotá aportan a la generación de transformaciones sociales en los diversos territorios de la ciudad capital. En ese sentido, se han diseñado estímulos que buscan resignificar los imaginarios urbanos y rurales frente a diferentes grupos poblacionales y comunidades que hacen parte del tejido social de la ciudad, buscando fortalecer sus dinámicas culturales, estableciendo acciones que permitan el diálogo y encuentro entre diferentes actores sociales, así como el acceso y disfrute de los derechos culturales. 
El Portafolio Distrital de Apoyos Concertados se realiza con la certeza de que el arte, la cultura y el patrimonio no son bienes ajenos a la cotidianidad de los ciudadanos, por el contrario, son construcciones simbólicas individuales y colectivas que dan sentido y fortalecen las relaciones sociales, son recursos que los seres humanos contienen y expresan en sus rutinas diarias. 
Reconocer la importancia del arte, la cultura y el patrimonio e implementar acciones para su fortalecimiento, fomenta la capacidad creativa de todos los habitantes del Distrito, estimula habilidades para la vida, fortalece los vínculos existentes y amplía la comprensión ciudadana de la fuerza sensible de la cultura en todas sus manifestaciones en el desarrollo de la ciudad.
El lo transcurrido de la administración se han otorgado 2.009 estímulos otorgados de la siguiente manera:
En la vigencia 2020 se entregaron un total de 529 estímulos (463 ganadores y 66 Jurados) desde el Programa Distrital de Estímulos. 
En la vigencia 2021 a corte de 31 de diciembre se entregó un total de 649 estímulos, de los cuales, 628 fueron otorgados mediante el Programa Distrital de Estímulos (543 ganadores y 85 jurados), 20 otorgados mediante el Programa Distrital de Apoyos Concertados y 1 Alianza Estratégica con la Oficina de Alta Consejería de Paz, Víctimas y Reconciliación ACPVR de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá ACPVR-SG a través del Convenio Interadministrativo No 394 de 2021.  
Para la vigencia 2022, se contabiliza una ejecución de la meta de 505 desagregados en:  397 estímulos adjudicados en el marco del Programa Distrital de Estímulos - PDE- (336 ganadores y 61 jurados), 86 iniciativas apoyadas mediante el Programa Es Cultura Local - PECL-, 20 proyectos cofinanciados desde el PDAC, y 2 Alianzas estratégicas mediante el Convenio de Asociación No. 409 de 2022 y el Convenio de Asociación No. 553 de 2022.
Para la vigencia 2023, con corte al 30 de septiembre se cuenta con una ejecución de 326 estímulos, desagregados de la siguiente manera:  306 estímulos adjudicados en el marco del Programa Distrital de Estímulos - PDE- (193 ganadores y 70 jurados), 43 iniciativas apoyadas mediante el Programa Es Cultura Local - PECL-, y 20 proyectos cofinanciados desde el PDAC,
A continuación, se desagrega la ejecución de la meta por cada una de las vigencias:
	Meta Proyecto 
	2020
	2021
	2022
	2023
	Total

	Programa Distrital de Estímulos
	529
	628
	      483
	306
	1946

	Ganadores
	463
	502
	336
	193
	1494

	Jurados y mentores
	66
	85
	61
	70
	282

	Iniciativas Es Cultura Local
	0
	41
	86
	43
	170

	Programa Distrital de Apoyos Concertados
	0
	20
	20
	20
	60

	Programa Distrital de Alianzas Estratégicas
	0
	1
	2
	0
	3

	Total Estímulos Otorgados
	529
	649
	505
	326
	2.009


Programa Estratégico: Mejores ingresos de los hogares y combatir la feminización de la pobreza
Programa: Bogotá, referente en cultura, deporte, recreación y actividad física, con parques para el desarrollo y la salud
· Estrategia de internacionalización del Sector.
En lo corrido del cuatrienio, se logró establecer procesos y rutas claras para la definición de los lineamientos conceptuales y técnicos que orientan la gestión y el relacionamiento y cooperación del sector de cultura, recreación y deporte. 
Para la definición de estos lineamientos se tuvieron en cuenta instrumentos internacionales que articulan la cultura y el deporte con el desarrollo sostenible y el contexto de recuperación económica y social luego de la pandemia. Asimismo, se destaca la elaboración de herramientas para la identificación y difusión de oportunidades de cooperación para los agentes y las distintas entidades adscritas y vinculadas del sector, así como de una matriz de seguimiento de la cooperación y proyección internacional.   
Se han generado espacios constantes para el intercambio de experiencias y conocimientos en doble vía, es decir de oferta y demanda que permite por un lado, visibilizar las apuestas estratégicas del sector y proyectarse como referente internacional, y por el otro el otro, aprender nuevas experiencias que le permiten fortalecer las iniciativas ya existentes.
En este sentido, se destaca: 
· Elaboración de los lineamientos sectoriales para optimizar el relacionamiento y la cooperación internacional del sector de cultura, recreación y deporte.
· Sistematización del portafolio sectorial con 17 experiencias significativas del sector cultura, recreación y deporte. De las cuales 6 experiencias hacen parte de la SCRD. 
· Consolidación de la Alianza Iberoamericana #CiudadEsCultura cuyo fin es unir esfuerzos entre ciudades del mundo con las que se comparten aspiraciones y compromisos en el marco de la Agenda 21, es así que la plataforma de la alianza permite el intercambio cultural, ejercicios co-creativos y reflexivos alrededor del rol de la cultura, el arte y el patrimonio. Dicha alianza se realizó con Barcelona, Buenos Aires, Lima, Lisboa, y Ciudad de México.
· Se materializó la Alianza Iberoamericana del Grupo de Trabajo de la Red de Bibliotecas con: Red de ciudades CIDEU, Barcelona, La Habana, Cali, Medellín y la Red Nacional de Bibliotecas. 
· Se participó en espacios de movilización de conocimiento y en ejercicios colaborativos con las siguientes redes:
· Red de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos.
· MercoCiudades
· Red de Ciudades Creativas Unesco
· UCCI
· Metrópolis
· CIDEU
· Se Identificó, canalizó y acompañó la gestión de más de 100 oportunidades de cooperación técnica y/o financiera para la SCRD y las entidades adscritas y vinculadas del sector, a través de la divulgación de las ofertas de cooperación que el equipo identifica y prioriza.
· La SCRD visibilizó algunas de las experiencias significativas de la entidad en las plataformas de Metropolis, CIDEU y UCCI (BibloRed, Bogotá Distrito Grafiti, Es Cultura Local. Línea Calma está en proceso) Es Cultura Local
· Línea Calma
· Data para la acción ante el Covid19
· BibloRed en mi Casa 
· Distrito Graffiti 
· Se mantiene el seguimiento y dinamización de más de 80 agendas de cooperación y relacionamiento internacional con distintos actores internacionales, dentro de las que se destacan:
· Embajada de Rusia
· Embajada de España
· ONCE 
· Municipalidad de Rosario, Argentina
· República Dominicana 
· Gobierno de Brasilia
· Embajada de Canadá
· Embajada de Francia
· Embajada de México
· Embajada de Estados Unidos
· Programa NEOJIBA (Núcleos de Orquestas Infantiles Juveniles del Estado de Bahía-Brasil)
· ACDI/VOCA
· Municipalidad de Cuenca - Ecuador
· Municipalidad de Valparaíso, Chile
· Bibliotecas públicas de Lisboa
· Gobierno de Brasili
· Ciudad de Metz-Francia
· Municipalidad de Montevideo
· La ciudad presentó el reporte cuatrianual de Bogotá Ciudad Creativa de la Música de la UNESCO, el cual da un balance de las actividades que Bogotá ha desarrollado e implementado como Ciudad Creativa de la UNESCO, así como el plan de acción para los próximos 4 años.
· Se han llevado a cabo 4 mesas de internacionalización del sector de cultura, recreación y deporte, cuya finalidad es conocer la gestión de las entidades en el marco de la cooperación y proyección internacional y definir agendas de trabajo conjuntas.
· La SCRD participó en 161 espacios de proyección internacional y 124 espacios de movilización del conocimiento.
· Se adelantaron gestiones para participar en la postulación a 29 premios y reconocimientos.
· Para el sector de cultura, recreación y deporte se apoyaron acciones para agenciar 44 proyectos de cooperación internacional y se logró la formalización de 5 alianzas internacionales.
· Se logró la participación en las Reuniones Oficiales de la Comisión de Cultura de CGLU y en las Reuniones del Comité Sectorial de Cultura de la UCCI, realizadas en 2021 y 2022.
En lo corrido del año 2023 se han logrado consolidar procesos y agendas de cooperación que la entidad ha venido desarrollando con actores de cooperación internacional tales como la ciudad de Metz, Francia, la Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas-UCCI, la Organización de Estados Iberoamericanos - OEI, la Organización Internacional para las Migraciones - OIM, INCIDEM, entre otros, que han apoyado la implementación de iniciativas estratégicas de la entidad alrededor de temas tales como Programa Calma, la cultura de paz, el arte urbano en el espacio público, la cultura comunitaria.
Además, se resalta la inclusión de la ciudad en la Red de Ciudades del Programa de Ibercultura Viva Comunitaria y el reconocimiento del programa Es Cultura Local como buena práctica en el Observatorio de Buenas Prácticas de CGLU.
Se destaca la participación de la SCRD en espacios de posicionamiento y movilización internacional de los proyectos estratégicos de la entidad y del sector, como lo son: Semana Internacional de Educación Artística en la ciudad de Metz-Francia y el Encuentro de la Red Colombiana de Ciudades Creativas de la Unesco 2023 en Ibagué-Colombia, así como en los eventos de ciudad: Smart City Expo , Foro Mundial de Ciudades y Territorios de Paz, Women Deliver, P4G y como parte de las acciones impulsadas por redes de ciudades se participó en el Seminario Iberoamericano: Diálogos para la cooperación, impulso y fortalecimiento de las empresas culturales y creativas de la región, que se llevó a cabo del 5 al 7 de septiembre en México.
De igual forma, se ha avanzado con la puesta en marcha de la Primera Noche Iberoamericana de Museos, que impulsa Bogotá con el apoyo de la UCCI.
Logro de ciudad 11.
Promover aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con visión de largo plazo en Bogotá región
	# LC
	Logro de Ciudad
	# M.Prod.
	Meta de Producto

	11
	Promover aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con visión de largo plazo en Bogotá región
	165
	Desarrollar diez (10) actividades de impacto artístico, cultural y patrimonial en Bogotá y la Región

	
	
	167
	Diseñar e implementar dos (2) estrategias para reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o posicionar Distritos Creativos, así como espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativas.

	
	
	168
	Diseñar y promover tres (3) programas para el fortalecimiento de la cadena de valor de la economía cultural y creativa. 

	
	
	174
	Implementar una (1) estrategia que permita atender a los artistas del espacio público, que propicie el goce efectivo de los derechos culturales de la ciudadanía

	
	
	175
	Implementar y fortalecer una (1) estrategia de economía cultural y creativa para orientar la toma de decisiones que permita mitigar y reactivar el sector cultura


Programa estratégico: Reactivación y adaptación económica a través de esquemas de productividad sostenible
Programa: Bogotá región emprendedora e innovadora
Para el cumplimiento de este logro desarrollaron actividades que buscan fortalecer la política cultural enfocándose en los procesos que se desarrollan entre las prácticas artísticas y la ciudadanía, haciendo del espacio público un lugar común, cada vez más reconocido como un componente transformador del territorio, que entrega a los ciudadanos la oportunidad de sentir, pensar e incluso actuar diferente, a medida que transitan las calles y disfrutan de la ciudad. 
La SCRD, realizó dos eventos de gran impacto, la celebración del Día del Arte Urbano en el Distrito Creativo, la cual tuvo como objetivo, posicionar la actividad artística y cultural en este espacio. Pintaron de forma simultánea 20 artistas de distintas localidades, y el Festival Internacional de Arte Urbano, como lanzamiento del proyecto Museo Abierto de Bogotá 2023, en el barrio Las Cruces en la localidad de San Cristóbal, donde intervinieron de forma simultánea 20 artistas del graffiti y muralismo, seleccionados por un equipo de curadores reconocidos en el medio. Para la vigencia 2023 se publicó la beca “Celebración del Día del Arte Urbano 2023” que contó con 65 propuestas en las tres categorías: Nuevos Talentos, Artistas con Experiencia y Entornos Artísticos.
De otra parte, se realizó el Simposio Internacional de Arte en Espacio Público - Ciudades que Hablan, que contó con la participación de 6 panelistas internacionales y 12 nacionales, además de 3 moderadores y 2 relatoras, quienes desarrollaron actividades en torno a tres líneas de trabajo: Transformación de territorios, derecho a la ciudad y sostenibilidad. El evento tuvo un aforo de 385 participantes, donde además se realizó la intervención artística de una superficie de 234 m2, por parte de 40 artistas del grafiti de distintas localidades. Así mismo y en cumplimiento del Acuerdo del Concejo 907 de 2023, desde la SCRD se apoyó la realización del acto de perdón de parte del Estado a la familia de Diego Felipe Becerra Lizarazo, que se llevó a cabo en el Parque el Renacimiento el 31 de agosto y al cual asistieron más de 150 invitados por parte de la Presidencia de la República. 
En el marco del proyecto "Red Distrital de Distritos Creativos” se dio la estrategia con enfoque de género y derechos humanos, para la reactivación social, cultural y económica en Bogotá, como respuesta a la crisis generada por el COVID-19, en asocio con INCIDEM y financiado por el Ayuntamiento de Madrid, se obtuvieron los siguientes logros para el cuatrienio:
En el componente Diagnóstico se adelantó un estudio con el fin de identificar las condiciones y necesidades de las mujeres del sector cultural en relación con los Distritos Creativos de Bogotá, en el cual participaron 331 de ellas. 
En el componente de Formación, se llevó a cabo un programa de 80 horas de formación y mentorías a través de un convenio de asociación con la Universidad Pontificia Bolivariana en el cual se certificaron 99 mujeres quienes incrementaron sus conocimientos, habilidades y competencias emprendedoras y empresariales, con énfasis en liderazgo, cultura de paz y enfoque de género en un 82%. Se realizó un ciclo de cinco (5) webinars con transmisión abierta sobre temas como redes de mercadeo, gestión del conocimiento, redes sociales y comunicación, modelos de negocios y fuentes de financiación, todos enfocados al sector cultural y creativo. 
En el componente de Estímulos, se otorgaron y ejecutaron los proyectos ganadores la convocatoria de "Becas para el fortalecimiento de mujeres que lideran proyectos culturales en los Distritos Creativos de Bogotá", que tuvo como objetivo fortalecer los procesos productivos y aportar a la reactivación económica de proyectos liderados por mujeres del sector cultural y creativo. A través de esta convocatoria se beneficiaron seis (6) iniciativas lideradas por mujeres de cuatro (4) Distritos Creativos: La Candelaria-Santa Fe, Chapinero, Teusaquillo y San Felipe, con un incentivo económico de $60.000.000 cada una. A través de la ejecución de los proyectos se crearon redes de trabajo entre los Distritos Creativos y sus áreas de influencia, y se generó un impacto económico que benefició a otras 47 mujeres quienes percibieron ingresos al vincularse a estos proyectos.   Cuatro (4) de los seis (6) proyectos incrementaron sus ventas e ingresos entre un 8% y un 60%. Así mismo, a través de un acompañamiento especializado a las beneficiarias llevado a cabo por la Universidad Pontificia Bolivariana, se generó un incremento de capacidades entre el 33% y el 67% en competencias emprendedoras y empresariales, enfoque de género, liderazgo, cultura de paz y sostenibilidad medioambiental.
Así mismo, durante el cuatrienio se realizó: i. Entrega de 11 becas del Programa Distrital de Estímulos para la consolidación de los Distritos Creativos, ii. Intervenciones en Distritos Creativos en articulación con otras entidades, 30 Jornadas de Embellecimiento (San Felipe, Teusaquillo, Chapinero, Centro Internacional, Candelaria -Santa Fe, Diverso La Playa) con SDG y los programas Parceros y Juntos Cuidamos Bogotá, 5 Jornada de recolección basuras (San Felipe y Centro Internacional) con UAESP, 40 conciertos de la Ofb en (Teusaquillo, Centro Internacional, La Playa, San Felipe, Candelaria - Santa Fe), 20 zonas intervenidas con luminarias, 1 intervención con Movilidad en San Felipe, 15 presentaciones artísticas en alianza con la Gerencia de Danza de IDARTES, 10 actividades para la promoción de la lectura en alianza con BibloRed, 91 actividades culturales en Distritos Creativos, 485.000 asistentes en las diferentes actividades que se realizan en alianza con la Red Distrital de Distritos Creativos.
De otra parte, para el fortalecimiento de emprendimientos culturales y creativos a través de rutas de acompañamiento y conexiones de valor, se desarrolló la nueva versión de Aldea Bogotá Cultural y Creativa, apoyando en el diseño de los términos de referencia y desarrollo de la convocatoria a partir de la cual se seleccionaron los beneficiarios de las fases No. 2 (Fase experimentación), No. 3 (Fase de aceleración para emprendimientos en etapa temprana con potencial de alto impacto), No. 4 (Fase de aceleración especializada) y No. 5 (Fase de aceleración internacional), esta convocatoria al cierre tuvo un total de 1.571 postulaciones de agentes de 19 localidades de Bogotá, logrando un crecimiento del 272% con relación a la meta inicialmente proyectada y con un total de 506 beneficiarios.  De otra parte, la convocatoria de Aldea Empodera al cierre contó con un total de 302 postulaciones de emprendedoras de 18 localidades de Bogotá, logrando un crecimiento del 152% con relación a la meta inicialmente proyectada. 
En el marco del concepto de gasto "Apoyo y fortalecimiento a las industrias culturales y creativas en las localidades", se desarrollaron talleres presenciales y virtuales, contó con 62 avales técnicos.
Para el fortalecimiento de la cadena de valor, se han adelantado acciones de fortalecimiento de Capital Humano: 
· Acompañamiento técnico al programa Es Cultura Local, en su tercera versión se formaron 872 agentes del sector en habilidades blandas y duras para la formulación de proyectos y el fortalecimiento de sus modelos de negocio. 
· Ejecución de la segunda versión de Aldea Bogotá Cultural y Creativa, en alianza con iNNpulsa Colombia. 
· Gestión de alianzas estratégicas con la Dirección Nacional de Derechos de Autor y la Superintendencia de Industria y Comercio para fortalecer 132 agentes del sector en temas relacionados con Propiedad Intelectual.
Con relación a la estrategia para atender a los artistas del espacio público, en la primera sesión ordinaria del Comité Distrital de Espacio Público – CIEP del año, se aprobó el proyecto normativo a través del cual se determina el Marco de Aprovechamiento Económico del Distrito Capital, lo que marca la etapa final del proceso para dar avance a su expedición, necesaria para que se pueda implementar la Regulación de Actividades Artísticas en el Espacio Público reestructurada.
Así mismo y como parte de la gestión que aporta al desarrollo de esta meta, se participa en distintas estrategias en las cuales se busca incluir a los artistas del espacio público regulados en procesos que buscan la mejora del sistema de espacio público de la ciudad, como la estrategia “Bogotá sabe a Centro” y “Transport-arte” de Transmilenio.
Como aporte de la estrategia de economía cultural y creativa al propósito, se realizaron las etapas de diseño y producción estadística de la Cuenta Satélite de Economía Cultural y Creativa de Bogotá (CSECCB), para la medición de la serie 2014-2022. En ella se depuró y consolidó información enviada por las diferentes fuentes de información, se procesó y se realizó la publicación. Así mismo se llevó a cabo un evento en conjunto con la Universidad Externado de Colombia y el DANE para presentar los resultados a 2022 de la CSECCB.
De otra parte, se publicó el documento de análisis de mercado laboral para el trimestre marzo - mayo y el análisis de ocupados por áreas metropolitanas para 2022 completo, y se realizaron reuniones con funcionarios de las secretarías de cultura de Buenos Aires, Ciudad de México y Santiago de Chile, con el propósito de compartir información relacionada con las operaciones estadísticas y estudios, y solicitar datos sobre los estímulos otorgados a los agentes, en cada ciudad.
En esa misma línea se realizaron acompañamientos técnicos y articulaciones claves así:  con el IDRD para la construcción y publicación de la Cuenta Satélite del Deporte, con la Dirección de Arte Cultura y Patrimonio para el estudio longitudinal retrospectivo de la LEP, con la Dirección de Observatorio de Cultura y Gestión del Conocimiento para estudios, formularios y criterios de informalidad, con la Fundación Gilberto Alzate Avendaño para la revisión de criterios de informalidad, con la Oficina de Tecnologías de la Información para el cargue de datos de la DEEP en el data lake y con  el  Instituto de Cultura y Patrimonio de la Gobernación de Antioquia para la revisión de proyecto de caracterización.
También, se desarrollaron las siguientes acciones: 1. Programa para el fortalecimiento de emprendimientos culturales y creativos a través de rutas de acompañamiento y conexiones de valor, se desarrolló la nueva versión de Aldea Bogotá Cultural y Creativa. Para la vigencia 2022-2023, en alianza con iNNpulsa Colombia, se diseñó una intervención en distintos grados de maduración de los emprendimientos, donde se ejecutarán rutas diferenciadas en materia de aceleración avanzada, acceso a servicios especializados y planes de crecimiento. Esta nueva versión beneficia a más de 1.010 agentes del sector cultural y creativo en sus distintas fases.
Logro de Ciudad 24. Disminuir la ilegalidad, la conflictividad, y la informalidad en el uso y ordenamiento del espacio público, privado y en el medio ambiente rural y urbano.
	# LC
	Logro de Ciudad
	# M.Prod.
	Meta de Producto

	24
	Disminuir la ilegalidad, la conflictividad, y la informalidad en el uso y ordenamiento del espacio público, privado y en el medio ambiente rural y urbano.
	333
	Generar 1 estrategia para las prácticas culturales, artísticas y patrimoniales en espacios identificados como entornos conflictivos.


Programa estratégico: Cambio cultural y diálogo social
Programa: Espacio público más seguro y construido colectivamente
A través de esta iniciativa se busca contribuir a la transformación de territorios conflictivos en Bogotá a través de intervenciones culturales desde una perspectiva de construcción de paz. Concentramos nuestro trabajo en barrios y microterritorios con organizaciones culturales comunitarias compuestas por tres poblaciones priorizadas: Comunidad Indígena Embera, Víctimas y sobrevivientes del conflicto armado y Firmantes del Acuerdo de Paz
.
Lo anterior en el marco de la metodología aplicada, en donde se promueve la participación, la transformación cultural, deportiva, recreativa, patrimonial y artística, que propician espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro, planteando un momento de lectura del contexto local, identificando elementos particulares como los liderazgos territoriales y problemáticas específicas, proyectando una construcción conjunta de los encuentros artísticos y culturales, mediante ejercicios de co-creación, a partir de las iniciativas autónomas de las organizaciones locales.
Todo esto se refleja en la consolidación de comunidades con capacidad de agencia, empoderadas y con objetivos claros de reconstrucción del tejido social, la reconciliación y la paz a través del arte y la cultura como medios de transformación.
Durante el cuatrienio, los ejercicios de concertación en las 10 localidades (UPI La Florida, Rafael Uribe Uribe, Los Mártires, Santa fé, Ciudad Bolívar, Kennedy, Usaquén, Bosa, San Cristóbal, Puente Aranda y Usme) fueron realizados desde la estrategia metodológica definida, la cual implicó el desarrollo de una serie de actividades vinculadas a establecer un mapeo territorial, diálogos circulares para definir el árbol de problemas, prospectiva de plan de vida comunitario y el diseño de un plan de trabajo. De acuerdo con ello, en cada una de las localidades el proceso de concertación ha implicado la planeación de sesiones de trabajo, las cuales dependen de la cantidad de organizaciones, madurez organizativa, características poblacionales de sus integrantes y la trazabilidad del proceso con el proyecto de inversión Transformaciones Culturales para la Paz, entre otros factores.
Como beneficiarios resultado de las actividades para la vigencia 2023 se cuenta con un total de 258 personas desagregadas así:
	Grupo etario / étnico / sector social
	Mujeres
	Hombres
	Total

	Víctimas del conflicto Armado
	6
	2
	8

	Personas en proceso de reincorporación
	4
	2
	6

	Comunidad Indígena
	216
	-
	216

	Sin información
	20
	8
	28


Fuente: Elaboración DALP corte a septiembre 30 de 2023
Con relación a los encuentros culturales, al corte de septiembre de 2023 se realizaron ciento sesenta y cinco (165) encuentros con enfoque comunitario en espacios públicos y privados, para la construcción de paz, con organizaciones e iniciativas culturales y comunitarias caracterizadas por ser lideradas o vincular en sus procesos poblaciones a víctimas del conflicto armado, firmantes de paz y comunidad indígena Embera.
Logro de Ciudad 30.  Incrementar la efectividad de la gestión pública distrital y local.
	# LC
	Logro de Ciudad
	# M.Prod.
	Meta de Producto

	30
	Incrementar la efectividad de la gestión pública distrital y local.
	474
	Creación de un (1) centro de diseño de políticas públicas de cambio cultural para fortalecer la institucionalidad de Cultura Ciudadana en el distrito, la gestión del conocimiento y la toma de decisiones institucionales que promuevan las transformaciones culturales a partir de mejores comprensiones de las dinámicas sociales y culturales

	
	
	475
	Diseñar y acompañar la implementación de 13 estrategias de cultura ciudadana en torno a los temas priorizados por la administración distrital.

	
	
	476
	Implementar un (1) sistema de gestión de la información para el levantamiento y monitoreo de las estrategias de cambio cultural

	
	
	493
	Desarrollar y mantener al 100% la capacidad institucional a través de la mejora en la infraestructura física, tecnológica y de gestión en beneficio de la ciudadanía.

	
	
	539
	Realizar el 100% de las acciones para el fortalecimiento de la comunicación pública


Programa estratégico: Gestión pública efectiva, abierta y transparente
Programa: Fortalecimiento de Cultura Ciudadana y su institucionalidad
La SCRD, en la vigencia 2023 diseñó e implementó tres (3) estrategias de Cultura Ciudadana: Salud, comportamiento y cultura, Movimiento Cultural en torno a la diversidad de la Cocina Bogotana “#Bogotá Sabe A” y Transmilenio - Combo Violeta. 
En total en lo corrido del PDD se han diseñado e implementado diez (12) estrategias.
· SOMOS Construcción cultural de equidad e igualdad en Bogotá (Concurso de fotografía).
· Mal parqueo.
· Bogotá Cultura + Consciente.
· Escuela “Hombres al Cuidado”.
· Línea Calma.
· Seguridad y Convivencia.
· Estrategia Ambiental.
· Salud, Comportamiento y Cultura.
· Servidores Públicos Primeros Cooperadores de Cultura Ciudadana “Aves cuidadoras”.
· Movimiento Cultural en torno a la diversidad de la Cocina Bogotana “#Bogotá Sabe A”.
· Transmilenio - Combo Violeta.
· Siniestralidades - Cooperación actores viales. 
Los resultados de dichas estrategias realizadas por Cultura Ciudadana, han logrado instaurar una narrativa y acciones pedagógicas en pro de cambios de comportamientos ciudadanos en relación con la prevención de las violencias de género en múltiples ámbitos, en especial el ámbito intrafamiliar y de pareja y el desaprendizaje del machismo y la transformación de masculinidades; la contribución a la construcción de un sistema de gestión integral y sostenible de residuos sólidos y cuidado del ambiente y la biodiversidad; la promoción del rol de servicio y ejemplo de los servidores/as y colaboradores/as públicos para que de manera voluntaria sean cooperadorantes de cultura ciudadana; el acompañamiento al fortalecimiento de espacios de confianza y convivencia ciudadana para contribuir a fortalecer los vínculos entre las y los habitantes, su identidad y orgullo por Bogotá y a transformar los comportamientos que justifican el uso de la violencia para resolver conflictos en sus entornos.  Así mismo, con las acciones de cultura ciudadana para todos los temas de movilidad como el “mal parqueo” se está contribuyendo a mejorar la convivencia entre actores viales en Bogotá, a su vez en incentivar el cuidado, la coordinación y la cooperación en la vía para generar una movilidad más amable y sostenible en la ciudad.
En términos de la implementación de la Política Pública de Cultura Ciudadana, a través de la estrategia de transversalización y sus líneas de acción, la ciudad puede contar con equipos de pública sectorial con las capacidades para el diseño e implementación de estrategias de cultura ciudadana.
De otra parte, se avanzó en el desarrollo del Plan Maestro del Sistema de Información para el levantamiento y monitoreo de las estrategias de cambio cultural, y se analizó la estructura de las variables en la Encuesta Bienal de Culturas (EBC) desde 2001 hasta 2019. estableciendo una articulación con otros sectores, como el Gobierno Abierto de Bogotá (GABO), el modelo integrado de planeación y gestión (MIPG) y el Sistema de Gestión de la Información de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte.
En lo corrido del PDD se completó un Sistema de Monitoreo para actividades relacionadas con Cultura Ciudadana y Transformaciones Culturales. Se realizaron encuestas sobre medidas de bioseguridad en Bogotá y se consultaron a más de 20.000 personas; se avanzó en la gestión de información y se realizaron más de 68.000 encuestas en temas culturales y de cultura ciudadana. Se completaron índices para evaluar políticas públicas y se trabajó en la recopilación de documentos para el Observatorio de Culturas.
Se han realizado avances significativos en el desarrollo y la implementación de sistemas de información para medir y gestionar aspectos relacionados con cultura ciudadana y transformaciones culturales en Bogotá, el avance se centra en tres actividades:
1) Gestión de investigaciones mediante el repositorio.
2) Analítica de mediciones.
3) Registro de acciones de cultura ciudadana.
Temas prioritarios de la entidad para ser atendidos por la administración entrante
· Dirección de Lectura y Bibliotecas
1. Licitación Pública para operar la Red Distrital de Bibliotecas Públicas de Bogotá -BibloRed
Se recomienda dedicar atención particular a la licitación pública cuyo objeto es: Operar LA RED DISTRITAL DE BIBLIOTECAS PÚBLICAS -BIBLORED-” y del proceso de convenio de asociación para la realización de actividades misionales, lo anterior, teniendo en cuenta que son los procesos públicos de selección de mayor valor en la entidad (cerca de 50 mil millones para 2024); estos procesos quedan iniciados con la publicación de los prepliegos en 2023.
2. Regalías 2023
Con base en un decreto distrital la Dirección de Lectura y Bibliotecas de la SCRD ha tenido acceso a recursos del Sistema Nacional de Regalías por la suma de 6.183.000.000 de pesos, para la ejecución de proyectos específicos de infraestructura en la Biblioteca Manuel Zapata Olivella el Tintal, dotación tecnológica, actualización de equipos de algunos auditorios y compra de colecciones.  Esos procesos están directamente relacionados con el Plan Distrital de Desarrollo. Los procesos competitivos de obra, interventoría y compras inician en el 2023 y se deben ejecutar en el 2024. 
3. Política Pública LEO
Con base en el Decreto 034 de 2023 se adoptó la Política Pública de Lectura, Escritura y Oralidad proyectada hasta 2040. Esta política sistematiza las acciones principales en la materia, tanto en la SCRD como en 13 instituciones distritales. Se realizaron los reportes de la implementación del primer año y se dejaron financiados los productos y actividades relacionadas para el 2024.
4. Apertura de nuevos espacios para BibloRed
Se recomienda continuar con la gestión de preparación para la apertura de nuevos espacios de la Red como (i) Cantarrana en convenio con el Acueducto de Bogotá, (ii) Casa de la cultura de Usme, (iii) Biblioteca Mayor de Altamira y Cable de Potosí, (iv) Complejo de Altos de Torca y (v) la actualización del Convenio con la Secretaría Distrital de Integración Social -SDIS (para renovar los compromisos de los CDC en varias localidades de la ciudad y las bibliotecas que están allí funcionado).
5. Acciones legales.
Dos demandas en curso de nulidad y restablecimiento del derecho contra la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte por la Unión Temporal Red Cultura 2021 y la Alcaldía de Bogotá D.C. Por otra parte, se recomienda la contratación de prestación de servicios de apoyo a la gestión para la vinculación de 39 personas que apoyan la supervisión y líneas de trabajo a cargo de la DLB para 2024, por valor de $4.337.805.257, toda vez que el personal de planta es insuficiente para el desarrollo de las actividades a cargo de la Dirección.
6. Gestión para la Red Distrital de Bibliotecas Públicas de Bogotá -BibloRed como una entidad independiente
Considerar la creación de una entidad independiente con autonomía técnica, administrativa y financiera del sector cultura para la gestión de las bibliotecas, toda vez que el tamaño de la Red y su gestión genera un desequilibrio institucional en la SCRD.
· Dirección de Economía, Estudios y Política 
1. Distritos Creativos 
Ampliar el equipo de gestión territorial y priorizar otros 5 territorios de la RED.
Poner en marcha del modelo de gobernanza de la Red de Distritos Creativos de Bogotá, de tal manera que estos territorios cuenten con una agenda común donde se articule a todos los actores sociales (ciudadanía, agentes, instituciones y academia).
Impulsar la creación de incentivos para estos territorios y para los agentes creativos y culturales que desarrollen sus actividades en estos territorios. 
Definir instrumentos para la administración y uso del espacio público en los Distritos Creativos. 
Presentación del informe final técnico y financiero del proyecto de cooperación internacional subvencionado por el Ayuntamiento de Madrid al asociado INCIDEM. La fecha de finalización del proyecto es el 31 de enero de 2024 y el Memorando de Entendimiento suscrito entre la SCRD e INCIDEM finaliza el 30 de junio de 2024. 
2. Fortalecimiento de la cadena de valor 
Liquidación del convenio 488 de 2022, mediante el cual se implementó la segunda versión del programa Aldea Bogotá Cultural y Creativa.
Implementar la tercera versión del Programa Aldea Bogotá Cultural y Creativa a través del cual los participantes lograron un incremento en ventas de 2.1 X, un incremento en salarios de 2.1 X, un incremento en utilidades del 84% y en la generación de puestos de trabajo del 20%. 
Impulsar un programa de fortalecimiento de la Propiedad Intelectual como herramienta que facilite y aumente la generación de valor económico y el acceso a fuentes de financiación (garantía mobiliaria) por parte los agentes del ecosistema cultural y creativo.
Seguimiento y cierre del convenio 490 de 2022, mediante el cual se implementó la estrategia de financiación a proyectos audiovisuales a través de CoCrea.
Seguimiento y cierre al contrato interadministrativo 516 de 2023, mediante el cual se implementó Capital Creativo.
Crear nuevas líneas de financiamiento como Capital Creativo que reduzcan la brecha de acceso a crédito de los agentes del sector. 
Fortalecer las becas para la circulación de bienes y servicios culturales a nivel local, nacional e internacional de tal manera que los agentes del sector puedan llegar a nuevos mercados, públicos y audiencias. 
3. Gestión del conocimiento 
Continuar con el fortalecimiento en la consolidación y difusión de los datos a través de una plataforma oficial de la SCRD.
Publicación y socialización de resultados del proyecto de mapeo y caracterización de las unidades productivas informales del sector cultural y creativo en Bogotá, de acuerdo con los criterios de la informalidad.
Seguimiento a los compromisos de Política Pública Distrital de Economía, Cultural y Creativa.
Priorizar recursos para la evaluación de la Política Pública Distrital de Economía, Cultural y Creativa.
· Dirección de asuntos locales y participación
1. Presupuestos participativos y propuesta de conceptos de gasto del Sector: 
En el marco de la estrategia de participación y colaboración ciudadana, asociada a presupuestos participativos a cargo de la Secretaría Distrital de Gobierno, se debe cumplir con el cronograma definido por dicha entidad correspondiente a Encuentros ciudadanos y Presupuestos Participativos, al respecto, el Sector debe presentar al 15 de enero de 2024 la propuesta de conceptos de gasto actualizados del Sector, ejercicio que es liderado por la Dirección de DALP, en coordinación con las áreas misionales de la SDCRD que sean responsables de cada uno de ellos. 
Adicionalmente se debe generar:
a. Una agenda de temas a posicionar en encuentros ciudadanos.
b. Un balance y análisis del comportamiento de los conceptos de gasto, ello en la fase de alistamiento del Sector.
c. Armonizar los conceptos de gasto y los criterios de elegibilidad y viabilidad del Sector y el IDRD. 
El 15 de febrero inicia la fase de alistamiento de encuentros ciudadanos, los cuales tienen una proyección para su realización desde marzo hasta junio del 2024. 
2. Reporte avance en el cumplimiento Plan de Acciones Afirmativas y Políticas Públicas Poblacionales: 
Reporte del avance trimestral, conforme a los requerimientos que efectúen cada una de las entidades rectoras y responsables de las políticas públicas y planes integrales de acciones afirmativas.
El reporte de estos instrumentos de política debe realizarse durante el mes de enero de 2024, por lo que el equipo poblacional debe reportar los productos que ejecuta directamente la DALP y adicionalmente realizar la gestión, articulación y acompañamiento sectorial para lograr los reportes oportunamente.
	Instrumento
	Número de planes de acción
	Número de productos del Sector acompañados por la DALP 
	Número de productos de la SDCRD acompañados por la DALP 
	Número de productos ejecutados directamente por la DALP 

	Políticas Públicas
	13
	117
	42
	20

	Acciones Afirmativas
	6
	113
	16
	12

	Total
	19
	230
	58
	32


Fuente: Elaboración del equipo de la DALP
3. Procesos administrativos y contractuales:
Contratación equipo de la DALP, ya que se requiere cumplir con las obligaciones de las secretarías técnicas de los espacios de participación del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, así como orientar y acompañar los procesos de ejecución de presupuestos participativos y preparación de los encuentros ciudadanos.
Adelantar acciones para la liquidación del Convenio de Cooperación Internacional No 620 de 2023 con la OIM y del Convenio Interadministrativo No 602 de 2023 suscrito con Transmilenio.
4. Fortalecimiento del equipo de trabajo de la DALP:
El crecimiento del Sistema Distrital de Arte, cultura y Patrimonio, el aumento de compromisos y productos concertados asociados con la ejecución de políticas públicas éticas y poblacionales (Conpes); además de la prioridad de fortalecer la articulación de las entidades del sector para la gestión territorial, étnica y poblacional, en el contexto de la coyuntura de formulación del nuevo plan de desarrollo distrital y los planes de desarrollo local; hace necesario ampliar las capacidades de gestión estratégica, técnica y de talento humano de la DALP. 
5. Fortalecimiento de la gobernanza cultural territorial:
Es fundamental reunir a los referentes de todas las entidades del sector en cada una de las localidades para activar la Red Intersectorial Local e implementar el plan de gestión sectorial 2024.
De manera complementaria es prioritario reunir a los Consejos Locales de Arte, Cultura y Patrimonio para que proyecten sus Agendas Participativas Anuales, con énfasis en el despliegue de estrategias para fortalecer la participación en Encuentros Ciudadanos y Presupuestos Participativos.
6. Fortalecimiento de las capacidades territoriales de los agentes culturales:
Impulsar la estrategia de innovación con los agentes y activar la Red de Ideas Culturales de cada localidad, teniendo como eje los proyectos y los constructores de Es Cultura Local, las ideas propuestas en Presupuestos Participativos, los procesos y proyectos de colectivos, agrupaciones, organizaciones, casas de la cultura, centros y espacios culturales.
7. Consolidación de la estrategia e instrumentos de gestión del conocimiento:
Socializar y actualizar los diagnósticos culturales locales, fortalecer la información y el componente territorial del Sistema de Información sectorial CultuRed Bogotá.
8. Definición de las cartillas de estímulos e invitaciones Étnicas Poblacionales, Rurales y víctimas del conflicto armado y consejeros del SDACP
Definir a través del Programa de Fomento (Portafolio Distrital de Estímulos), las convocatorias para apoyar las iniciativas que son la base de la implementación de los productos de los planes de acción de las políticas públicas poblacionales, étnicas y de sectores sociales desde el componente cultural, mediante convocatorias que incluyen los distintos enfoques dentro del para la Cultura, así como la consolidación de espacios para la formación y cualificación de las organizaciones, agentes culturales y representantes de las diferentes poblaciones. De igual forma, la DALP promueve el reconocimiento y apoyo a distintas conmemoraciones. Adicionalmente, se requiere definir y publicar la cartilla de invitaciones para apoyar la profesionalización de Consejeros y Consejeras de Arte, Cultura y Patrimonio.
En razón a ello, desde enero de cada vigencia es realizado el proceso de planeación y diseño de cartillas correspondientes a estímulos poblacionales, de sectores sociales, con enfoque rural y víctimas del conflicto armado. 
· Dirección de Fomento
1. Continuar trabajando por fortalecer y crear nuevos espacios que estimulen el diálogo con el sector y la ciudadanía en general, en aras de que los programas de Fomento logren atender las actualizaciones constantes de las dinámicas del sector y sus necesidades.
2.  Reforzar la caracterización de grupos de interés, estrategias y canales de comunicación en
el distrito, para lograr una mayor visibilidad, divulgación y apropiación de los programas de fomento en los territorios, permitiendo que lleguen nuevos interesados, haciendo énfasis especial en poblaciones con discapacidad, rurales, mujeres, jóvenes y con restricciones de acceso a internet.
3. Continuar trabajando en el fortalecimiento de la estructura de los equipos de trabajo que realizan el seguimiento de los proyectos e iniciativas, de manera que los profesionales misionales puedan enfocarse en el acompañamiento, teniendo apoyo en los procesos de carácter administrativo y reforzando de igual manera los equipos para que respondan al incremento de los recursos o nuevas financiaciones.
4. Revisar la resolución que da vida al comité de Fomento y el reglamento de trabajo, para afinar las funciones de este órgano directivo de cara a las condiciones y necesidades reales del sector.
5. Es prioritario continuar con el desarrollo tecnológico para mejorar el acceso y la calidad del servicio de fomento. Lo anterior, continuando y priorizando el trabajo en el desarrollo del módulo de seguimiento a expertos y ganadores, acceso de datos abiertos y demás servicios del módulo de fomento en la plataforma Cultured.
6. Es importante continuar fortaleciendo los procesos de apropiación de la figura de mentor en todas las entidades del sector, en el contexto de Banco de Expertos para el Sector Cultura, así como los procesos y convocatorias mediante la figura de Invitaciones Públicas. 
Programa Distrital de Estímulos
1. Coordinar lo necesario para el lanzamiento sectorial del Programa Distrital de Estímulos para la vigencia 2024 entre la primera y segunda semana de febrero a más tardar, ya que los cronogramas de muchos procesos y festivales están sujetos a esta fecha de lanzamiento y por otro lado la ciudadanía siempre está a la espera de la oferta de estímulos en las fechas en las que tradicionalmente se realiza.
2. Revisar la pertinencia y competencia de la oferta de estímulos sectorial, pues se encuentran algunas convocatorias con objetivos muy similares dirigidas a los mismos agentes, entre algunas entidades del sector, lo que implica duplicidad de esfuerzos y no optimiza el impacto de los recursos de los estímulos.
3. Propiciar el desarrollo de alianzas con otras instituciones públicas o privadas, dado que esto amplía el impacto del programa y la articulación con temas transversales de la agenda pública donde lo cultural tiene una gran trascendencia. Ejemplo: medio ambiente, cultura de paz, inclusión poblacional, transformación de hábitos, etc. 
4. Revisar la proyección de las invitaciones públicas, pues si bien hasta el momento sólo el Idartes y la Scrd han implementado este mecanismo, se debe revisar su implementación sectorial, dado que se vinculó como una modalidad de convocatoria del Programa Distrital de Estímulos. Esta incorporación le facilitará a la ciudadanía navegar un proceso de inscripción unificado.
5. Contemplar convocatorias que fortalezcan las capacidades de estudiantes, artistas,  gestores emergentes, personas interesadas sin experiencia, que posibiliten que estos ganen práctica y experiencia a través del desarrollo de iniciativas.
6. Fortalecer los equipos en relación a la gestión de las convocatorias ofertadas en el marco de la Ley de Espectáculos Públicos.
Programa Distrital de Apoyos Concertados
1. El Programa Distrital de Apoyos Concertados debe fortalecer su presencia y relevancia dentro de las entidades adscritas del sector cultura. Para ello es fundamental cuidar que las entidades adscritas no disminuyan los presupuestos destinados al programa, pues si bien es una convocatoria sectorial el apoyo de los proyectos se viabiliza en tanto cada entidad haga un aporte proporcional a los proyectos que se postulan de acuerdo con su competencia.
2. Es fundamental el acompañamiento al desarrollo del proceso de verificación, evaluación técnica y sustentación de los proyectos presentados a la convocatoria 2024 del PDAC, desde enero, ya que se debe garantizar la concertación y contratación oportuna de los proyectos que inician ejecución en marzo.
3. Fortalecer el componente de proyectos de interés público de Programa Apoyos Concertados, eso se logrará definiendo unas líneas de participación que estén completamente articuladas a las apuestas de ciudad del nuevo Plan de Desarrollo Distrital en las que las cultura pueda aportar.
4. Es necesario evaluar si los proyectos metropolitanos deben continuar como una modalidad aparte, o si debiera convertirse en una línea dentro de la convocatoria de Apoyos Concertados para proyectos locales e interlocales. Este análisis se debe realizar a la luz de unos criterios que aseguren transparencia, calidad y relevancia de las iniciativas seleccionadas; al tiempo que se promueve la inclusión y la diversidad en el programa.
5. Es esencial realizar una revisión detallada de las líneas de participación en el Programa Distrital de Apoyos Concertados. Esta revisión puede ser crucial para asegurar que el programa esté alineado con las necesidades cambiantes de la comunidad cultural y que continúe siendo efectivo en su apoyo a proyectos relevantes.
Programa Es Cultura Local
1. Priorizar la contratación del equipo con el fin de no interrumpir la ejecución de la versión 4 del programa.
2. Iniciar la concertación con la Secretaria de Gobierno y los Fondos de Desarrollo Local para la proyección de la versión 5 de Es Cultura Local, con el fin de dar cumplimento a las metas proyectadas para el 2024 en el componente A y el componente B.
Fortalecimiento de los agentes del sector
1. Establecer alianzas estratégicas de largo plazo para coordinar estrategias integrales de formación y fortalecimiento a agentes del sector. Es necesario pensar en pedagogías a la medida de las necesidades de los agentes, para esto sirve la figura de mentores, pero debe extenderse a otras formas de fortalecimiento.
2. Consolidar un módulo de información de datos abiertos que sirve para que todas las organizaciones y agentes involucrados en el fomento cuenten con información precisa y oportuna para la toma de decisiones en distintos niveles.
3. Realizar periódicamente espacios de socialización y escucha donde el ecosistema pueda realizar propuestas y conocer todo lo que pueden lograr
4. Consolidar espacios de apropiación en diversos temas de interés para el sector cultural, como puede ser la Guía de la Violencia Basadas en Género o el Banco de Expertos para el Sector Cultura, entre otros.
5. Realizar un plan de investigación para todo el cuatrienio con el Observatorio de Cultura de la SCRD para producir nueva información relevante para el sector cultural.
6. Establecer un banco de proyectos transversal a todo los programas de la dirección de Fomento. Este banco permitirá que los participantes vayan fortaleciendo gradualmente sus propuestas a través del banco de expertos y puedan ser elegibles de manera directa a distintas convocatorias.
7. Consolidar y ejecutar una estrategia permanente de gestión del conocimiento que defina protocolos, repositorios, mapas de aprendizajes y alimente procesos internos y externos.
8. Consolidar una estrategia de memoria social de la mano de la Subsecretaría de Cultura que sea transversal a todo el fomento en la SCRD y el sector cultura, por medio del módulo de seguimiento de Fomento.
Recomendaciones urgentes para el inicio de la administración y del 2024
● Es importante trabajar en la planeación y desarrollo para el lanzamiento del PDE y la apertura del Banco de Expertos para el Sector Cultura para la vigencia 2024, los cuales se realizan a inicios del mes de febrero, esto, dada la importancia de estipular tiempos óptimos que permitan el desarrollo de inscripción, verificación, evaluación, adjudicación y ejecución de los proponentes en el Programa.
● De la misma manera, es pertinente garantizar durante el primer semestre del 2024 el seguimiento a la ejecución de las convocatorias y convenios desarrolladas en el marco de la Ley de Espectáculos públicos - LEP, que hacen parte del PDE.
● Es importante, igualmente, robustecer los procesos sectoriales -en cabeza de la Secretaría- en torno a la ejecución de los recursos LEP.
● Las becas de Componente B de ECL estarán en ejecución durante enero de 2024. Dado lo anterior, es importante garantizar un equipo de seguimiento para cumplir con los compromisos y necesidades de los ganadores de estas convocatorias en articulación con los Fondos de Desarrollo Locales. De la misma manera, estas becas cuentan con un proceso de mentorías, la cual debe contar con un equipo de seguimiento y cumplimiento de compromisos, tanto para ganadores como para los mismos mentores.
● Es fundamental el acompañamiento al desarrollo del proceso de verificación, evaluación técnica y sustentación de los proyectos presentados a la convocatoria 2024 del PDAC, desde enero.
● Iniciar la concertación con la Secretaria de Gobierno y los Fondos de Desarrollo Local para la proyección de la versión 5 de Es Cultura Local, con el fin de dar cumplimento a las metas  proyectadas para el 2024 en el componente A y el componente B.
● La atención a las solicitudes que surjan durante todas las etapas del proceso del PDAC que se surte durante el primer trimestre del año.
● También en relación con el PDAC es importante el seguimiento al cronograma establecido en las condiciones generales de participación para los proyectos metropolitanos, locales e
interlocales.
● Se debe acompañar y hacer seguimiento a las actividades y cronograma de la entidad contratada como evaluadora para la convocatoria 2024 del PDAC.
· Dirección de arte, cultura y patrimonio
1. Subdirección de infraestructura y patrimonio cultural 
1.1. Reconocimiento y valoración del patrimonio material e inmaterial de Bogotá.
Fortalecimiento de equipo profesional
La Subdirección de Infraestructura y Patrimonio Cultural, en su ejecución de acciones frente al patrimonio cultural ha venido fortaleciéndose, especialmente en materia de control urbano; sin embargo, en la medida en la que se han implementado sus funciones se empieza a evidenciar la necesidad de complementar y fortalecer el equipo, principalmente para el acompañamiento interinstitucional en los instrumentos de gestión del patrimonio cultural (PEMP-PES), control urbano y las demás gestiones asociadas al Sistema Distrital de Patrimonio Cultural. 
Estrategia de divulgación y formación en patrimonio cultural 
La estrategia de divulgación existente hoy en día “Somos Patrimonio”, surgió a partir de las competencias que la Secretaría recibió en materia de control urbano y frente a la necesidad de informar a los propietarios de bienes de interés cultural. En la medida en que se han ampliado las acciones en el territorio, hoy en día se cuenta con 4 tipos de talleres, cada uno con un objetivo específico, recorridos guiados, becas de investigación, cursos virtuales en la plataforma FORMA, entre otros. Para 2024, es necesario ampliar estas acciones, principalmente, a la luz de la implementación de los instrumentos de gestión y también, de las becas que están iniciando en el cuarto trimestre del año. De igual manera, se considera relevante buscar una mayor articulación interinstitucional en lo relacionado a la formación de patrimonio cultural.
Otras acciones de control urbano
· Continuación del plan de contingencia para el control urbano en los Bienes de Interés Cultural mediante el procedimiento sancionatorio y policivo (Ley 397 de 1997 modificada por la Ley 1185 de 2008), y lo establecido en la Ley 1801 de 2016, Código Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, para la protección y conservación del patrimonio cultural de la ciudad.
Plataforma Control Urbano - Procesos de control y protección del patrimonio cultural en los Bienes de Interés Cultural de la ciudad de Bogotá.
La Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio, durante el 2023, ha venido desarrollando nuevas funcionalidades tecnológicas con el objetivo de sistematizar, modernizar y crear herramientas que permitan recolectar, consolidar y analizar información relevante que  impacte la toma de decisiones y la creación de políticas públicas de la dirección, de acuerdo con sus objetivos y proyectos de inversión. Para el 2024, se requiere continuar implementando, actualizando, manteniendo y administrando estos nuevos desarrollos. 
· Realizar soporte a la funcionalidad de gestión de procesos y quejas que ingresan a la SCRD, sobre la protección del patrimonio cultural.
· Analizar y gestionar la posibilidad de implementar la aplicación de quejas sobre Bienes de Interés Cultural (BIC), desde la web de la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte, por parte de los ciudadanos y otras entidades.
· Crear un nuevo módulo de estadísticas que presente tableros de control sobre indicadores e índices relacionados con los procesos que se adelanten, su estado y los bienes involucrados, entre otros. 
Funcionalidad tecnológica de declaratoria, revocatoria o cambio de nivel de intervención de un Bien de Interés Cultural del ámbito Distrital – Trámite BIC
· Realizar soporte a la funcionalidad de declaratoria, revocatoria o cambio de nivel de intervención de un Bien de Interés Cultural del ámbito Distrital – Trámite BIC.
· Diseñar y desarrollar un nuevo módulo para solicitudes masivas realizadas por entidades o instituciones.
1.2 Mejoramiento de la Infraestructura Cultural en la ciudad de Bogotá
Desde este proyecto de inversión se busca mejorar la infraestructura cultural para responder a las necesidades de los ciudadanos de Bogotá, con la atención de varios frentes de trabajo relacionados con: proyectos arquitectónicos, proyecto de la obra del CEFE Chapinero y acompañamiento a la ejecución de los beneficiarios de la convocatoria de la Ley de Espectáculos Públicos. 
Proyectos arquitectónicos
En el marco de los proyectos de ciudad, la SCRD desarrolla el acompañamiento y asistencia técnica en la formulación de los esquemas básicos y proyectos arquitectónicos de los equipamientos culturales que hacen parte de los planes parciales ejecutados en la ciudad. El desarrollo de estos proyectos se ejecuta en articulación con las entidades del sector cultura, educación, hábitat y mujer. Se tienen convenios interinstitucionales que enmarcan estos procesos.
Relacionado con lo anterior de manera prioritaria se debe atender:
· Continuación y cierre de la formulación y esquema básico arquitectónico de 11 equipamientos multifuncionales: 5 en Cerros Orientales, 2 en Lagos de Torca y 4 en el PIR CAPS Potosí.
CEFE Chapinero
En la localidad de Chapinero, se construye una de las siete infraestructuras de gran magnitud, destinadas a la recreación, el deporte y la cultura de los ciudadanos y ciudadanas, la cual es financiada con recursos de la contribución de valorización. Para la entrada en operación de este equipamiento y el cierre de los contratos de obra, diseño e interventoría se debe:
· Garantizar el cierre de las acciones de gestión social de los proyectos que incluyen acciones de articulación con el Idartes, entidad que operará el equipamiento.
· Contar con el equipo técnico para la atención de posventas que se presenten en el equipamiento.
· Realizar el cierre y liquidación de los contratos del proyecto CEFE Chapinero (obra, interventoría y diseño).
· Adopción por parte de IDARTES del modelo de gestión y operación propuesto
Convocatoria LEP- Ley de Espectáculos Públicos
En el marco de la Ley 1493 del 2011 se busca fortalecer y cualificar la infraestructura cultural de las artes escénicas de la ciudad. Para el inicio de la vigencia 2024 se debe:
· Realizar asistencia técnica en el desarrollo de los proyectos beneficiarios de la convocatoria y el proceso de selección de la Ley de Espectáculos Públicos de la vigencia 2023, garantizando su debida ejecución y el cierre de los proyectos de anteriores vigencias.
En la vigencia 2023 se seleccionaron 9 beneficiarios, para lograr una correcta ejecución de las actas de compromiso y convenios suscritos, se debe contar con el equipo técnico correspondiente para el acompañamiento a la ejecución de más de 14 mil millones de pesos.
· Realizar el cierre del banco de proyecto en su versión No. 3. Teniendo en cuenta que el cronograma del banco de proyectos cierra su proceso en el mes de enero, se debe garantizar el equipo que acompañe el proceso de revisión de los proyectos que sean presentados.
Acciones transversales
· Garantizar el cierre de las acciones del plan de mejora de la Contraloría vigente. En la auditoría de la vigencia 2022-2023 se cuenta con un plan de mejoramiento con 9 hallazgos cuyas acciones de mejora deben ser ejecutadas en el primer trimestre de la vigencia 2024
· Cumplimiento de los compromisos del plan de acciones afirmativas con la mesa afro. Teniendo en cuenta que el PAAA de la comunidad afro inicia su ejecución en el mes de enero se debe garantizar el arranque de las actividades de caracterización de servicios e infraestructura para este grupo poblacional.
Actualización de la georreferenciación de equipamientos culturales en la ciudad
La Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio, durante el 2023, ha venido desarrollando nuevas funcionalidades tecnológicas con el objetivo de sistematizar, modernizar y crear herramientas que permitan recolectar, consolidar y analizar información relevante que  impacte la toma de decisiones y la creación de políticas públicas de la dirección, de acuerdo con sus objetivos y proyectos de inversión. Para el 2024, se requiere continuar implementando, actualizando, manteniendo y administrando estos nuevos desarrollos. 
· Construcción de un módulo de registro de nuevos equipamientos y de actualización de la información de los ya existentes, partir del cual se puedan generar tableros de control que contengan la georreferenciación de dichos espacios y su caracterización (aforo, si son públicos, privados o mixtos, vocación, tipología, escenario, área y subárea artística y cultural, especificaciones técnicas, parqueaderos, baños, atención a población con discapacidad, entre otros). 
2. Subdirección de gestión cultural y artística 
2.1. Formación y cualificación para agentes culturales y ciudadanía en Bogotá
Fortalecer el Sistema Distrital de Formación Artística y Cultural (SIDFAC) 
A través del SIDFAC se coordina e implementa la política de formación artística y cultural de la ciudad para la atención a niños, niñas y jóvenes en colegios públicos y en las localidades a través de los centros de formación artística y cultural; también se articula con otras entidades y políticas sectoriales de la ciudad para la atención a la población desde la primera infancia y a lo largo de la vida; se implementan las acciones de visibilización de procesos y prácticas de formación artística como el Festival Escolar de las Artes; igualmente se realiza la gestión de conocimiento del sector en materia de formación, todo lo anterior enmarcado en el Decreto 863 de 2019. 
Las acciones para cumplir con el desarrollo de estos temas son:
· Implementar la actualización del Decreto 863 de 2019 del SIDFAC (reglamento interno, plan de acción 2024, implementación de la comisión y de los equipos técnicos).
· Suscribir un nuevo convenio con la Secretaría de Educación del Distrito con el fin de dar continuidad a la articulación de procesos y proyectos culturales, artísticos y de formación que permitan llevar el arte a la escuela en pro del fortalecimiento de la educación integral de los niños, niñas, jóvenes y adolescentes del Distrito Capital.
· Generar un convenio marco con la Secretaría de Integración Social para establecer marcos de acción entre las políticas artísticas, educativas y sociales (toda vez que fueron integrados al SIDFAC en la última actualización del decreto) y establecer así mismo las acciones específicas para llevar a cabo la articulación al proceso de formación artística.
· Coordinar intersectorialmente las metas en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2028.
· Articular la oferta de becas y estímulos que ofrece el sector cultura en materia de formación artística y cultural con el fin de optimizar recursos y capacidades, y con ello lograr un efectivo impacto en el objetivo de integrar el arte a la vida cotidiana de la ciudadanía.
· Continuar con el fortalecimiento de la medición de impacto de la formación artística basada en la encuesta adelantada a niños, niñas y adolescentes que participan de los procesos de formación artística. 
· Formular e implementar las acciones que den cumplimiento al Decreto 098 de 2023 el cual reglamenta el Acuerdo 813 de 2021, que en su artículo 4to, establece que: “La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte y sus entidades adscritas y vinculadas competentes, promoverá la vinculación de personas con discapacidad a los procesos de formación artística y cultural, de acuerdo con la misión, metas y recursos específicos de las entidades del sector cultura, recreación y deporte”. 
Ampliar y dar sostenibilidad al portafolio de formación para la cualificación del sector y la ciudadanía
La Plataforma Virtual de Formación en Arte, Cultura y Patrimonio - FORMA, se ha posicionado como una herramienta para el fortalecimiento de capacidades del sector y de la ciudadanía en temas artísticos y culturales. 
Las acciones para cumplir con el desarrollo de este tema son:
· Prorrogar, liquidar o renovar el convenio suscrito entre el SENA y la SCRD dado que el Convenio No. 350 de 2021 finaliza el 31 de diciembre del 2024.
· Realizar la convocatoria SENA 2024 y elaborar una evaluación o balance que permita reconocer y valorar los alcances, retos y oportunidades de esta estrategia de fortalecimiento de capacidades del sector.
· Generar la oferta formativa del Bronx Distrito Creativo de manera articulada con la Fundación Gilberto Alzate Avendaño (FUGA - Subdirección Centro) y el SENA.
· Formular e implementar las acciones que den cumplimiento al Decreto 098 de 2023 el cual reglamenta el Acuerdo 813 de 2021, que en su artículo 4to, establece que: “La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte y sus entidades adscritas y vinculadas competentes, promoverá la vinculación de personas con discapacidad a los procesos de formación artística y cultural, de acuerdo con la misión, metas y recursos específicos de las entidades del sector cultura, recreación y deporte”.
Fortalecer la estrategia de apoyo a la profesionalización 
La estrategia de apoyo a la profesionalización se adelanta en el marco del Programa Distrital de Estímulos y  en alianza con el SENA y la academia mediante la cual artistas empíricos y artistas en formación aplican a becas para cursar programas de formación en reconocimiento de saberes, educación superior y educación para el trabajo y el desarrollo humano, en áreas, disciplinas u oficios relacionados con las prácticas artísticas, el patrimonio cultural, la gestión cultural y la economía cultural y creativa. 
Las acciones para cumplir con el desarrollo de este tema son:
· Realizar el seguimiento y generar acciones para el fortalecimiento de los proyectos de Gestión Cultural de los becarios 2024.
· Fortalecer los recursos para que la convocatoria de becas de profesionalización abarque los niveles de formación técnico, tecnológico y profesional.
Sistema de Información de la Formación Artística y Cultural de Bogotá
La Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio, durante el 2023, ha venido realizando nuevos desarrollos de funcionalidades tecnológicas con el objetivo de crear herramientas que permitan recolectar, consolidar y analizar información relevante que impacte la toma de decisiones y la creación de políticas públicas de la dirección, de acuerdo con sus objetivos y proyectos de inversión. Para el 2024, se requiere continuar implementando, actualizando, manteniendo y administrando estos nuevos desarrollos. 
· Se debe realizar un proceso continuo de soporte a la primera fase del módulo del Sistema de Información de Formación Artística y Cultural para dar respuesta a las dificultades o problemas que se presenten en el sistema durante la implementación del mismo.
· Avanzar en la interoperabilidad para el módulo de inscripción de beneficiarios con otros sistemas de información (SIF del Idartes, AIDA de la OFB, Bibliored y FORMA de la SCRD), teniendo en cuenta que para la mayoría de estos casos se requiere de la construcción de una API que permita el consumo de información.
· Mejorar el módulo de infraestructura de formación incluyendo el componente de inventarios.
· Crear un módulo pedagógico relacionado con la caracterización, planeación y valoración de los proyectos o actividades pedagógicas, así como realizar seguimiento a las actividades realizadas por los artistas formadores.
· Crear el módulo de formadores (hojas de vida), directorio de formadores con área artística, localidad, experiencia, temas de experticia, horarios, grupos y espacios en los que realiza procesos de formación.
· Crear un módulo de eventos para llevar el registro de los eventos que se realizan en el marco de los procesos de formación.
· Crear un módulo para la primera infancia sobre los procesos de formación artística y cultural dirigidos a esta población.
· Crear un módulo psicosocial, que permita realizar seguimiento a las posibles eventualidades o dificultades que se presenten en los grupos durante los procesos formativos.
· Crear un módulo de estadísticas (tableros de control que presente indicadores e índices relacionados con caracterización de beneficiarios, infraestructura, entre otros), así como de gestión relacionado con presupuesto, cumplimiento de metas, cobertura y deserción.
Medición de la formación artística, cultural y deportiva del sector
· Se debe vincular un apoyo tecnológico para la implementación de nuevas mediciones, para el cargue y parametrización de las preguntas (de acuerdo con los protocolos que desarrolle la Oficina de Tecnologías de la Información y la Dirección del Observatorio y Gestión del Conocimiento Cultural), así como en la parametrización de indicadores e índices para la presentación de gráficos en los tableros de control.
Oferta de Formación del Sector (ciudadanía)
· Hacer soporte y seguimiento al buen funcionamiento de la oferta de formación sectorial y articular la difusión de nuevos programas de formación artística y cultural. 
2.2.   Aportes para los creadores y gestores culturales de Bogotá - BEPs
Dar continuidad a la implementación del Decreto 2012 de 2017 para la identificación de creadores y gestores culturales aspirantes a los Beneficios Económicos Periódicos equivalente al 30% del salario mensual mínimo legal vigente lo que garantiza que los ciudadanos beneficiarios tengan un ingreso mínimo vital.
Las tareas para cumplir con el desarrollo de este tema son:
· Fortalecer el liderazgo de la SCRD en la articulación tripartita entre el Ministerio de Cultura, Colpensiones y la SCRD para la ejecución del Decreto 2012 de 2017. 
· Articular con entidades del Distrito el proceso de identificación e inscripción de nuevos beneficiarios.
· Realizar un censo de artistas y gestores culturales de Bogotá en el que se identifique la población que puede acceder al programa y cumple con las condiciones descritas en el Manual Operativo del Ministerio de Cultura de 2021. 
· Gestionar la ampliación de la fuente de financiación para los Beneficios Económicos Periódicos en el Distrito Capital para la Estampilla Procultura, que permita alcanzar la cobertura del 100% de los inscritos en la plataforma BEPs de la SCRD. 
Módulo de trámites Beneficios Económicos Periódicos (BEPS).
La Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio, durante el 2023, ha venido realizando nuevos desarrollos de funcionalidades tecnológicas con el objetivo de crear herramientas que permitan recolectar, consolidar y analizar información relevante que impacte la toma de decisiones y la creación de políticas públicas de la dirección, de acuerdo con sus objetivos y proyectos de inversión. Para el 2024, se requiere continuar implementando, actualizando, manteniendo y administrando estos nuevos desarrollos. 
· Se debe crear el módulo de reportes automatizados con el fin de atender los requerimientos de la ciudadanía, organismo de control u otras entidades para las cuales se realizan reportes de política pública.
· Se deben crear tableros de control con el objetivo de hacer seguimiento periódico a las postulaciones que se realicen a través de esta herramienta tecnológica.
· Se debe realizar soporte a los inconvenientes técnicos que se puedan presentar en la funcionalidad, tanto para usuarios internos (equipo de trabajo BEPS) como usuarios externos (las personas que realizan el trámite a través de este aplicativo) y contratistas o funcionarios de MinCultura.
2.3. Implementación de una estrategia de arte en espacio público de Bogotá
Seguimiento a la actualización e implementación normativa
La SCRD liderará la Subcomisión de Arte en Espacio Público y tendrá, entre otras, la función de construir los lineamientos sobre arte en espacio público bajo una visión estratégica de su impacto en la ciudad. Lo anterior atendiendo las disposiciones del POT y sus decretos reglamentarios.
Las acciones para cumplir con el desarrollo de este tema son:
· Establecer el reglamento interno de la Subcomisión de Arte en Espacio Público.
· Propiciar espacios de diálogo y reflexión para la construcción de lineamientos de política pública para el Arte en el Espacio Público, a nivel comunitario e interinstitucional. 
Museo Virtual del Arte Urbano - Diego Felipe Becerra Lizarazo
A partir de lo establecido en el Acuerdo 907 de 2023 del Concejo de Bogotá, que cita “(...) Artículo 3°. Museo Virtual del Arte Urbano (MUVAU) Diego Felipe Becerra Lizarazo. La Administración Distrital, en cabeza de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, diseñará, construirá y pondrá en marcha el “Museo Virtual del Arte Urbano Diego Felipe Becerra Lizarazo”.
Las acciones para cumplir con el desarrollo de este tema son:
· Adelantar la articulación interinstitucional para el diseño, construcción, puesta en marcha y actualización del Museo Virtual.
· Elaborar el reglamento del Comité del Museo Virtual entre la SCRD, el IDPC, el IDARTES, un experto representante de las instituciones de educación superior y un representante de la familia de Diego Felipe Becerra Lizarazo. 
Acciones pedagógicas 
Se viene adelantando la formación de arte en espacio público dirigida a la ciudadanía en general, desde la Plataforma Virtual de Formación en Arte, Cultura y Patrimonio – FORMA, mediante cursos de apreciación del grafiti y apreciación de la escultura.
 
La acción para cumplir con el desarrollo de este tema es:
· Consolidar los cursos de arte en espacio público en la Plataforma FORMA con la ampliación de sus contenidos y alcances.
Regulación de actividades artísticas en el espacio público
La regulación de actividades artísticas en el espacio público se lleva a cabo a través de un programa de la SCRD y el IDARTES, mediante el cual se gestiona el aprovechamiento económico del espacio público por parte de personas naturales y agrupaciones que ejercen actividades artísticas en el mismo. La regulación se diseñó en respuesta a la sentencia de tutela No. 110014003036291501481 del 02 de mayo de 2016 y actualmente es el producto No. 3.4.3. de la Política Pública Distrital de Espacio Público (CONPES 06 de 2019), responsabilidad de la SCRD hasta el año 2038.  
Las acciones para cumplir con el desarrollo de este tema son:
· Fortalecer las articulaciones interinstitucionales para lograr una efectividad en la regulación.
· Incrementar las actividades de socialización y pedagogía con los artistas y gestores culturales del espacio público.
Implementación de funcionalidades tecnológicas de Arte en Espacio Público
La Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio, durante el 2023, ha venido realizando nuevos desarrollos de funcionalidades tecnológicas con el objetivo de crear herramientas que permitan recolectar, consolidar y analizar información relevante que impacte la toma de decisiones y la creación de políticas públicas de la dirección, de acuerdo con sus objetivos y proyectos de inversión. Para el 2024, se requiere continuar implementando, actualizando, manteniendo y administrando estos nuevos desarrollos. 
· Se debe realizar una migración de algunos de los contenidos dispuestos en la página de Bogotá Distrito Grafiti (previa curaduría de la información) al portal Cultured_Bogota.
· Se debe automatizar el procedimiento de la Ventanilla Única de implantaciones artísticas en el espacio público, de acuerdo con la nueva normatividad. 
· Relacionamiento y cooperación internacional 
1. Reactivación y Reapropiación - Designación Bogotá Ciudad Creativa de la Música UNESCO
La SCRD, tiene como rol ser el punto focal de Bogotá como ciudad creativa de la música, papel que se ha asumido desde el equipo de Cooperación y Relacionamiento internacional. Bajo este marco y con el fin de reactivación la agenda y definir un plan de acción como ciudad en este espacio de integración y de intercambio de conocimientos, durante el 2023 se desarrolló una mesa de memoria con las personas que participaron en la elaboración de la postulación de la ciudad a la Red, con el objetivo de identificar y sistematizar factores clave para promover un modelo de Gobernanza que garantice la continuidad y participación de Bogotá en la Red, impulsando y liderando proyectos que beneficien a la ciudad y a los agentes del sector musical.  De esta primera fase, se entregará  a diciembre un diagnóstico general del histórico de la candidatura y las apuestas que tiene la ciudad a futuro dentro de la designación y para asumir una posición de liderazgo. Uno de los principales retos es establecer el esquema de gobernanza que se generará para que las entidades públicas, los agentes privados y otros aliados relacionados con la designación puedan participar activamente de la red. 
En la estructuración del anteproyecto 2024 se solicitó una adición de recursos por valor $166.426.531 que permitirán desarrollar un Encuentro Ciudades Creativas de la Música de la Unesco en Bogotá e impulsar la participación en escenarios internacionales impulsados por la Red. Adicionalmente, y teniendo en cuenta que este año se formaliza a través de una carta de la Cancillería la creación de  la Red Colombiana de Ciudades Creativas de la UNESCO (RCCCU), se abrirán más canales de  concertación y articulación entre las ciudades de Colombia que hacen parte de la UNESCO, con el objetivo de establecer acciones de cooperación y articulación, por lo cual se generarán más iniciativas que demanden de un grupo base para su gestión y puesta en marcha.
2. Eventos Internacionales 2024
· Fiesta de la Música 2024
En el 2023, Bogotá recibió una de las celebraciones internacionales que deleita a múltiples audiencias de todo el mundo desde su origen en Francia en 1981, Fête de La Musique” o “La Fiesta de la música”, que concluyó con un gran concierto de entrada libre el 24 de junio, en el Parque La Araña, con el Escenario  Móvil María Mercedes Carranza donde reunieron los sonidos de agrupaciones francesas  y locales, gracias al apoyo del IDARTES  y la Red de Distritos Creativos de la SCRD.
Bajo este marco, la Alianza Francesa quién promueve este festival y que  es una aliada de la SCRD, celebrará en 2024 sus 80 años, para lo cual manifestó su interés de realizar en el mes de julio la Fete de la Musique en varios puntos de la ciudad, lo que llevará a que se generen activaciones en varios puntos de la Red de Distritos Creativos. 
Adicionalmente, se deja la puerta abierta para seguir trabajando de manera colaborativa con la ciudad de Metz-Francia, con quién se formalizó un Memorando de Entendimiento, que si bien se vence este año, desde la Secretaria de Cultura de dicha ciudad, quieren seguir intercambiando conocimientos y experiencias con Bogotá alrededor de la música y este Festival podría ser la oportunidad para impulsar nuevas acciones.
· BIME 2024
Durante el 2023, y por segundo año consecutivo el Bilbao International Music Experience BIME escogió a Bogotá como su sede en Latinoamérica, lo cuál representó un reconocimiento a la ciudad que gracias a los esfuerzos públicos y privados, le permitieron posicionarse como un mercado referente para la movilidad de artistas y el intercambio de agentes del sector musical de la región. Es así como, para el año 2024, BIME tiene el interés de realizar nuevamente el Festival en Bogotá (proyectado para el mes de mayo en la Universidad EAN con la agenda académica, y un circuito de bares aledaños para la agenda artística y musical) y convertir este en un espacio de encuentro y catalizador de las ciudades que hacen parte de la Unesco en el ámbito de la música.  
De parte de la Secretaría se propende por hacer un acompañamiento para que BIME aproveche mejor los espacios de los Distritos Creativos, y que en el marco de este encuentro se piense en desarrollar un espacio con agentes de las Ciudades Creativas de la Música. Así mismo, se espera apoyar la articulación entre este mercado y entidades como el Bureau de Bogotá para que lo incluyan en su calendario de eventos. 
· Noche Iberoamericana de Museos 2024:  Gracias a un trabajo articulado con la Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas UCCI y el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural IDPC, en noviembre de 2023 se realiza la primera versión Iberoamericana de la Noche de los Museos. Se unen más de 180 museos, 8 Ciudades Iberoamericanas y Paraguay, y  dos centros binacionales abriendo sus puertas ese día hasta la media noche: Goethe Institut y la Alianza Francesa. Para esta versión, se realiza una sinergia en comunicaciones y un dispositivo para que los asistentes en las ciudades participantes puedan imaginar cómo construir los museos del futuro. Se espera que el próximo año, esta iniciativa pueda expandirse a más ciudades a nivel internacional. 
A finales de agosto de 2023 se realizó una reunión con EUNIC (Institutos Nacionales de la Unión Europea para la Cultura), donde se manifestó desde otras Embajadas y Centros que les interesaría unirse para la versión 2024, por lo cual se recomienda iniciar esta planeación en el primer semestre del año y así lograr expandir el impacto de esta iniciativa. 
3. Convenios y Alianzas 
· Cierre del proyecto con la Ventana Adelante - Dirección de Asuntos Locales y Participación: Como parte de las acciones desarrolladas por la SCRD con la UE, en el marco del proyecto de cooperación con la Ventana Adelante, se llevará a cabo un seminario en Bogotá a cargo de Fundación Casa Rui Barbosa en colaboración con la red UNI TWINS particularmente con universidades colombianas. En este seminario se convocará a espacios de trabajo intersectorial para el análisis y creación conjunta de la propuesta de solución de desarrollo “Modelo de orientación para el diseño e implementación de políticas culturales locales participativas con enfoque en desarrollo sostenible y derechos humanos”. Los talleres son de cohorte académico y técnico, pero están abiertos a la participación ciudadana para una mayor apropiación de las y los bogotanos en el inicio del nuevo gobierno local. El evento se llevará a cabo en febrero o marzo. Desde la Secretaria, se apoya con el componente temático y estructuración de agenda y contenidos del Seminario.
· Programa Calma: Esta iniciativa se convirtió en un referente nacional e internacional por su impacto y acciones desarrolladas para la eliminación del machismo desde un enfoque de transformación de cultura ciudadana para aportar a la eliminación de la violencia de género. Por ello, y a partir de los compromisos adquiridos por la entidad en cabeza de la Subsecretaria de Cultura Ciudadana, se debe dar seguimiento y cumplimiento a los procesos de cooperación internacional con USAID, DVV Internacional, Manscentrum,  Caritas Alemana y Equimundo.
· Alianzas formalizadas Se sugiere mantener y darle continuidad al relacionamiento y gestión de cooperación con la ciudad de Metz-Francia, con quién se formalizó una alianza estratégica a través de una Carta de Intención.
Monitorear con las áreas misionales la liquidación de convenios de cooperación internacional tales como la OIM (Asuntos Locales), INCIDEM (Estudios, Economía y Política), USAID (Cultura Ciudadana).
Darle continuidad a la participación activa de la SCRD en el grupo de Bibliotecas Latinoamericano, que busca intercambiar buenas prácticas alrededor de la lectura, la escritura y la oralidad entre las distintas ciudades. Queda pendiente la participación de la ciudad en el encuentro de ciudades alrededor de las prácticas de las bibliotecas para la comunidad LGTBIQ+ que se llevará a cabo en el primer semestre del año. 
4. Participación en Redes de Ciudades:
Dar continuidad a la participación activa en las redes de ciudades en las que Bogotá tiene presencia y que tiene un grupo, comité o línea de cultura. Se resaltan CGLU, la UCCI, la Red de Ciudades de IberCultura Viva, Red de Ciudades Creativas de la Unesco.
Durante noviembre de 2023, la Secretaria participará en la “5ta Cumbre de Cultura de CGLU” bajo el título "Cultura. Futuro. Objetivo. Nosotros actuamos: llevando las visiones locales hacia las mesas globales”. Este espacio es el principal punto de reunión a escala mundial para las ciudades, los gobiernos locales y los actores clave comprometidos con la implementación eficaz de políticas y programas sobre cultura y sostenibilidad, por tanto, la Cumbre hará hincapié en que la cultura es una parte integral de las ciudades sostenibles, y promoverá el intercambio de experiencias e innovaciones de ciudades de todo el mundo. 
Durante la Cumbre también se abordará la propuesta para la formulación del ODS 18 o el  "Objetivo Cultura", incluido en la declaración final de la Conferencia Mondiacult 2022 de la UNESCO, celebrada en Ciudad de México en el año 2022. Es así que la SCRD ha tenido y se recomienda mantener e impulsar un rol activo, para incidir en los diferentes escenarios que se sigan convocando en la agenda internacional, para lograr que este objetivo sea una realidad.
En el marco de la UCCI, y a partir de la puesta en marcha de la primera Noche Iberoamericana de Museos, la cual lideró Bogotá en el 2023, se propone seguir impulsando esta iniciativa regional y que puedan involucrarse otros actores estratégicos como las Embajadas,  Centros Culturales y otros actores que cuentan con programación propia y que puede sumarse a esta gran noche en toda la región Iberoamericana.
· Subsecretaría Distrital de Cultura Ciudadana y Gestión de Conocimiento Cultural
· A cargo de la subsecretaría se encuentra el proceso de contratación en curso de la Línea Calma, bajo la modalidad de “licitación pública” que se proyecta adjudicar en la vigencia 2024, cuyos estudios previos ya fueron debidamente aprobados por el GIT Contratos, y se encuentra en fase de publicación en la plataforma SECOP II, bajo el título SCRD-LP- 18-2023.
· Es prioritario avanzar en el proceso de articulación con la Secretaría de Seguridad para el desarrollo y planteamiento de las acciones del año uno de la política pública de Seguridad, convivencia y Justicia No. 1.1.8 “integración linea Calma y línea 123” de la política pública de seguridad, convivencia, justicia y paz.
1. Dirección de Redes y Acción Colectiva
· Política Pública de Cultura Ciudadana: El acompañamiento a las entidades del distrito en el diseño, implementación y seguimiento de sus estrategias y a las 20 políticas públicas distritales, así como el acompañamiento al proceso de marcación del trazador presupuestal debe fortalecerse desde un equipo multidisciplinario permanente y la implementación de la estrategia y procedimiento diseñado para tal fin. Así como realizar el reporte de los compromisos en las 20 políticas públicas.
· Realizar el reporte anual 2023 de la implementación de la Política Pública de Cultura Ciudadana Conpes 10 de 2019 a la Secretaría de Planeación en los formatos y tiempos dispuestos para tal fin. 
· Plantear y gestionar el proceso de evaluación de resultados de la Política que debe realizarse en 2024. El Conpes 10 de 2019, plantea en su apartado de seguimiento y evaluación que se prevé la realización de evaluaciones intermedias, que se realizarán al finalizar cada plan de desarrollo.
· Retomar los escenarios de articulación e intercambio como red intersectorial de cultura ciudadana y la red de ciudades colombianas como Medellín, Pasto, Cartagena, Cali, Bucaramanga y Manizales. Esto en el marco del seguimiento a la implementación de la Ley 2262 de 2022, POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARÁMETROS GENERALES PARA LA CREACIÓN DE LA POLÍTICA PÚBLICA DE CULTURA CIUDADANA EN COLOMBIA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES. Se estableció relación con el Ministerio de Cultura para tal fin. Debe realizarse el seguimiento.
· Revisar al iniciar la vigencia 2024 la posibilidad de celebrar un Convenio Interadministrativo para continuar aunando esfuerzos institucionales, técnicos, logísticos y administrativos para desarrollar estrategias de estímulos y fortalecimiento de la cultura ciudadana, que integre actividades artísticas, culturales y recreativas por iniciativa de las organizaciones ciudadanas de ciclistas, en cumplimiento al producto 4.2.1. del plan de acción de la política pública de la bicicleta de Bogotá D.C (CONPES D.C 015 de 2021).
· Es prioritario fortalecer la difusión, promoción y seguimiento al ciclo de formación virtual en cultura ciudadana, que se construyó entre el 2021 y el 2023 y que ya se encuentra a disposición de la ciudadanía y fortalecimiento de los procesos pedagógicos y educativos de la Escuela.
2. Dirección Observatorio y Gestión de Conocimiento Cultural.
· Se recomienda que el Plan Anual de Investigaciones, adoptado mediante Resolución 525 de 2021 mantenga su operación durante la próxima administración. Para esto, es fundamental que se institucionalice una reunión en los primeros dos meses del año con los miembros de la Red de Gestión del Conocimiento, en las que se propongan y concerten las necesidades de investigación de las entidades adscritas al sector Cultura, Recreación y Deporte y las diferentes entidades de la SCRD.
· Implementar mediciones con enfoque intercultural, con mayores tamaños de muestra, incluyendo un levantamiento de marco muestral, lo cual requiere la inversión de recursos  y la conformación de un equipo de trabajo.
· Con el énfasis reciente que el Observatorio ha dado en las prácticas asociadas con la ciencia de datos y las tecnologías que la sustentan, se recomienda vehementemente que se incorpore una filosofía de trabajo en la que siempre que sea posible se diseñen y utilicen formatos de datos estructurados para todo lo que se sea susceptible de registrarse como un listado, entre otras razones por organización de la información, facilidad para realizar análisis amplio, interoperabilidad.
· Con respecto al desarrollo estructural de la gestión y desempeño misional de la Dirección que se ejecuta de manera transversal al interior de la SCRD y los sectores a nivel del Distrito, se recomienda la importancia de evaluar que se realicen cambios administrativos y/o gerenciales con relación al ciclo PHVA (planear, hacer, verificar y actuar) que gestiona la Dirección en torno a la asignación y ejecución presupuestal.
· Dada la importancia que cobra el Plan de Cultura para la ciudad, como una de las formas de participación activa de la ciudadanía en la cultura de Bogotá,se debe garantizar el apoyo metodológico, el suministro y disponibilidad de información actualizada y oportuna para que desde la Secretaria se realice el respectivo seguimiento a las acciones que se realicen desde el sector asociadas al Plan a 2038.
3. Dirección de Transformaciones Culturales.
· El Programa Calma, que es una iniciativa de la Subsecretaría de Cultura Ciudadana, que tiene como propósito promover transformaciones culturales y comportamentales en la ciudad de Bogotá para fortalecer y avanzar en la equidad de género, la prevención de la discriminación y la convivencia pacífica, y que consta de dos estrategias a saber; la Línea Calma, y  la estrategia Hombres al Cuidado descritas anteriormente, deben ser consideradas para continuar en la siguiente administración, teniendo en cuenta que han sido incorporadas como servicios estratégicos  en el proyecto de decreto 415 de 2023.
· La continuidad del laboratorio PEN debe continuar, pues con su contribución desde la perspectiva de la creación, pilotaje y transferencia de acciones de cambio cultural posee una capacidad para incorporar la performance, la escenografía y las narrativas como elementos esenciales en la transformación cultural.   Además, se caracteriza por su rápida respuesta a las necesidades institucionales a corto, mediano y largo plazo. 
· La estrategia ambiental desarrolla una serie de campañas y eventos acerca de la correcta separación y disposición final de residuos, es importante mantener la actividad de esta estrategia pues ha sido una apuesta muy importante para el proceso de transformaciones culturales en torno al cuidado del ambiente.
· Dirección de Gestión Corporativa Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte
Adelantar el proceso de contratación del personal de apoyo transversal a las actividades que garantizan el cumplimiento de las magnitudes correspondientes a las metas del Proyecto de inversión 7646, con el propósito de beneficiar al equipo humano de la SCRD en la atención de requerimientos y de mejorar el clima laboral.
1. Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano
· Fortalecimiento del sistema Perno en donde se trabaja la nómina del personal de planta, el cual presenta diferentes debilidades, lo que implica un alto nivel de trabajo manual, situación que genera retrasos, reprocesos en la liquidación de la nómina.
· Elaboración del análisis de cargas laborales, que permita identificar la necesidad de reforzar la planta de personal de la Secretaría ya que es el recurso fundamental para garantizar su funcionamiento y la entrega de productos con oportunidad y calidad.
· Continuar con el desarrollo de los sistemas de información o aplicativos, que le permitan a los servidores de la Entidad tener información clara y oportuna para la toma decisiones, para el fortalecimiento de sus capacidades y para potenciar su bienestar, mediante herramientas colaborativas funcionales. A la fecha, se tiene en proceso una herramienta para la formulación, seguimiento y evaluación de los planes de Talento Humano.
2. Grupo Interno de Trabajo de Servicios Administrativos
· Realizar los estudios técnicos de la infraestructura física, estudios ambientales y de confort térmico de la comunidad institucional para evaluar las condiciones de salud y confort de los servidores públicos en las sedes a cargo de la SCRD.
· Asignar los recursos requeridos pendientes para cubrir la organización, administración, disposición y conservación tanto del proceso diario documental como del Fondo Documental Acumulado, para la organización y preservación de la documentación de la Entidad y para personal idóneo de apoyo profesional y técnico.
· Reforzar el área con más personal idóneo teniendo en cuenta que somos área de apoyo transversal a toda la Secretaría.
· Designar recursos suficientes para garantizar el cumplimiento del PIGA.
3. Grupo Interno de Trabajo de Gestión Financiera
· Se hace necesario adelantar los nuevos procesos de contratación del personal de GIT Gestión Financiera para poder cumplir con la gestión de manera eficiente y efectiva operacional en la SCRD. Adicionalmente, se determinaron los temas prioritarios a partir de cada grupo interno de trabajo, así:
Grupo Interno de Pagos
· Realizar la proyección de la Circular de fechas de cierre de cuentas por pagar y programación de recursos PAC de pagos de acuerdo con los lineamientos de la Secretaría Distrital de Hacienda para la vigencia 2024.
· Realizar las parametrizaciones a que haya lugar en el sistema de Pagos-OPGET para la vigencia 2024, con el fin de iniciar el proceso de pagos sin ningún inconveniente.
· En atención a que a la fecha el trámite de pagos a personas jurídicas y resoluciones se realiza por medio de planillas de pago que son generadas manualmente, se sugiere analizar la viabilidad de automatizar este proceso por medio del aplicativo de pagos.
Grupo Interno de Contabilidad
· Implementar ajustes y/o desarrollos tecnológicos en el sistema contable LIMAY, así como en los aplicativos y módulos que afectan el proceso contable a través de interfaz.
· Contar con el apoyo de un asesor tributario que sea transversal en la Entidad.
· Modificar y/o actualizar los anexos de política contable y políticas de operación, que conforman el Manual de Políticas Contables de la SCRD.
Grupo Interno de Presupuesto
· Disponer de recurso humano y financiero para la revisión y validación de los registros presupuestales, certificado de disponibilidad presupuestal, modificaciones presupuestales y liberaciones.
· Revisar la conveniencia de seguir con PREDIS como uno de los aplicativos presupuestales de la SCRD.
4.  Grupo Interno de Trabajo de Contratación
· Es necesario que la Secretaría cuente con un sistema o aplicativo que expida de manera automática los distintos reportes que se deben emitir en materia de gestión contractual.
· En virtud del principio de planeación, adelantar los procesos de selección que garanticen la salvaguarda de los bienes de la Entidad tales como vigilancia, así como los derivados de un servicio público como el funcionamiento de las Bibliotecas. 
5. Equipo de Relacionamiento con la Ciudadanía
· Licenciamiento del chat ubicado en la página web de la Secretaría. 
· Software de registro propio que genere las estadísticas de servicio y que permita la custodia correcta de los datos de la ciudadanía, pues toda la operación se adelanta a través de formularios de Google lo que pone en riesgo permanente la información allí contenida.
· Software que permita medir los tiempos de espera y los tiempos de atención por todos los canales de atención.
· Oficina asesora de comunicaciones
Delegaciones 
La Secretaria Distrital de Cultura, Recreación y Deporte cuenta con el apoyo de la Subsecretaría Distrital de Cultura Ciudadana y Gestión de Conocimiento Cultural, que se encarga de representarla en algunas ocasiones. Las siguientes son las diferentes reuniones en las cuales la Secretaría delega a la Subsecretaría:
	Tipo
	Nombre del espacio
	Describa el objetivo del espacio

	Consejo
	Consejo Directivo Instituto Distrital de Bienestar y Protección Animal IDPYBA
	Instancia Directiva del IDPYBA

	Consejo
	Consejo Distrital de Estupefacientes
	El Consejo Distrital de Estupefacientes como instancia de decisión en el desarrollo de la Política Pública

	Consejo
	Consejo Distrital Para Gestión de Riesgos y Cambio Climático
	El Consejo Distrital para Gestión de Riesgos y Cambio Climático tendrá por objeto adoptar las políticas y decisiones que vinculan a los organismos y entidades distritales en torno a la gestión de riesgos y cambio climático, y orientar, organizar y controlar la efectiva articulación de los procesos de Gestión de Riesgos y Cambio Climático

	Consejo
	Consejo Distrital de Propiedad Horizontal
	El Consejo Distrital de Propiedad Horizontal ente consultivo y asesor de la Administración Distrital en las políticas, planes de desarrollo, proyectos e iniciativas, que involucren los temas concernientes a las comunidades vinculadas con la propiedad horizontal del Distrito Capital.

	Comisión
	Comisión Asesora Distrital de Política Criminal y Tratamiento Carcelario
	La Comisión Asesora Distrital de Política Criminal y Tratamiento Carcelario tiene a su cargo la labor de analizar, evaluar, y formular recomendaciones a la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., y sus dependencias frente a las diferentes fases de la política criminal y carcelaria.

	Comisión
	Comisión Intersectorial del Sistema Distrital de Cuidado
	La Comisión tiene por objeto coordinar, articular y hacer la gestión
 intersectorial de las entidades que hacen parte del Sistema Distrital de Cuidado para definirlo, implementarlo y hacerle seguimiento.

	Mesa
	Mesa de Transformación Cultural del Sistema Distrital de Cuidado
	Desarrollar un seguimiento periódico a las acciones que desarrollan las entidades que
  hacen parte de la estrategia de transformación cultural. (Se anexa documento de la estrategia
  https://sistemadecuidado.gov.co/docs_/acuidarseaprende/estrategia-pedagogica-y-cambiocultural_.pdf)

	UTA
	Unidad Técnica de Apoyo del Sistema Distrital de Cuidado
	 

	Comité
	Comité Distrital de Convivencia Escolar
	Coordinar las funciones y acciones del Sistema en el nivel territorial de su respectiva jurisdicción acorde con la estructura definida en el artículo 6 de esta Ley.

	Comité
	Comité Distrital de Derechos Humanos
	El Comité Distrital de Derechos Humanos estará encargado, además, de garantizar la implementación de la Política Integral de Derechos Humanos que sea adoptada en el Distrito Capital, según la competencia de cada sector que lo integra, realizar el seguimiento a la misma; así como coordinar la articulación con las instancias existentes en materia de las Políticas Públicas Sectoriales y Poblacionales, y los Planes Integrales de Acciones Afirmativas – PIAA-.

	Comité
	Comité Distrital para la Prevención y Atención de Enfermedad Respiratoria Aguda
	Instancia de coordinación que tiene por objeto realizar seguimiento a las enfermedades respiratorias agudas del Distrito Capital y los factores asociados que favorecen su aparición, con el fin de formular propuestas para la promoción de entornos saludables, la prevención de la enfermedad y su atención.

	Comité
	Comité intersectorial de Salud Pública
	El Comité Intersectorial Distrital de Salud es el organismo articulador del Plan de Intervenciones Colectivas (PIC) que a nivel distrital involucra tanto al sector salud como a otros sectores comprometidos en adelantar acciones sobre los determinantes de salud.
Articulación de acciones del sector cultura en el cumplimiento de los pilares del plan de desarrollo de salud

	Comité
	Comité Distrital de Apoyo a la Contratación
	 

	Comité
	Comité de Baños Públicos AP 2005-02345
	Identificar necesidades de información y elaborar diagnósticos, líneas base y demás información requerida para la formulación de un proyecto específico de transformación cultural.
Concertar los aspectos generales en la formulación e implementación de proyectos interinstitucionales que generen pautas comportamentales apropiadas en los ciudadanos en el buen uso y cuidado del espacio público, en relación con las necesidades específicas que se identifiquen.
 Determinar el plan de seguimiento y monitoreo del proyecto.
 Elaborar el cronograma para el desarrollo y ejecución del proyecto.

	Comité
	Comité de Gestión de Conocimiento
	 

	Mesa
	Mesa de Cultura Ambiental
	Articular acciones de cultura ciudadana en el sector ambiente

	Comisión
	Comisión Fílmica de Bogotá
	 


� � HYPERLINK "https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/asuntos-locales-y-participacion/transformaciones-culturales" \l ":~:text=%C2%BFQu%C3%A9%20es%3F,perspectiva%20de%20construcci%C3%B3n%20de%20paz" \h �https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/asuntos-locales-y-participacion/transformaciones-culturales#:~:text=%C2%BFQu%C3%A9%20es%3F,perspectiva%20de%20construcci%C3%B3n%20de%20paz�. 
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