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Limitados recursos humanos, tecnológicos, administrativos, financieros, operativos, metodológicos y de comunicaciones, 
para la gestión institucional eficiente y para el apoyo en el cumplimiento de las funciones de la Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte como orientadora y articuladora de los procesos, planeación, gestión del conocimiento y 
comunicación pública del sector.

La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, es la entidad distrital que lidera la formulación e implementación 
concertada de políticas públicas en cultura, recreación y deporte, así como en la transformación y sostenibilidad cultural 
de la ciudad, en procura del ejercicio y disfrute de los derechos y libertades de los habitantes de Bogotá, como condición 
esencial de la calidad de vida y la democracia. Para desarrollar su misionalidad, la Secretaría Distrital de Cultura, 
Recreación y Deporte, actualmente funciona bajo el esquema de 24 áreas funcionales, distribuidas en tres (3) sedes más 
las áreas del Almacén y la Bodega, la mayoría ubicadas en la localidad de la Candelaria, no obstante, acorde con la 
problemática planteada, la población afectada termina siendo los habitantes de la ciudad de Bogotá. D.C, por cuanto el 
proyecto que se pretende desarrollar, encierra acciones que deben atacarse tanto desde el nivel interno de la entidad 
para mejorar la gestión, como a nivel externo desde la tecnología, el conocimiento e innovación y comunicaciones, para 
beneficiar a todos los habitantes de la ciudad capital. En ese sentido, la entidad presenta los siguientes componentes que
permiten una gestión institucional optima:

1. Componente de tecnología
2. Componente de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de los bienes muebles e inmuebles
3. Componente de Recursos Humanos
4. Componente de Gestión Documental
5. Componente Planeación y Gestión
6. En el componente de Comunicaciones

6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI 2020-2024, en su 
propósito No. 5 Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente, se establece el 
horizonte sobre el cual se fundamenta el desarrollo administrativo, tecnológico y de gobierno que tendrá Bogotá y sus 
entidades. En ese sentido, la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte, no es ajena al llamado que se hace desde La 
Alcaldía Mayor de Bogotá, para realizar las labores que se encuentran dentro de su misionalidad con el fin de alcanzar el 
objetivo programado y la satisfacción de los usuarios internos y externos de la entidad.

Etapa del proyecto Inversión Ejecución
Tipo de proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional

IDENTIFICACION1. IDENTIFICACION

INSCRITO el 16-Junio-2020, REGISTRADO el 18-Junio-2020         Estado
Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Propósito 05 Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente
Programa General 56 Gestión Pública Efectiva
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5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

3. PARTICIPACIÓN CIUDADANA
La ciudadanía hace uso de los mecanismos otorgados por las normas que regulan la participación ciudadana y el control 
social otorgadas por las leyes 850 de 2003 que reglamentan las veedurías ciudadanas y por la 1757 de 2015, Por la cual 
se dictan disposiciones en materia de promoción y protección del derecho a la participación democrática, la cual incluye 
dentro de su articulado, la rendición de cuentas como un medio para informar a la ciudadanía, cómo se están invirtiendo los
recursos públicos.
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1
Objetivo general

Fortalecer los recursos humanos, tecnológicos, administrativos, financieros, operativos y metodológicos para la 
gestión institucional eficiente y para el apoyo en el cumplimiento de las funciones de la Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte como orientadora y articuladora de los procesos, planeación, gestión del conocimiento y 
comunicación pública del sector.

La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, es la entidad distrital que lidera la formulación e implementación 
concertada de políticas públicas en cultura, recreación y deporte, así como en la transformación y sostenibilidad cultural 
de la ciudad, por lo tanto, debe disponer de los medios necesarios para alcanzar los objetivos propuestos, a través del 
fortalecimiento de su gestión y capacidad institucional, para ello ha desarrollado una alternativa de solución a través del 
desarrollo de un proyecto de inversión que cuenta con seis componentes.

1. Componente de tecnología: Garantizar la continua operación de los servicios de acceso a internet, intranet, correo 
electrónico, telefonía IP, así como los sistemas de información administrativos y financieros integrados, mejorando la 
seguridad de la información.
2. Componente de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de los bienes muebles e inmuebles: Mediante la vinculación 
de proveedores externos idóneos, que garanticen el mantenimiento preventivo y/o correctivo con calidad y eficiencia, se 
contará con instalaciones apropiadas y adecuadas a los requerimientos de los funcionarios. 
3. Componente de Recursos Humanos: este componente se presenta como uno de los pilares en el desarrollo del 
proyecto y por tanto, un punto a resolver, es la alta carga laboral que debe ser atendida por el personal de planta actual, 
la cual desemboca en la afectación del clima laboral, y en la desatención de manera oportuna y eficaz los múltiples 
requerimientos que se registran a nivel interno y externo.
4.  Componente de Gestión Documental: Se requiere de un sistema de administración de la documentación e información
operado a través de un proveedor externo idóneo especializado en el manejo y administración del archivo documental.
5. Componente de Planeación y Gestión: Se realizará la articulación de procesos de ejecución, seguimiento, medición y 
evaluación de las políticas, programas, proyectos y presupuestos, así como la generación de sinergias con otros sectores
del desarrollo de la ciudad. 
6. En el componente de Comunicaciones: se generarán los mecanismos para favorecer un diálogo e interacción 
permanente con los equipos de trabajo que contribuya al logro de los objetivos misionales, conectados al sentido de vida 
personal y al servicio de la sociedad.

IDENTIFICACION

Actualizar las herramientas tecnológicas y construir e implementar una estrategia institucional y sectorial que 
articule arte, ciencia y tecnología permitiendo el desarrollo de la gestión administrativa y misional mediante la 
apropiación de las TIC.
Mantener en buen estado los bienes muebles e inmuebles a cargo de la entidad y atender de manera oportuna 
y eficaz los requerimientos internos y externos de suministro y /o adecuación de espacios, equipos y elementos
necesarios para el desarrollo de las diferentes actividades de la entidad lo anterior ajustado a las dinámicas y 
realidades.
 Atender de manera oportuna y eficaz los requerimientos que se presentan a nivel interno y externo, con el 
suministro del personal suficiente e idóneo y un clima laboral adecuado.
 Realizar el proceso de administración, conservación y preservación de la documentación e información de la 
entidad a través de la herramienta tecnológica y archivo físico.
 Implementar las acciones programadas para articular y fortalecer las dinámicas de planeación, gestión 
institucional y del conocimiento, asociadas a la ejecución, seguimiento, medición y evaluación de las políticas, 
los programas, proyectos y presupuestos del sector.
 Fortalecer el relacionamiento e impacto de las comunicaciones entre la ciudadanía y la institucionalidad que le 
aporten a la incidencia de las agendas culturales en la ciudad.
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Objetivo(s) específico(s)
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6. OBJETIVOS
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Código Descripción localización
Distrital77

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

10. POBLACION OBJETIVO

HombresGrupo de etarioAño

Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

8. COMPONENTES

Descripción

Mujeres Total

2020 z. Grupo etario sin definir

IDENTIFICACION

 2,455,250N/A N/A

(La programación de la meta se encuentra en el Plan de Acción - Componente de inversión de la Entidad)

1
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7

Actualizar el
Construir e implementar

Mantener

Elaborar
Implementar
Desarrollar

Realizar

porciento
estrategia

sedes

plan
sistema
estrategia

plan

 70.00
 1.00

 5.00

 1.00
 1.00
 1.00

 1.00

las herramientas tecnológicas.
institucional y sectorial que articule arte ciencia y tecnología permitiendo el 
desarrollo de la gestión administrativa y misional mediante la apropiación de
las TI.
sedes (3 sedes, almacén y bodega) en buen estado y atender los 
requerimientos internos y externos referentes a los mismos.
de atención de requerimientos para fortalecer la gestión y el clima laboral.
de gestión documental de conformidad con la normatividad vigente.
para la articulación y el fortalecimiento de las dinámicas de planeación, 
gestión del conocimiento y gestión institucional, asociadas a la ejecución, 
seguimiento, medición y evaluación de las políticas, los programas, 
proyectos y presupuestos del sector.
de acción de formación, fortalecimiento, eventos territoriales, actividades 
comunitarias, campañas y estrategias de comunicación.

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver ítem 2. Clasificación)

Descripcion

Población atendida en el PDD-
BMPT incrementada en un 
15%

Herramientas tecnológicas

Estrategia de articulación arte, ciencia y 
teconología
Mantenimiento de sedes

Plan fortalecimiento institucional

Sistema de gestión documental

Estrategia planeación, gestión institucional y del 
conocimiento
Plan de comunicaciones

 1,077  304  1,720  1,680  1,754

 26  1,624  2,280  2,225  3,039

 224  189  42  297  413

 188  1,768  2,356  3,003  4,000

 114  765  555  485  700

 430  1,127  1,455  1,996  2,168

 1,655  1,445  1,403  4,114  4,700

2023MILLONES DE PESOS DE

9. FLUJO FINANCIERO
2023CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL AÑO HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (años) 5

2020 2021 2022 2023 2024

 $3,714  $7,222  $9,811  $13,800  $16,774  $51,321

Total Proyecto

 $0

Ejecutado Planes 
anteriores

Presupuesto
2020 2021 2022 2023 2024

 6,535

 9,194

 1,165

 11,315

 2,619

 7,176

 13,317

Total
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Descripción

7. METAS (solo se están mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)

11. LOCALIZACIÓN GEOGRAFICA
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1

2

3

Estudio

Decreto 190 de 2004

Acuerdo 539 de 2013

Decreto Nacional 763 de 2009

ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ

CONCEJO DE BOGOTÁ

PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA

Nombre entidad estudio

22-06-2004

26-12-2013

10-03-2009

Fecha estudio

El proyecto"Fortalecimiento a la gestión, la innovación tecnológica y la comunicación pública de la Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte de Bogotá" a cargo de la Dirección de Gestión Corporativa, es coherente al propósito No. 5 
Construir Bogotá-Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente del Plan de Desarrollo Un nuevo 
contrato social y ambiental para el siglo XXI 2020-2024.

15. OBSERVACIONES

16. GERENCIA DEL PROYECTO

 14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

IDENTIFICACION

Sin asociar
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Nombre

Teléfono(s)

Adriana María Cruz Rivera

3274850

Area Dirección de Gestión Corporativa
Cargo Directora Gestión Corporativa
Correo adriana.cruz@scrd.gov.co

SI

SI¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar?

SI¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? 

SI

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD
ASPECTOS A REVISAR:

¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de Proyectos"?

¿Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto? SI
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IDENTIFICACION
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CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN:

El proyecto de inversión se encuentra enmarcado en el nuevo plan de desarrollo y apunta al cumplimiento de las 
metas sectoriales.

¿El concepto es favorable? SI

Sustentación:

RESPONSABLE CONCEPTO:

Teléfono

Nombre

Fecha del concepto 18-JUN-2020

SONIA CÓRDOBA ALVARADO

3274850

Area DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN
Cargo DIRECTORA

N/A
OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Correo sonia.cordoba@scrd.gov.co
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