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Resumen

A partir de los resultados obtenido del seguimiento 2020 — 2022 se identifica un desempefio del
99,3% del Plan Estratégico Institucional, que representa un avance hacia el fortalecimiento
institucional en la transformacion cultural de la ciudad.
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1. Introduccién

El Plan Estratégico Institucional (PEI), brinda un marco estratégico, organizacional y prospectivo,
que recoge y armoniza las acciones estratégicas prioritarias que ejecuta la entidad, acatando la
declaracion de la mision, vision, objetivos estratégicos, y la ruta trazada para el cuatrienio en las
metas e indicadores.

El PEI, constituye una guia para que todos los miembros de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte de Bogota (SCRD), con el fin de que conozcan, interioricen y participen
activamente en su implementacion y control, por lo que se incluye un sistema de medicion con
indicadores de gestion que monitorearan y controlaran su cumplimiento. EIl Plan Estratégico
Institucional organiza, integra, alinea y articula en un solo instrumento la multiplicidad de
objetivos, metas e indicadores incluidos en las politicas, planes y proyectos del sector.

Este documento constituye un andlisis cualitativo de los resultados obtenidos en el avance de
cumplimiento de las metas pactadas para cumplir con la mision de liderar la formulacion e
implementacion de las politicas publicas de arte, cultura, patrimonio, recreacion y deporte. En este
sentido, el primer capitulo comprende el resumen de la metodologia formulada para la herramienta
de medicidn, en la segunda seccion se realizara la descripcion de la metodologia utilizada para
realizar el andlisis de desempefio y posteriormente se realiza el analisis para cada uno de los once
objetivos estratégicos del plan de acuerdo con su desempefio en el segundo semestre 2020, las
vigencias 2021 y 2022.

2. Metodologia del seguimiento y medicion cuantitativa del PEI

El PEI cuenta con una bateria de indicadores que permiten realizar la medicion y seguimientos del
desempefio, el cumplimiento de los objetivos estratégicos y sus correspondientes estrategias. Para
el disefio de los indicadores se tomé como referencia la guia metodoldgica para el disefio de
indicadores compuestos (CEPAL, 2009), con la cual se busca simplificar la medicion y priorizar
la informacion disponible mas relevante del sistema de indicadores con el que cuenta la Secretaria.

Los indicadores compuestos se definen como “una representacion simplificada que busca resumir
un concepto multidimensional en un indice simple (unidimensional) con base en un modelo
conceptual subyacente” (CEPAL, 2009).
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Para los Indicadores Compuestos del PEI, se construyeron indices, con el fin de monitorear el
cumplimiento de los once objetivos estratégicos; durante este proceso de disefio se evidencid que
para un mismo objetivo estratégico se agrupaban varias estrategias, las cuales estan relacionadas
con indicadores de resultados que, agrupados, demuestran el cumplimiento global del objetivo
estratégico, cuya fuente de datos y soporte de validez, se miden a través de las metas que se
encuentran establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” y los correspondientes proyectos de inversion.

En resumen, el sistema de indicadores del PEI 2020-2022, se compone de los indicadores
compuestos de desempefio calculados para la medicion de las estrategias, los objetivos estratégicos
y en general para el plan. Este esquema metodoldgico de alineacion y agregacion de indicadores
para la medicion y seguimiento se muestra en la siguiente ilustracion:

Imagen 1. Sistema de indicadores PEI.

- W N
Cumplimiento Desempefo Desempefio Desempefio
de las metas de en las de los del PEI
los proyectos estrategias Objetivos
de inversion Estratégico

Seguimiento continuo del desempefio

Fuente: PEI 2020 - 2024 y la Oficina Asesora de Planeacion - SCRD

Es importante mencionar que para la agregacién de los indicadores compuestos, se requiere la
asignacion de ponderaciones o pesos especificos para los indicadores relevantes de cada una de
las estrategias; el mismo procedimiento de asignacion de ponderaciones se realiza con cada una
de las estrategias, y con cada uno de los indicadores de desempefio de los objetivos estratégicos,
con el fin de llegar al indicador compuesto de desempefio Unico del plan, los valores de la
ponderacidn en sus diferentes niveles de agregacion, fueron definidos por la SCRD vy las entidades
del sector responsables de las correspondientes estrategias, en mesas técnicas, y aprobados
formalmente en sesiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Cuadro 1. Alineacion de la herramienta de seguimiento y medicion

Numero de Indicadores de Base

Objetivo Estratégico Numero de Estrategias
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4 4
4 6
4 5
6 6
2 2
2 5
2 3
2 7
2 2
33 49

Numero de Indicadores de Base

Fuente: PEI 2020 - 2024 y la Oficina Asesora de Planeacion - SCRD

Asi mismo, se desagregan en las siguientes ponderaciones asignadas a los objetivos y las

estrategias.

Tabla 1. Ponderaciones del PEI

comportamiento para

aporten a la transformacion social, a una

%
Objetivo Estratégico . Estrategias % Estrategia
J g Objetivo g 0 g
OB_ES 1. Fomento de la apropiacion, uso y disfrute 550/
. . ras 0
Generar mejores del arte y la cultura en el espacio publico.
condiciones de
convivencia, respeto y L .
. . Generacion de estrategias culturales que
cuidado a través de g .
. 10% aporten a la transformacién social,
acciones de . o
C construccion de paz, atencion integral a 45%
participacion, arte en . .
L poblaciones vulnerables y la promocién
espacio publico,
L . de los derechos humanos.
transformacion social
y construccion de paz.
Fortalecimiento de la gestion del
OB_ES 2. conocimiento y la informacion en cultura
Fortalecer la ciudadana y transformaciones culturales
implementacion del a partir de la generacion de datos e 33.5%
enfoque de cultura 9% investigaciones de calidad que sean el
ciudadana con el fin punto de partida para el disefio de
de promover cambios acciones y la toma de decisiones.
voluntarios de Generacion de estrategias culturales que
35.5%
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Obijetivo Estratégico o Estrategias % Estrategia
- . 0
J g Objetivo g g
resolver cultura libre de violencias, machismo y
colectivamente los discriminacién, una cultura ambiental
problemas de Bogota- para el cuidado del entorno y el espacio
Region, reconociendo publico, la movilidad sostenible y
el poder de cooperativa ciudadana en las vias, la
transformacién social construccién de confianza interpersonal y
desde la agencia de la de confianza en lo publico, asi como la
ciudadania y a través promocion de una cultura del auto y
del trabajo mutuo cuidado.
corresponsable e ., . . i .
. i Generacion de articulaciones y sinergias
intersectorial entre lo .
s . entre el Estado, el sector privado y las
publico, privado y . .
. organizaciones ciudadanas para el
comunitario. Su . . . .
dialogo social y la accién colectiva en 31%
desarrollo, . .
. ., materia de cultura ciudadana y
articulacion, ., .
. transformacion cultural para impulsar la
formalizacion e . .
. -, corresponsabilidad y el trabajo en red.
innovacion.
Formacion para el liderazgo y
S 28%
participacién incidente.
Alianzas estratégicas sectoriales,
intersectoriales, territoriales y diversas 9704
. . . 0
para fortalecer el Sistema Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio.
OB_ES 3. — - i ——
. Generacion de acciones de comunicacion
Fortalecer y cualificar . .
orientadas a que los habitantes y agentes
los procesos de . g
L, culturales se motiven y se apropien de las
participacion y o . o
e . 9% dinamicas culturales de la ciudad incluida
movilizacion social en L :
o la participacion activa desde la cultura 27.5%
las dindmicas y los ) .
ciudadana, el goce y disfrute de los
asuntos culturales de ) . . .
la ciudad espacios y equipamientos de la ciudad, la
' agenda cultural y las ofertas y servicios
de la entidad.
Fortalecimiento en el uso de las
herramientas tecnologicas para el trabajo
gicasp J 17.5%

en territorio y el dialogo en doble via con
los agentes del sector.
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Objetivo Estratégico %. Estrategias % Estrategia
Objetivo
OB_ES 4. Desarrollo e implementacion de los
Ampliar las opciones componentes de la politica publica de 30%
y oportunidades para economia cultural y creativa.
la cr_ea_lc_lon y Fortalecimiento de las estrategias de 0
) _S_OSt_en'b'“dad de fomento y cualificacion. 26%
iniciativas culturales y
recreo- deportivas 10.5% Gestion eficaz para ampliar la cobertura 4%
generadas por las de los recursos BEPS.
organizaciones
comunitarias, los Ampliacion de mecanismos de apoyo
agentes y financiero dirigidos a los agentes del 20%
profesionales del sector.
sector.
Generacion y fortalecimiento de las
. condiciones, los espacios y la 20.5%
infraestructura que fomente la lectura y la
OB_ES 5. cultura oral y escrita en Bogota.
Asegurar el acceso, Construccion de laboratorios de co- 3%
inclusion'y creacion en lectura, escritura y oralidad.
participacion efectiva Promocidn al acceso, la mediacion y
de la ciudadania en multialfabetizacion, participacion y
infraestructura, apropiacion, comunicacion y
recursos y practicas 9% movilizacién, del ecosistema y cadena de 29.5%
para la lectura, la valor del libro en el marco del plan de
escritura, la oralidad, lectura, escritura y oralidad, “Leer para la
las artes y la cultura, vida”.
con el fin de fortalecer Articular los diferentes tipos de servicios,
una sociedad més colecciones y programacion de las
justa, auténoma e bibliotecas y otros espacios de
incluyente. circulacion del libro en la ciudad con el 27%
fin de ampliar la oferta de escenarios de
acceso a la cultura escrita, en el marco
del Sistema Distrital de Bibliotecas.
OB ES 6. 11% Desarrollo concertado de directrices para 12%

el fortalecimiento y sostenibilidad de la
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Obijetivo Estratégico

%
Objetivo

Estrategias

% Estrategia

Ampliar la oferta de
cobertura y calidad en
la formacién artistica,
cultural y de
habilidades creativas
a los agentes del
sector, las
organizaciones
comunitarias y los
ciudadanos.

formacion artistica y cultural en la ciudad
y sus localidades.

Profesionalizacion de artistas; jovenes,
empiricos y formadores, con el fin de
lograr el fortalecimiento de sus proyectos
de gestion cultural a través de becas,
estimulos y certificacion de competencias
laborales para el bienestar y la
reactivacion economica del sector.

27%

Implementacion de procesos de
formacion basados en experiencias
artisticas para la cualificacion de
formadores que potencien habilidades
artisticas de nifios, nifias y adolescentes
en el &mbito escolar.

15.5%

Desarrollo de las capacidades los
ciudadanos y grupos poblacionales y
diferenciales para la transformacion de
realidades sociales y comunitarias.

15.5%

Fortalecimiento a nivel pedagogico y
operativo los procesos de formacion en
arte, cultura, patrimonio y deporte desde
la educacion inicial hasta la educacion
media en el marco del Sistema Distrital
de Formacion Artistica y Cultural.

16%

Actualizacion y consolidacion del
Sistema Distrital de Formacion Artistica
y Cultural SIDFAC para generar
condiciones de sostenibilidad y
crecimiento.

14%

OB ES 7.
Promover el acceso,
uso y goce efectivo del

12.5%

patrimonio cultural

Reconocimiento, valoracion y
sostenibilidad del patrimonio cultural
material e inmaterial como un medio y no

41%

un fin cultural.
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Obijetivo Estratégico o Estrategias % Estrategia
- . 0
J g Objetivo g g
material e inmaterial
de la ciudad y las . o
i y Fortalecimiento y sostenibilidad
infraestructuras L : )
i econdmica y social de la infraestructura 59%
culturales y deportivas
- cultural.
en condiciones de
equidad.
Innovacion en las dinamicas de
OB _ES 8. gobernanza, participacion, gobierno
Fortalecer los abierto, gestion territorial y 53.5%
procesos de la entidad comunicacion publica en la cultura,
para la satisfaccion de recreacion y el deporte.
la ciudadaniay la 80/
., (0] . -
generacion de valor Consolidacion de los procesos de
publico con criterios planeacion, innovacion, y gestion del
de calidad, innovacion conocimiento en articulacién con los 46.5%
y eficiencia de manera sistemas de gestion y tecnologias de la
sistémica y informacion.
progresiva.
Desarrollo de estrategias de
OB_ES 9. relacionamiento y cooperacion
. . . . . 53%
Consolidar el internacional que facilite el flujo de
posicionamiento recursos y transferencia de conocimiento.
cultural, artistico, 5.5% . ., . .
. . Articulacién de acciones con diferentes
patrimonial y . .,
. entidades para fortalecer la gestion del
recreodeportivo de la . o 47%
. . conocimiento, movilizando recursos
ciudad a nivel . : .
. . financieros, técnicos y humanos.
internacional.
R CI)_B—ESI—_lo' Movilizacién de recursos y consolidacion 590
. , 0
_ea _|zar a |a_mzas, de alianzas estratégicas.
optimizar y disponer
los recursos fisicos, 7.5%
] ,dt_ecnologlcc,Js, ) Gestion documental, tecnoldgica,
Juridicos, economicos juridica, financiera, humana y de recursos 41%

y humanos de la
entidad para el

fisicos de manera eficiente y eficaz.
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Obijetivo Estratégico Ob;ﬁcivo Estrategias % Estrategia
cumpliendo de los
objetivos
institucionales en
beneficio de la
ciudadania.
OB_ES_11. Fortalecimiento de la cultura
Fomentar la organizacional, el intercambio de .
generacion de saberes, la memoria de la entidad y el 46.5%
ca_pzacid_ades de_, agenciamiento individual y colectivo.
creacion e innovacion
institucional para
mejorar el desempefio 8% _ _ L
integral de la entidad Mejoramiento y cualificacién de los
con soluciones componentes de calidad de los datos,
efectivas a las informacidn y tecnologias asociadas a la 53.5%

necesidades y
expectativas de la
ciudadania y grupos
de interés.

gestion del conocimiento y la analitica

institucional.

Fuente: PEI 2020 - 2024 y la Oficina Asesora de Planeacion - SCRD

Carrera 82 No. 9 - 83 Centro
Tel. 3274850
Cdédigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Informacidn: Linea 195

Péagina 12 de 98
GMC-MN-01-FR-06. v.1 23/03/2023

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | ioron:

3. Metodologia del analisis cualitativo del desempefio del PEI del segundo semestre 2020,
vigencia 2021 y 2022.

El andlisis cualitativo tom6 como insumo el informe de gestion de las vigencias 2020-2022, que
evidencian en detalle los logros y resultados obtenidos de acuerdo con la programacion anual de
cada uno de los 13 proyectos de inversion y las politicas publicas asociadas, con el cumplimiento
de las metas del PEI, tomando como base la actualizacion de la informacién de lo ejecutado en el
segundo semestre del 2020 y las vigencias 2021 y 2022 en la herramienta de medicion disefiada
para tal fin.

En este sentido, el analisis se realizé la revision del cumplimiento de lo planeado hasta el
desempefio de cada uno de los objetivos estratégicos mediante las estrategias y sus respectivos
indicadores (ver anexo denominado “herramienta de medicion PEI” publicada en la pagina web
de la entidad, en la seccidn de transparencia).

4. Anaélisis de los resultados obtenidos del segundo semestre 2020 a diciembre 2022

A partir de los resultados obtenido del seguimiento de junio de 2020 a diciembre de 2022, se
identificd un desempefio del 99,3%, que representa un cumplimiento del fortalecimiento
institucional en la transformacion cultural de la ciudad, robusteciendo su capacidad para adaptarse
a las dinamicas de la ciudad en aspectos relacionados con: democracia, cultura e inclusién de la
dimension recreo deportiva y cultural en la vida de la ciudadania capitalina.

De acuerdo con la estructura del Plan Estratégico Institucional, el promedio de avance de acuerdo
con las perspectivas indica que la perspectiva del aprendizaje tiene un promedio avance del 67%
que comprende el fortalecimiento de las

CUMPLIMIENTO POR capacidades institucionales. Con respecto a la
PERSPECTIVAS perspectiva de procesos se ha avanzado en
promedio el 67% que comprende la generacion de
u Aprendizaje valor puablico mediante el fortalecimiento de la

66% 67% N NP
m Ciudadanos cadena de valor institucional de manera sistémica.
B Procesos El 66% de promedio de avance en la perspectiva
B RecUrsos de recursos que comprende el posicionamiento de

la entidad garantizando el flujo de recursos y por
Gltimo un promedio de avance del 57% respecto a
la perspectiva de ciudadanos contemplando el

enfoque meramente misional de la entidad.

Carrera 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 13 de 98

Tel. 3274850 GMC-MN-01-FR-06. v.1 23/03/2023
Cdédigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Informacidn: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.




SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION
BOGOT’\ Y DEPORTE

Igualmente, se puede observar el desempefio de los objetivos estratégicos, en ese sentido, se refleja
que los objetivos 2 y 5 presentan un rango de gestion de alerta para su cumplimiento, sin embargo
los demas indicadores cumplen con lo programado Y, se encuentran por encima de la meta, como
se muestra a continuacion.

Tabla 2. Objetivos estratégicos

CUMPLIMIENTO ACUMULADO DE INDICADORES COMPUESTOS

OB_ES_1 OB_ES_2 OB_ES_3 OB_ES_4 OB_ES_5 OB_ES_6 OB_ES_7 OB_ES_8 OB_ES_9 OB_ES_10 OB_ES_11

90,6% 90,7%

Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeaciéon SCRD.

Aunado a lo anterior, en cuanto al cumplimiento de los indicadores cumplimiento de los
indicadores compuestos que integran los objetivos se tiene:

Tabla 3. Estado de indicadores compuestos

‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘
INDICADOR COMPUESTO COMPORTAMIENTO

JUL-SEPT OCT-DIC ENE-MAR ABR-JUN JUL-SEPT OCT-DIC ENE-MAR ABR-JUN JUL-SEPT OCT-DIC
Indicador de i
respeto y cuidado

I

Indicador  compuesto cutura  ciudadana y| [ Y\
transformacion social Y

Indicador y 6
de los procesos de participacion y movilizacion|
social

Indicador compuesto creacion y sostenibilidad de AN
culturales y D //-

. B . \
Indicador compuesto de acceso, iinclusion y| _—__
participacion efectiva de la ciudadania

7
Indicador compuesto de cobertura y calidad en la| / \
formacién artistica y cultural a los agentes del| —— '~
sector, organizaciones y ciudadanos

Indicador compuesto de acceso, uso y goce dell /\ /
patrimonio cultural, infraestructuras  cuiturales | W
deportivas

Indicador compuesto de  satisfaccién de lal
ciudadania y la generaci6 de valor

indicador ~ compuesto  de  posicionamiento \
internacional de la ciudad en temas de cultura, _
arte, patrimonio y deporte

Indicador compuesto de cumplimiento de  los|
objetivos institucionales a través de la optimizacion|
y disposicion de los recursos

Indicador  compuesto de  mejoramiento  del
desempefio integral institucional a través de|
soluciones efectivas a las partes interesadas

Fuente: Herramienta de medicion del PEI 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.

En el grafico se puede evidenciar que el indicador de Cultura ciudadana y transformacion social;
indicador de creacion y sostenibilidad de iniciativas culturales y recreo-deportivos; indicador de
acceso, inclusién y participacion efectiva de la ciudadania; indicador de cobertura y calidad en la
formacion artistica y cultural a los agentes del sector, organizaciones y ciudadanos; indicador de
acceso, uso y goce del patrimonio cultural, infraestructuras culturales y deportivas; indicador del
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cumplimiento de posicionamiento internacional de la ciudad en temas de cultura, arte, patrimonio
y deporte, presentan niveles de alerta y criticos, en cuanto a la ejecucion de los indicadores
compuestos, y a las metas programadas de los proyectos de inversion.

A continuacion, se analizaran los resultados de desempefio obtenidos en cada uno de los objetivos
estratégicos.

4.1. Objetivo Estratégico No 1. Generar mejores condiciones de convivencia, respeto y cuidado a
través de acciones de participacion, arte en espacio publico, transformacion social y
construccién de paz.

En el marco de este objetivo se ha avanzado en robustecer la participacion ciudadana, disponer del
arte en espacio publico, fortalecer la transformacion social y la profundizacion en la construccion
de paz, todo esto con el fin de generar mejores condiciones de convivencia, respeto y cuidado.
Para ello, se ha trabajado en dos estrategias, de las cuales se pueden resaltar los siguientes logros
y gestiones realizadas, alcanzando un desempefio del 100% acumulado ubicado en el rango
esperado de acuerdo con la planeacion.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:

Imagen 2. Desempefio de indicadores compuestos objetivo 1.

DESEMPENO INDICADOR COMPUESTO
101%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% e ©

29%

97%

6%

95% = e =

94%

9%

92%

Julsept 20
JulSept 21
M,
Abrun 22
JulSept 22
Oct Dic22

Oct-Dic 20
Ene-Mar 21
Abr-Jun 21
Oet-Dic 21

- Seriesd

Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion -SCRD.

Entre los principales logros se encuentra la regulacion de las actividades artisticas en el espacio
publico a traves de fases para el diagndéstico e identificacion de los artistas, cinco actividades de
impacto artistico, cultural y patrimonial en Bogota y la Region, la Incubadora de proyectos, en la
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cual se acompafid a los Consejos de Arte, Cultura y Patrimonio en la consolidacion de las
propuestas de presupuestos participativos logrando consolidar 29 propuestas, el trabajo articulado
con las politicas publicas poblacionales, otras poblaciones, compromisos normativos y acciones
afirmativas y la concertacion de planes de accion en 10 localidades de la ciudad ((Usme, Bosa,
Ciudad Bolivar, Usaquén, San Cristdbal, Santa Fe, Puente Aranda, Kennedy, Usaquén y Martires)
concertando actividades culturales y artisticas con diferentes organizaciones pertenecientes a la
comunidad indigena Embera, firmantes de paz y victimas del conflicto armado.

En la figura 2, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:

Imagen 2. Estrategias que componen objetivo No.1.

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
99%
99%
99%
99%
Q

o i Ll - — o o~ o~ o

o o o~ o o o o~ o o
a 2 © S ° 2 © S S 2
) o s 2 @ ) s = ) )
Al 4 : o Al 4 T I w 4
= 8 [} Q = 5 [} o) = 5
= S < = S < =

MES 1 WES_ 2

Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion -SCRD

A continuacién, se describe el avance de las estrategias 1 y 2, que componen el objetivo estratégico
1.

Estrategia_1: Fomento de la apropiacion, uso y disfrute del arte y la cultura en el espacio publico.

Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contemplan dos metas:

La primera de ellas es que tuvo un desempefio del 100% corresponde a “Implementar una (1)
estrategia que permita atender a los artistas del espacio publico, que propicie el goce efectivo de
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los derechos culturales de la ciudadania”, en cumplimiento de la estrategia se identifican los
siguientes logros y gestiones institucionales:
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Regulacion de Actividades Avrtisticas en el Espacio Publico, la cual se estructurd en cuatro
fases para atender a los artistas. La primera fase de la estrategia desarrollada en la vigencia
2020, fue la etapa de emergencia, para la cual, se disenid y lanz6 la campana “El arte llega
a tu casa — Alas por la vida” que permitié brindar un apoyo a los artistas que hacen parte
de la Regulacion. La segunda fase correspondiente al diagnéstico fue desarrollada durante
el primer trimestre del 2021, en donde se hizo la reapertura de la Regulacién que para el
inicio del 2021 contaba con 308 artistas aprobados en la plataforma www.paes.gov.co del
IDARTES y con corte al 30 de noviembre de 2021 llegé a 414 artistas aprobados.
Adicionalmente, se implementaron pilotos en el Parque Simén Bolivar, en dénde se dio
apertura a la Plazoleta de Lourdes como una de las zonas reguladas y en el parque La
Independencia.

Una parte fundamental de la estrategia es la cualificacion de los artistas que desarrollan sus
practicas en el espacio publico, por lo que en el mes de junio de 2021 se dio apertura a la
beca “Artistas de clase” en el Portafolio Distrital de Estimulos. Esta beca buscé que una
persona juridica ofreciera un proceso de educacion informal para artistas regulados del
espacio publico, por medio de metodologias innovadoras que les permitan tecnificar sus
practicas y dignificar su labor artistica. El ganador de esta beca fue la Fundacion L’Explose
que realizo la ejecucion de esta durante el ultimo trimestre del 2021, impartiendo 44 talleres
de formacidn artistica para 74 artistas regulados.

Adicionalmente, en términos intersectorial en la vigencia 2021 se trabaj6 en conjunto con
IDARTES, IDPC, SDDE, IPES y la Alcaldia local de la Candelaria para organizar una
estrategia de organizacion de actividades en la Plazoleta del Chorro de Quevedo,
manteniendo vigente el programa de “Artistas en el espacio publico” liderado por el sector.

En términos de instancias de coordinacion se ha llevado a cabo la participacion en la
Comision Intersectorial del Espacio Publico de acuerdo con las agendas correspondientes,
asi como también en la Mesa Coyuntural de Artesanos con el apoyo a los artesanos el
marco de aprovechamiento econdmico del espacio publico.

Con relacion a la gestidn del conocimiento, se dio apertura al curso introductorio de Arte

en Espacio Publico, que cuenta con un registro de 396 inscritos todos de la ciudad de
Bogota y con corte al mes de diciembre de 2021 se registran 57 alumnos certificados.
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En la vigencia 2022, se construyo y lanz6 la segunda version de la “Beca Celebracion Dia
del Arte Urbano”, que fue publicada en el Portafolio Distrital de Estimulos, dirigida a
artistas urbanos de toda la ciudad y cont6 3 categorias: Artistas con experiencia, Nuevos
talentos y Entornos artisticos. La beca permitié llevar a cabo nueve intervenciones que se
realizaron en las localidades de Los Martires, Bosa, Usaquén, Antonio Narifio, 3 propuestas
se desarrollaron en la localidad de Suba, Teusaquillo, Kennedy y Santa Fe.

Adicionalmente se llevaron a cabo dos eventos de gran impacto, la celebracion del Dia del
Arte Urbano en el Distrito Creativo “La Playa”, la cual tuvo como objetivo, posicionar la
actividad artistica y cultural en este espacio. Pintaron de forma simultanea veinte artistas
de distintas localidades, paralelamente se realizaron ferias de emprendimiento y varias
presentaciones artisticas en el escenario movil del Idartes. Se realizaron dos talleres, uno
sobre los fundamentos del espacio publico e ideacion a partir del arte, con apoyo del
DADEP vy el otro sobre revoques y pintura en tierra y cal para artistas urbanos, organizado
por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC, con el apoyo de la SCRD.

De igual forma se realiz6 el Festival Internacional de Arte Urbano, como lanzamiento del
proyecto Museo Abierto de Bogota 2023, en el barrio Las Cruces en la localidad de San
Cristobal, donde intervinieron de forma simultanea 20 artistas del grafiti y muralismo,
seleccionados por un equipo de curadores reconocidos en el medio. Entre los artistas
seleccionados se encontraban 16 locales y 4 internacionales, quienes lograron realizar una
propuesta artistica sobre el tema del “Cuidado” en 1400 m2 de superficie. Asi mismo y
como parte integral del proyecto se realizaron tres talleres con la comunidad, propuestos
de igual forma por los artistas y los cuales contaron con 50 participantes.

La segunda meta con un desempefio del 100% corresponde a “Desarrollar diez (10) actividades
de impacto artistico, cultural y patrimonial en Bogotd y la Region” para lo cual se han impulsado
las actividades del arte urbano, convirtiéndolo en una forma de expresién que transforma entornos,
revitaliza zonas y recupera espacios, pero ante todo en un escenario mediatico y una forma de
comunicacion, en este sentido se identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:
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Se ha realizado la celebracion de las siguientes actividades de impacto artistico, cultural y
patrimonial en Bogota y la region: a) “Ahi estan pintados”, celebracion del Dia del Arte
Urbano 2020; b) ”La autonomia desde el autorretrato” conformada por dos talleres
virtuales y uno presencial para las mujeres de la ciudad; ¢) “Beca celebracion del Dia del
Arte Urbano 20217, los nueve ganadores de la beca ejecutaron sus propuestas con impacto
positivo en el territorio; d) “El Arte de Cuidar el Entorno”, como reconocimiento a la
poblacion recicladora del oficio mediante la intervencion artistica de 20 carrozas; ¢) “A
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Dos Manos”, a través del cual se realizaron intervenciones en el territorio por parte de
artistas nacionales e internacionales en las localidades de Ciudad Bolivar, Teusaquillo,
Barrios Unidos, Antonio Narifio y Fontibon potenciando la apropiacion social del espacio
publico y el arte urbano.

e En términos de instancias de coordinacion intersectorial se participd en el Comité para la
Practica responsable del Grafiti y en el Comité Distrital del Espacio Publico de acuerdo
con las agendas correspondientes.

e En la vigencia 2022 se llevé a cabo el evento de celebracion del Dia del Arte Urbano se
realizo en el Distrito Creativo “La Playa”, con el objetivo de posicionar la actividad
artistica y cultural en este espacio. Pintaron de forma simultanea veinte artistas de distintas
localidades, paralelamente se realizaron ferias de emprendimiento y varias presentaciones
artisticas en el escenario movil del Idartes. La actividad fue liderada por la Subdireccion
de Gestion Cultural y Artistica y la Direccion de Economia, Estudios y Politica de la
SCRD. Adicionalmente se realizaron dos talleres, uno sobre los fundamentos del espacio
publico e ideacion a partir del arte, con apoyo del DADEP y el otro sobre revoques y pintura
en tierra y cal para artistas urbanos, organizado por el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural — IDPC, con el apoyo de la SCRD.

e Sellevo a cabo la segunda version de la “Beca Celebracion del Dia del Arte Urbano 20227,
a través de 3 categorias: Artistas con experiencia, Nuevos talentos y Entornos artisticos.
Las becas terminaron de ejecutarse en el mes de septiembre y las nueve intervenciones se
realizaron en las localidades de Los Matrtires, Bosa, Usaquén, Antonio Narifio, 3 propuestas
se desarrollaron en las localidades de Suba, Teusaquillo, Kennedy y Santa Fe.

e Se realizo el Festival Internacional de Arte Urbano, como inicio del proyecto “Museo
Abierto de Bogota” que se realizara en el afio 2023 en varios corredores viales de gran
escala en la ciudad. Este festival se llevd a cabo en la localidad de San Cristébal y busco
hacer del arte urbano un medio que aporte al reconocimiento y valoracién del sistema de
cuidado de la ciudad, a través de intervenciones artisticas en el espacio publico,
especificamente en una superficie de mas de 1400 m2. La propuesta llevo a los artistas a
reflexionar sobre la forma en la que nos cuidamos en la calle y esos valores que se pueden
rescatar como la empatia, la generosidad y la compasion, entre otros. Ademas de 16 artistas
distritales, el Festival contd con la participacién de 4 artistas internacionales provenientes
de Brasil, México, Chile y Argentina.
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Estrategia 2: Generacion de estrategias culturales que aporten a la transformacion social,
construccién de paz, atencion integral a poblaciones vulnerables y la promocion de los derechos
humanos.

Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contempla tres metas:

La primera de ellas con un desempefio del 100% corresponde a “Desarrollar 20 estrategias de
reconocimiento y dinamizacion del componente cultural en los territorios de Bogotd”, para lo cual
el equipo de gestion territorial ha facilitado la participacion de todos los actores locales e
institucionales para la generacion de capacidades, la garantia de los derechos culturales y el
desarrollo del sector cultural de la ciudad, en este sentido se identifican los siguientes logros y
gestiones institucionales:
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Se han desarrollado e implementados las siguientes estrategias de reconocimiento y
dinamizacién del componente cultural en los territorios: a) Socializacion de los criterios de
elegibilidad y viabilidad para la presentacion de las propuestas en el marco de los
presupuestos participativos para lo cual los agentes del sector han presentado 436
propuestas; b) Incubadora de proyectos, en la cual se acompafid a los Consejos de Arte,
Cultura y Patrimonio en la consolidacion de las propuestas de presupuestos participativos
y se logrd consolidar 29 propuestas; c) Es Cultura Local, apoyando las jornadas de
socializacion y asesoria sobre la estrategia, los estimulos y sus procesos; d) Asambleas
Interlocales de Cultura, como espacio de dialogo y encuentro de los ciudadanos para
reconocer las voces territoriales de los agentes culturales realizando un total de 5
encuentros.

En lo corrido de la vigencia 2022 se han certificado 2.727 ciudadanos en los cursos de la
Plataforma Virtual de Formacion en Arte, Cultura y Patrimonio y 379 ciudadanos
certificados en la oferta de formacion complementaria en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 18 SENA-SCRD, para un total de 3.106 ciudadanos certificados.

La SCRD a través de la Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio y la Direccién de Cultura
Ciudadana logro una articulacion con la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS)
lo que permitio la inscripcion a la Plataforma Virtual de Formacion en Arte, Cultura y
Patrimonio de més de 2.500 jovenes.

En el transcurso de la vigencia se realizd el lanzamiento del Curso Patrimonio Cultural y

Memoria Social, el Diplomado en Patrimonio Cultural para la Educacion, en articulacion
con el IDPC y el curso ¢(Como disefiar una estrategia de Cultura Ciudadana?
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Adicionalmente se ha actualizado la Plataforma Virtual de Formacion, fortaleciendo la
innovacion, el lenguaje claro y sencillo y mejorando la experiencia del usuario.

Se realizo el lanzamiento del portafolio de formacidn titulada en el marco del Convenio
SENA-SCRD vy en alianza con IDARTES, la convocatoria estuvo abierta del 8 de febrero
al 16 de marzo de 2022, dejando como resultado un total de 584 pre-inscripciones a los
cuales se realiz6 la verificacion del cumplimiento de requisitos, documentos e
inhabilidades asi como la implementacién de pruebas técnicas a los aspirantes, de los
cuales se asignaron 331 cupos y se inicio el proceso de formacion en abril de 2022. Enlace
web https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/convenio-sena.

Posteriormente, se abrieron dos convocatorias adicionales en el marco del programa Es
Cultura Local, contando asi con 1069 beneficiarios de programas de formacion
complementaria en temas de emprendimiento cultural y oportunidades de negocio.

La segunda meta con un desempefio del 100% que corresponde a “Concertar e implementar 23
procesos para el fortalecimiento, reconocimiento, valoracion y la pervivencia cultural de los
grupos étnicos, etarios y sectores sociales”, la cual concierne el trabajo articulado con las politicas
publicas poblacionales, otras poblaciones, compromisos normativos y acciones afirmativas, en
este sentido se identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:
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Con respecto a la implementacion de las politicas publicas etarias en cuales se particip6
activamente en todas las instancias intersectoriales y se lograron para cada una ellas lo
siguiente: a) PP de Infancia y Adolescencia se logrd viabilizar la participacion de los
Consejos locales de NNA y en los Consejos Locales de Politica Social en articulacién con
los gestores territoriales, asi mismo se logré formular la Beca de Iniciativas de
Participacion infantil; b) PP de Juventud se logré otorgar ocho estimulos de la convocatoria
de la Beca Ciudadanias Juveniles; c) PP de Adultez se logro seleccionar los participantes
en el Diplomado de Interculturalidad; e) PP de Envejecimiento y Vejez se logro la
seleccion de ganadores ¢ inicio de la ejecucion de la Beca “Iniciativas de Intercambio y
Diélogo Intergeneracional con personas mayores”; f) PP de Familias se participd en la
formulacion del plan de accion del Pre CONPES.

En relacion con la implementacion de las politicas publicas de los sectores sociales, en las

cuales se participé activamente en todas las instancias intersectoriales y se lograron para
cada una de ellas lo siguiente:
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a) PP de Mujeres y Equidad de Género se logré el cumplimiento de las acciones
contempladas en el Plan de Igualdad de Oportunidades y Plan Sectorial de
Transversalizacion de Género, asi como la entrega de tres estimulos por valor de 14
millones de pesos cada uno en el marco de los “estimulos a las mujeres en sus diferencias
y diversidad, que busquen una transformacion cultural, promocion de sus derechos y
reduccion de brechas que las excluye, limita y discrimina”.

b) PP de Victimas del Conflicto Armado se logré otorgar tres estimulos anuales a los
agentes culturales, artisticos, patrimoniales victimas del conflicto armado, para fortalecer
la reconstruccion de su tejido social, asi como promover la participacion de las
comunidades a favor de la construccién de la paz desde los territorios por valor de 17
millones de pesos cada uno.

c) PP para la garantia de los derechos de las personas LGBTI se logr6 otorgar dos becas
por valor de 11 millones cada una.

d) PP de Actividades Sexuales Pagadas se logré incluir a las personas que realizan
actividades sexuales pagadas en los procesos culturales y artisticos que desarrolla la
entidad.

e) En Artesanos se logré formular la Beca de creacion y circulacién de piezas y saberes
artesanales dirigida a los/as hacedores/as de oficios artesanales que habitan en el Distrito
Capital.

f) En personas con discapacidad se logré formar a 20 personas en marco del curso de
herramientas artistico pedagdgicas para creadores culturales con discapacidad, en el mes
de las personas con discapacidad las entidades del sector lograron incluir actividades
dirigidas a esta poblacion y por altimo en el marco de la Décimo segunda Gala de
Exaltacion y Reconocimiento se acompafio la entrega de premios a los 17 galardonados a
través de La Fundacién Armonia Diversa y la Fundacién Escuela de Formacion Artistica
Sin Limites coordinadas por la entidad.

g) PP de Ruralidad se logré avanzar en materia de mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura fisica de la Biblioteca de Sumapaz y Pasquilla; h) En Poblacion Migrante
se logro identificar los posibles servicios de atencion a migrantes por parte de las entidades
del sector.

i) En Grupos Etnicos se logré asesorar técnicamente en la construccion de los proyectos de
fortalecimiento de lengua propia de 12 pueblos, el Encuentro Distrital de Pueblos Indigenas
y a la Consultiva Distrital de mujeres indigenas relacionado con los ajustes presupuestales
al proyecto del Encuentro Distrital de Mujeres Indigenas.

e Para los Planes Integrales de Acciones Afirmativas dispuestos en el articulo 66 del PDD
se logrd: a) En Comunidades Negras y Afrodescendientes otorgar tres estimulos por 10
millones de pesos cada uno en el marco de la Beca Decenio Afrodescendiente; b) en Pueblo
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Palenque llevar a cabo la semana la didspora Palenquera en Bogota; c) En Pueblo Raizal
se participo en la XVII Semana Raizal con la realizacion de un gran concierto, Caribbean
Roots Fest, desarrollando un recorrido por las diferentes tendencias y expresiones
musicales de la comunidad Raizal en el parque de los Hippies; d) En Pueblos Indigenas se
concertd el convenio interadministrativo que busco fortalecer la lengua propia de 12
pueblos indigenas mediante tres talleres, el Encuentro Distrital de Pueblos Indigenas a
través del Foro Interétnico, el desarrollo del plan de vida de la comunidad muisca de Bosa,
el Encuentro Distrital de Mujeres Indigenas mediante el proyecto de Hilando Saberes,
Tejiendo Resistencias y por altimo, el diplomado de Interculturalidad.

Durante el periodo se realizaron la totalidad de los componentes de la Filbo 2022. A través
de la alianza estratégica con la Camara Colombiana del Libro, se contribuyé con un
presupuesto para programacion cultural y desarrollo del pabellon Leer para la Vida.
Durante los 14 dias de FILBO hubo un total de 517.000 visitantes al recinto ferial y 6.028
asistentes a la programacion gestionada por BibloRed. Ademas, a través del programa
Filbo en la Ciudad, se gestionaron 16 eventos literarios en las bibliotecas pablicas a los que
asistieron 755 usuarios. Por otro lado, se desarrollé una alianza con la Embajada de Corea
a través de la cual hubo 25 proyecciones de cine coreano en bibliotecas publicas.

Con estas ofertas y alianzas estratégicas Biblored logr6 un aumento significativo en la
asistencia, participacion, interacciones, publicaciones en medios digitales e impresos,
siendo parte y contribuyendo desde este evento Ciudad, a la presencia de marca, la
misionalidad y el cumplimiento, incluso la superacion de metas mensuales de poblacién
para abril de 2022.

Por altimo, la tercera meta con un desempefio del 100% que corresponde a “Adelantar 10 procesos
de concertacion y articulacion interinstitucional con comunidades y lideres para promover el
ejercicio de los derechos culturales en territorios” para lo cual se han fortalecido espacios para
posibilitar un diadlogo directo con los actores principales del medio artistico local y con la
comunidad, en lo que respecta a la garantia de sus Derechos Culturales, en este sentido se
identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:
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Se logro la concertacion de planes de accion en 10 localidades de la ciudad ((Usme, Bosa,
Ciudad Bolivar, Usaquen, San Cristobal, Santa Fe, Puente Aranda, Kennedy, Usaquén y
Martires) concertando actividades culturales y artisticas con diferentes organizaciones
pertenecientes a la comunidad indigena Embera, firmantes de paz y victimas del conflicto
armado. Igualmente, se realizé la concertacion de los planes de accidn artistico-cultural
con organizaciones de ocho localidades priorizadas por el proyecto (Usaquén, Bosa, Usme,
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Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, Kennedy y Martires) haciendo especial énfasis en la
metodoldgica desarrollada en 2020, a saber, las Escuela Culturales Comunitarias (ECCO).

e Laestrategia para promover las practicas culturales, artisticas y patrimoniales en espacios
identificados como entornos conflictivos se compone de siete puntos: a) Leer la ciudad, en
cual las acciones buscan reconocer los liderazgos y organizaciones culturales del territorio;
b) Acuerdos de Co-Creacion a traves de propuestas claras y cronogramas que permitan
adelantar procesos de transformacion sociocultural; c) Laboratorios de Formacion Cultural,
en el cual se realizan procesos de formacion a formadores en précticas artisticas; d)
Intervenciones Culturales a través de procesos de memoria, calendarios culturales,
intervenciones en espacio publico, eventos de sanacion del territorio, recorridos culturales
y ambientales; e) Escenas Interlocales con encuentro entre las organizaciones culturales de
los diferentes territorios para generar intercambios de conocimiento y propiciar nuevos
tejidos comunitarios; f) Encuentro Distrital de Transformadores Culturales para la Paz cuyo
espacio pretendio reflexionar sobre el rol del arte y la cultura en la construccion de paz y
transformacion de comunidades; y por ultimo g) El documental de “Tejiendo
Comunidades” con el fin de dar conocer los procesos de desarrollo de las comunidades y
organizaciones colectivas en el territorio.

e Los procesos de concertacion se enmarcan dentro de la estrategia comunitaria en la linea
denominada barrio adentro, la cual contempla una serie de pasos para llegar a un desarrollo
participativo a través de la concertacion, en tal sentido, durante los meses de julio a
septiembre del 2022 fueron realizadas las sesiones de concertacion en su totalidad con las
organizaciones, colectivos, redes y lideres de las 10 localidades priorizadas, asi mismo
fueron disefiados planes de trabajo de los que se resalta el nivel de autonomia adquirido
por las organizaciones con las que el proyecto desarrolla sus acciones desde hace tres afos,
asi mismo, las propuestas se han enmarcado en clave de proceso los cual permite generar
procesos consistentes y de mayor impacto a nivel comunitario.

e Como resultado del proceso se identifica que en la mayoria de localidades los ejes de
transformacion de espacios identificados como conflictivos se proyectan desde la
necesidad de abordar temas como memoria colectiva y la no estigmatizacion, estrategias
de trabajo socio-cultural desde espacios protectores dirigidos a nifios, nifias, adolescentes
y jOvenes, a través del fortalecimiento de habilidades artisticas, la memoria colectiva
mediante el disefio de recorridos y el establecimiento de exposiciones de memoria con
trabajo comunitario.

Carrera 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 24 de 98

Tel. 3274850 GMC-MN-01-FR-06. v.1 23/03/2023
Cdédigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Informacidn: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | ioron:

e De otra parte existe una manifestacion explicita alrededor de proyectos que permitan una
generacion productiva y econdmica para la comunidad, en cuanto a los procesos culturales
informaron que durante el 2021, en presupuestos participativos, se priorizaron dos
propuestas generadas por la comunidad (Festival Artistico orientado a la memoria: desde
el arte dignificar y generar espacios de reconciliacion, asi como, fortalecimiento de
capacidades de vendedores ambulantes - 50 unidades productivas - fortalecimiento de las
actividades productivas culturales).

Con los logros identificados y el cumplimiento en las metas propuestas para alcanzar las estrategias
y el objetivo estratégico de las mejores condiciones de convivencia, respeto y cuidado a través de
acciones de participacion, arte en espacio publico, transformacion social y construccién de paz, se
evidencia el siguiente desempefio.

4.2. Objetivo Estratégico No 2. Fortalecer la implementacion del enfoque de cultura ciudadana
con el fin de promover cambios voluntarios de comportamiento para resolver colectivamente
los problemas de Bogota-Region, reconociendo el poder de transformacion social desde la
agencia de la ciudadania y a través del trabajo corresponsable e intersectorial entre lo publico,
privado y comunitario.

En el marco de este objetivo, se aporto a la transformacion social a partir del ejercicio de la auto y
mutua regulacion en los espacios en lo que se ejerce la ciudadania fortaleciendo las reglas
informacion y la comprension de las motivaciones del comportamiento humano promoviendo una
transformacion voluntaria y activa. Para ello, se ha trabajado en dos estrategias, de las cuales se
pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas, alcanzando un desempefio del 90,6%
acumulado, el cual se encuentra en un rango de gestion de alerta.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:
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Imagen 3. Desempefio de indicadores compuestos Objetivo 2.
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Fuente: Herramienta de medicion del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.

Entre los principales logros se encuentran la reestructuracion de la SCRD con la creacion de la
Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento, asi como la Direccion
de Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural, la estrategia del sistema de gestion de la
informacion desde lo conceptual y la consecucion de informacién para la toma de decisiones
entorno al cambio cultural y desarrollar acciones de comunicacion y sensibilizacion con enfoque,

que permitieron dar a conocer informacion y también permear la conducta de la poblacién entorno
a la cultura ciudadana y el cuidado del otro.

En la figura 4, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:

Imagen 4. Estrategias que componen objetivo No.2.
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeaciéon-SCRD.
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Estrategia_3: Fortalecimiento de la gestion del conocimiento y la informacion en cultura ciudadana
y transformaciones culturales a partir de la generacion de datos e investigaciones de calidad que
sean el punto de partida para el disefio de acciones y la toma de decisiones.

Esta estrategia presenta un avance del 104% acumulado y contempla dos metas:

La primera de ellas con un desempefio del 104% corresponde a la “Creacion 1 Centro de Diserio
de Politicas Publicas de cambio cultural para fortalecer la institucionalidad de cultura ciudadana
en el distrito, la gestion del conocimiento y la toma de decisiones institucionales que promuevan
las trasformaciones culturales a partir de mejores comprensiones de las dindmicas sociales y
culturales”, para lo cual se realizo la expedicion del Decreto 340 de 2020, que modifica la
estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte. En este
sentido se identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:

e Con la expedicién del Decreto, se cred la Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana y
Gestion del Conocimiento, asi como la Direccion de Observatorio y Gestion del
Conocimiento Cultural, en dénde se conciben las funciones de desarrollar acciones de
transformacion cultural y las estrategias de cultura ciudadana, asi como las acciones
colectivas de politicas y redes de articulacion publica, privada y comunitaria.

e Al cierre de esta vigencia el centro de disefio de Politicas Publicas de cambio cultural para
fortalecer la institucionalidad de cultura ciudadana en el distrito, la gestién del
conocimiento y la toma de decisiones institucionales que promuevan las transformaciones
culturales a partir de mejores comprensiones de las dindmicas sociales y culturales, ya es
una realidad. Para su creacion se adelantd en la primera fase la expedicidn del Decreto 340
de 2020, mediante el cual se modifico la estructura interna de la entidad con la creacion de
la Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento y una
Direccién de Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural, que tienen como
proposito principal liderar la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion
participativa de las politicas distritales de cultura ciudadana y de transformacion cultural y
realizar acompafiamiento y seguimiento a su implementacion. Para el cierre de esta
vigencia las direcciones de Transformaciones Culturales y Redes y Accién Colectiva, ya
han sido creadas y sus directores se han posesionado.

La segunda meta con un desempefio del 103% corresponde a “Implementar 1 sistema de gestion
de la informacion para el levantamiento y monitoreo de las estrategias de cambio cultural”, para
lo cual se ha trabajado en la estrategia del sistema de gestion de la informacion desde lo conceptual
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y la consecucion de informacion para la toma de decisiones entorno al cambio cultural. En este
sentido se identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:
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Con respecto al componente conceptual se logro el documento del Sistema de Monitoreo
de actividades relacionadas con Cultura Ciudadana y Transformaciones Culturales y se
establecen las directrices para elaborar indicadores que permitan medir la gestion de las
actividades desarrolladas al interior de la Subsecretaria. Asi mismo, se adelantd el
levantamiento de informacién de Transformaciones Culturales desde lo funcional y lo
tecnologico.

En relacion con la consecucion de informacion se ha realizado acompafiamiento técnico y
metodoldgico de las acciones de investigacion, informacién y monitoreo de las estrategias
de Cultura Ciudadana, entre ellas: a) Conteos de Medidas de Bioseguridad, relacionados
con el uso de medidas de bioseguridad en 19 localidades de la ciudad; b) Encuestas, de las
cuales se realizaron un total de 19 (Encuesta Escuela de Cuidado para Hombres con 1.009
personas consultadas, Encuesta jovenes y manifestaciones con 965 personas consultadas,
Encuesta Confianza y participacion con 1.011 personas consultadas, Encuesta de
Convivencia y Seguridad con 3.006 personas consultadas, Encuesta de entornos
universitarios con 1.108 personas consultadas, Encuesta Uso de la Bicicleta con 2.027
personas consultadas, Encuesta Peatones con 1.011 personas consultadas, Encuesta
Pandemia y otras coyunturas con 749 funcionarios(as) consultados(as), Encuesta Bogota
24/7 con 2.013 personas consultadas, Encuesta reactivacion econémica con 748 personas
consultadas, Encuesta impacto del COVID-19 en el deporte y el uso de parques — IDRD
con 2.036 personas consultadas).

Con relacion al sistema de gestion de la informacion, se finalizé el documento general
sobre los avances del sistema de gestion de la informacién, asociada a las mediciones de
transformaciones culturales y gestion del conocimiento, respecto a los alcances de la
vigencia 2022 y las metodologias de documentacidn de requerimientos establecidas.

Se finalizaron 56 historias de usuario, para los procesos ASIS Y TO BE. Frente a la
propuesta modelo de analitica concertado y validado con OTI, se finaliz6 el documento de
la propuesta del modelo de analitica de mediciones. En cuanto al avance de los tableros de
visualizacidn en power BI, se realizaron algunos ajustes al tablero de visualizacién de Jazz
al Parque 2022, se elaboré un tablero de visualizacion de datos asociada al evento Jazz al
Parque 2019, en el que se tomé como referencia el esquema del tablero de la edicion 2022.
Frente a las actividades de mediciones, durante el mes de diciembre se realizaron 26.195
encuestas, para un total de 68.670 encuestas realizadas en el afio.
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e Parael disefio de mecanismos de seguimiento y evaluacion, para los planes de indicadores,
se propuso para cada una de las estrategias un tablero individual para tener un seguimiento.
Para el disefio de mecanismos de seguimiento y evaluacion, se completaron los tableros de
evaluacion para las estrategias de Cultura Ciudadana. Con relacion a los indices para el
seguimiento y evaluacion de politicas, se completaron los 4 indices para el seguimiento y
evaluacion de politicas publicas distritales. En el tema de los disefios de evaluacion y costeo
de las estrategias, se completaron y actualizaron los 4 disefios de evaluacion y/o costeo de
las estrategias priorizadas.

e Y finalmente en temas de Gestion del Conocimiento, se desarrollaron y actualizaron los
documentos propuestos, asi como la actualizacion de los procesos, procedimientos y
herramientas propias del componente.

Estrategia_4: Generacion de estrategias culturales que aporten a la transformacion social, a una
cultura libre de violencias, machismo y discriminacion, una cultura ambiental para el cuidado del
entorno y el espacio publico, la movilidad sostenible y cooperativa ciudadana en las vias, la
construccién de confianza interpersonal y de confianza en lo publico, asi como la promocién de
una cultura del auto y mutuo cuidado.

Esta estrategia presenta un avance del 100% acumulado y contempla la siguiente meta:

Meta 1 con un desempefio del 100% que corresponde a “Disefiar y acompafiar la implementacion
de 13 estrategias de cultura ciudadana en torno a los temas priorizados por la administracion
Distrital 7, para lo cual se definieron los &mbitos de trabajo necesarios para fortalecer la Cultura
Ciudadana. En este sentido se identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:

e De acuerdo con los ambitos definidos por la administracion distrital se desarrollaron
acciones con enfogue que permitieron dar a conocer informacion y también permear la
conducta de la poblacion, entre ellos se identifican: a) Detalles que salvan, relacionado con
comportamientos en salud relacionado con hébitos saludables; b) Aves Cuidadoras,
dirigido a la servidores publicos; ¢) Linea Calma, con enfoque en la prevencion de
violencias de género en Bogota de hombres; d) Escuela de Hombres al Cuidado, para la
eliminacion del machismo y la transformacion de las masculinidades; e) Energia Joven,
donde se destacan acciones en el marco de Entornos Universitarios y las conversaciones
sobre violencias de género y las Becas La U Convive y La Beca Entornos Universitarios,
asi como las acciones de Desarme por la Vida; f) Somos Imparables, que corresponde a
espacios de expresion para los jovenes con el fin de identificar y comprender sus
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necesidades y expectativas; g) La Basura No es Basura, que profundiza la produccion de
un simbolo y una narrativa intersectorial de residuos sobre aprovechamiento en Bogota;
h) Oferta estatal de bafios publicos, a traves de la plataforma de mapas del IDECA; i)
Escuela Virtual de Cultura Ciudadana, con 174 personas inscritas y 20 certificadas; j)
Laboratorio en Calle, en el cual se realizaron 159 salidas a calle en 76 lugares de la ciudad.

e De las diez (10) estrategias desarrolladas, siete (7) de ellas se han implementado durante
la vigencia 2022, a saber:
o Escuela de Hombres al Cuidado - Cultura Ciudadana para la eliminacion del
machismo y la transformacion de las masculinidades.
o Estrategias de Cultura Ambiental - 2021 - 2022. Manejo de residuos en el espacio
Pablico y separacion en la fuente.
o Seguridad y Convivencia Ciudadana con “Desarme por la vida, jovenes por una
cultura de paz”.
Confianza y participacion Ciudadana.
Estrategia de Movilidad.
Estrategia de discriminaciones SOMOS.
Bogota Cultura + Consciente.

o O O O

e En la vigencia 2022 se ha hecho énfasis en la estrategia de Movilidad con relacion al
comportamiento del mal parqueo, haciendo un llamado a los ciudadanos sobre la
importancia de pensar en los demas y lograr que los ciudadanos parqueen en las zonas
autorizadas y no obstaculicen la movilidad de la ciudad. Asi mismo, se ha fortalecido el
apoyo al sistema de transporte publico para promover el comportamiento honesto, a traves
de camparias de prevencion de la evasion del pago del pasaje e intervenciones para mejorar
la experiencia de usuario. También se han disefiado acciones dirigidas a generar una mayor
conciencia en los diferentes actores viales, para prevencion de siniestralidad.

e También ha sido prioritario el fortalecimiento de la estrategia de disminucion de violencias
basadas en género, a través de una mayor difusion de la Linea Calma y la presencia cada
vez mas fuerte de la Escuela de Hombres al Cuidado en territorio. Otro frente altamente
fortalecido ha sido el medioambiental, a través de la intervencion en territorio y el
desarrollo de alianzas con actores relevantes para la firma de pactos y acuerdos de cuidado

ambiental.
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Estrategia_5: Generacion de articulaciones y sinergias entre el Estado, el sector privado y las
organizaciones ciudadanas para el didlogo social y la accion colectiva en materia de cultura
ciudadana y transformacion cultural para impulsar la corresponsabilidad y el trabajo en red.

Esta estrategia presenta un desempefio del 66% acumulado y contempla la siguiente meta:

Meta 1, con un desemperiio del 66% que corresponde a “396 interacciones identificadas entre
actores para la transformacién cultural en el marco de la Red de Cultura Ciudadana”, que
proviene del cumplimiento de la Politica de Cultura Ciudadana la cual tiene como objetivo
“propiciar transformaciones culturales voluntarias, mediante la generacion de condiciones
técnicas, institucionales, financieras, normativas y sociales que favorezcan la cooperacion
corresponsable en la construccién de una ciudad y una ciudadania que valora y promueve el
desarrollo humano y las libertades, la participacion, el ejercicio pleno de los derechos, la
convivencia pacifica, el respeto de todas las formas de vida, la sostenibilidad de la ciudad y el
cuidado de lo publico como patrimonio comun, en perspectiva de género, poblacional diferencial,
territorial y ambiental. En este sentido se identifican los siguientes logros y gestiones
institucionales:

e En desarrollo de las estrategias priorizadas para el 2020, se consolidaron alianzas
estratégicas con actores privados y comunitarios para el desarrollo de proyectos: 1.-
Taxistas Agentes de Cuidado Covid 2.- Entornos Universitarios 3.- Ambito de Cultura
Ambiental en red con las organizaciones ambientales 4.-Ambito de Género y Diversidad
con organizaciones de masculinidades y de mujeres diversas. 5.- Universidad de los Andes
6.- Estrategia Alas: taxistas, domiciliarios y tenderos.

e Para la vigencia 2021 se dieron 53 interacciones en todas las lineas estratégicas en donde
se destaca el trabajo con 15 sectores de la administracion y mas de 27 entidades distritales
que participaron activamente en distintas actividades de cultura ciudadana, asi mismo se
registro el trabajo con mas de 20 empresas o gremios del sector privado que apoyaron
procesos de promocion y gestion de la cultura ciudadana.

e Al cierre de esta vigencia el centro de disefio de Politicas Publicas de cambio cultural para
fortalecer la institucionalidad de cultura ciudadana en el distrito, la gestion del
conocimiento y la toma de decisiones institucionales que promuevan las transformaciones
culturales a partir de mejores comprensiones de las dindmicas sociales y culturales, ya es

una realidad.
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e Para su creacion se adelant6 en la primera fase la expedicion del Decreto 340 de 2020,
mediante el cual se modifico la estructura interna de la entidad con la creacion de la
Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento y una Direccion
de Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural, que tienen como proposito principal
liderar la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion participativa de las politicas
distritales de cultura ciudadana y de transformacion cultural y realizar acompafiamiento y
seguimiento a su implementacion. Para el cierre de esta vigencia las direcciones de
Transformaciones Culturales y Redes y Accién Colectiva, ya han sido creadas y sus
directores se han posesionado.

4.3. Objetivo Estratégico No 3. Fortalecer y cualificar los procesos de participacion y movilizacién
social en las dindmicas y los asuntos culturales de la ciudad.

En el marco de este objetivo se busca robustecer los espacios de los procesos de participacion
ciudadana y movilizacion social mediante el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio como
una instancia mediadora y traductora entre la ciudadania y las instituciones publicas, asi como
también el fortalecimiento comunicacional para atender las demandas garantizando la inclusion de
los asuntos culturales en las dindmicas de la sociedad. Para ello, se ha trabajado en cuatro
estrategias, de las cuales se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas, alcanzando
un desempefio acumulado del 100% ubicado en el rango esperado de acuerdo con la planeacion.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:
Imagen 5. Desempeiio de indicadores compuestos Objetivo 3.
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.
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Entre los principales logros se identifican el reconocimiento de los consejeros DRAFE en lo
pertinente a reemplazos, cambios y nombramientos de nuevos consejeros en el marco del SDACP,
el fortalecimiento de los instrumentos normativos, mediante el texto final del Decreto
Reglamentario de Casas de Cultura, y los instrumentos conceptuales mediante el proyecto de
cooperacion con la Ciudad de Guadalajara, México para el fortalecimiento de Casas de cultura,
aprobado. Asi mismo, el desarrollo de multiples actividades en el sector cultural y diversas
acciones encaminadas al fortalecimiento de la comunicacion Publica en el marco del plan como lo
es Cultura Local, Estrategia de red de ciudadanos, todos somos creadores, entre otras.

En la figura 6, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:

Imagen 6. Estrategias que componen objetivo No.3.
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Fuente: Herramienta de medicion del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.
Estrategia_6. Formacién para el liderazgo y participacion incidente.
Esta estrategia presenta un desempefio acumulado del 100% y contempla 1 meta, asi:

Meta 1 con un desempefio del 100% que corresponde a “Desarrollar 26 estrategias para el
fortalecimiento y cualificacion del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, los procesos
de participacion y la gestion territorial” para lo cual en el 2020 en el marco del SDACP se
otorgaron 4 pasantias para intercambiar experiencias y conocimientos sobre participacion y
presupuestos participativos con Barranquilla, Bucaramanga y Cali, en articulacion con la
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Direccion de Fomento. Para la vigencia 2021, se establecio el Proyecto Estratégico Tanque de
Pensamiento - hoy Ilamado Comité Asesor para la Participacion Ciudadana en Cultura cuyos
didlogos han producido analisis y reflexiones sobre el Sistema, la participacion en tiempos de
crisis, la reformulacion de la Politica Publica de Participacion Ciudadana Incidente, y las
modificaciones al decreto 480 de 2018.

Asi mismo, el Proyecto Estratégico Encuentro Nacional de responsables de Sistemas Locales de
Cultura se llevo a cabo el 28 de octubre de 2021 dejando como resultado fortalecer la Red de
responsables de sistemas locales de cultura, generar espacios de trabajo conjunto durante 2022 y
crear un repositorio de informacion, los cuales contribuiran a cualificar las estrategias para el
fortalecimiento del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio.

Durante este trimestre se realizé el lanzamiento del proceso de elecciones en el centro de
convenciones G12 para renovar los consejos DRAFE y SCRD 2023-2027. Para tal efecto se llevo
a cabo un evento de carécter Pedagdgico y Cultural que cont6 con un aforo de 317 personas y con
la participacion de la Orquesta la 33.

De igual manera se puso en funcionamiento en el Sistema VOTEC del IDEPAC la plataforma que
permite el proceso de inscripcion de candidatos y electores de los dos sistemas
(https://www.participacionbogota.gov.co/elecciones-consejos-de-cultura-y-deporte).

Asi mismo se expidieron las resoluciones 933 de 2022 para el Sistema de Cultura y 920 de 2022
para el Sistema de Deporte mediante la cual se definen requisitos y criterios para la inscripcion de
los candidatos y electores y se fija el calendario de elecciones.

Desde la Direccion de Asuntos Locales y de Participacion, DALP, se desarrollé La estrategia de
la incubadora de proyectos que abarco dos lineas estratégicas: La primera, Ciclo Introductorio el
cual se desarroll6 a través de 4 conferencias virtuales con invitados internacionales, nacionales y
locales que abarcaron temas como derechos de autor, emprendimientos en el sector cultural, entre
otros, con corte al 30 de noviembre estos webinar contaron 1.222 reproducciones. La Segunda: La
Incubadora en Territorio, contd un Diplomado en Disefio y Gestidn de Proyectos realizado por la
Universidad EAN a través del cual 67 consejeras y consejeros del SDACP culminaron 80 horas de
formacion por persona, para un total de 400 horas del diplomado en la ciudad. Se implement6 en
cinco ejes estratégicos de Bogota: norte, sur- oriente, occidente, centro y sur acercando asi la
universidad al territorio. De este proceso 33 proyectos se presentaron a presupuestos participativos
y 13 a Es Cultura Local. Esta contd con la participacion y grado de una persona con discapacidad.
El diplomado conté con la participacion de 42 mujeres y 25 hombres. La participacion por
localidad fue asi: Usme 1, Usaquen 3, Tunjuelito 4, Teusaquillo 3, Sumapaz 1, Suba 2, Santa Fe
3, San Cristobal 1, Rafael Uribe Uribe 3, Puente Aranda 6, Los Martires 5, La Candelaria 3,
Kennedy 6, Fontibon 4, Engativa 2, consejeros Distritales 2, Ciudad Bolivar 2, Chapinero 3, Bosa
4, Barrios Unidos 3, Antonio Narifio 6 para un total de 67 personas.
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Estrategia_7. Alianzas estratégicas sectoriales, intersectoriales, territoriales y diversas para
fortalecer el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio.

Esta estrategia presenta un desempefio acumulado de 100% y contemplan 1 meta, asi:

Meta 1 con un desempefio del 100% que corresponde a “Desarrollar 26 estrategias para el
fortalecimiento y cualificacion del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, los procesos
de participacion y la gestion territorial 7, para lo cual se definieron los esquemas normativos
necesarios para garantizar el continuo funcionamiento y fortalecimiento del Sistema. En este
sentido se identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:

e Con respecto al funcionamiento del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio se
mantuvieron activos los 39 espacios con un funcionamiento continuo. Adicionalmente, se
logré contar con la Resolucion 815 del 3 de noviembre de 2021 mediante la cual se realiza
el reconocimiento de consejeros DRAFE en lo pertinente a reemplazos, cambios y
nombramientos de nuevos consejeros.

e En relacién con el fortalecimiento de las Casas de Cultura en todas las localidades se logré
fortalecer los instrumentos normativos, mediante el texto final del Decreto Reglamentario
de Casas de Cultura, y los instrumentos conceptuales mediante el proyecto de cooperacién
con la Ciudad de Guadalajara, México para el fortalecimiento de Casas de cultura,
aprobado, listo para iniciar acciones en 2022.

e Durante el 2022, se realiz6 el lanzamiento del proceso de elecciones en el centro de
convenciones G12 para renovar los consejos DRAFE y SCRD 2023-2027. Para tal efecto
se llevd a cabo un evento de caréacter Pedagdgico y Cultural que conté con un aforo de 317
personas y con la participacion de la Orquesta la 33.

e De igual manera se puso en funcionamiento en el Sistema VOTEC del IDEPAC la
plataforma que permite el proceso de inscripcion de candidatos y electores de los dos
sistemas (https://www.participacionbogota.gov.co/elecciones-consejos-de-cultura-y-
deporte). Asi mismo se expidieron las resoluciones 933 de 2022 para el Sistema de Cultura
y 920 de 2022 para el Sistema de Deporte mediante la cual se definen requisitos y criterios
para la inscripcion de los candidatos y electores y se fija el calendario de elecciones.

e Desde la Direccion de Asuntos Locales y de Participacion, DALP, se desarrolld La
estrategia de la incubadora de proyectos que abarco dos lineas estratégicas: La primera,
Ciclo Introductorio el cual se desarroll6 a través de 4 conferencias virtuales con invitados
internacionales, nacionales y locales que abarcaron temas como derechos de autor,
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emprendimientos en el sector cultural, entre otros, con corte al 30 de noviembre estos
webinar contaron 1.222 reproducciones. La Segunda: La Incubadora en Territorio, conto
un Diplomado en Disefio y Gestion de Proyectos realizado por la Universidad EAN a traves
del cual 67 consejeras y consejeros del SDACP culminaron 80 horas de formacion por
persona, para un total de 400 horas del diplomado en la ciudad. Se implemento en cinco
ejes estratégicos de Bogota: norte, sur- oriente, occidente, centro y sur acercando asi la
universidad al territorio. De este proceso 33 proyectos se presentaron a presupuestos
participativos y 13 a Es Cultura Local. Esta contd con la participacion y grado de una
persona con discapacidad.

Estrategia_8. Generacion de acciones de comunicacion orientadas a que los habitantes y agentes
culturales se motiven y se apropien de las dindmicas culturales de la ciudad incluida la
participacion activa desde la cultura ciudadana, el goce y disfrute de los espacios y equipamientos
de la ciudad, la agenda cultural y las ofertas y servicios de la entidad.

Esta estrategia presenta un desempefio acumulado del 100% y contempla una meta, asi:

Meta 1 que ha tenido un desempefio del 100% que corresponde a “Realizar 1 plan de accion de
formacion, fortalecimiento, eventos territoriales, actividades comunitarias, campafias y
estrategias de comunicacion”, para lo cual se han realizado multiples actividades en el sector
cultural y diversas acciones encaminadas al fortalecimiento de la comunicacion Publica en el
marco del plan. En este sentido se identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:
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Para la vigencia 2020, se disefno el programa “Descubre Bogota” con la Revista Arcadia,
que busco divulgar de manera sencilla aspectos del patrimonio cultural de la ciudad.
Adicionalmente, se realizé la socializacion Camilo Pachdn, 65 personas; Socializacion
Colectivo Harto, 34 personas; Charla realizada por Gary Barker, 240 personas y Charla de
Andreas Huyssen, 268 personas. Debido a la emergencia sanitaria, la estrategia de
comunicacion y difusion se realizé por medios virtuales, Videoconferencia de Fred Motten
con un alcance virtual de 668 personas, video 1: Taller de manejo de obras con un alcance
virtual de 695 personas, dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas del
Conflicto Armado, con un alcance virtual de 789 personas, dia Internacional de los
Monumentos y Sitios de Memoria, con un alcance virtual de 396 personas, video 2: Taller
de manejo de obras con un alcance virtual de 342 personas, video 3: Taller de manejo de
obras con un alcance virtual de 343 personas, publicacion apertura Convocatoria
Fragmentos 2020 con un alcance virtual de 810 personas, video 4: Taller de manejo de
obras con un alcance virtual de 439 personas, video 5: Taller de manejo de obras con un
alcance virtual de 336 personas, conferencia de Pascha Bueno-Hansen en el marco del
Ciclo de conferencias académicas, Violencia Sexual, lo que ve y calla la sociedad con un
alcance virtual de 375 personas, video 6: Taller de manejo de obras con un alcance virtual
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de 366 personas, video 7: Taller de manejo de obras con un alcance virtual de 409 personas,
y conferencia Miranda Fricker en el marco del Ciclo de conferencias académicas, Violencia
sexual, lo que ve y calla la sociedad con un alcance virtual de 312 personas.

e Para la vigencia 2021, en relacion con los eventos territoriales y actividades comunitarias
se desarrollo: a) Es Cultura Local, en donde se realizaron 10 recorridos territoriales en las
10 localidades que priorizaron los recursos de sus fondos de desarrollo local en el sector
cultura, 43 recorridos con las carretillas parlantes, un mecanismo de difusion de
informacion y divulgacion de la convocatoria a traves de recorridos de carretillas tipo venta
ambulante en las calles de los barrios; b) Estrategia de red de ciudadanos, todos somos
creadores, con la activacion de Nodos de Red en siete localidades, encuentros con el Nodo
Barrios Unidos, elaboracion del primer video de participante de Red y por ultimo la
recepcion de programacion de agenda para Imperdibles semanales.

e Con respecto a las campafias y estrategias de comunicacion se identifican: a) Alas a
distancia que inicié durante el confinamiento producto de la pandemia y tiene el objetivo
de promover el cuidado mutuo y autocuidado; b) Asdmate a tu ventana en donde se han
realizado activaciones de aerdébicos, zanqueros y musica con un grupo de Carranga para
disfrutar desde la ventana de los hogares; c) Detalles que Salvan, sustentada en una
campafia para la promocién del cuidado y autocuidado ante la coyuntura del COVID-19.

e Por ultimo, el sector cultura recreacidn y deporte de Bogota se unio en rechazo a todas las
formas de la violencia, a través de sus diferentes entidades, con la campafia una
#UnaFuerzaMéasPoderosa que promovié microacciones colectivas para resaltar los valores
culturales de la ciudadania como herramienta de didlogo en el contexto de las
manifestaciones del paro Nacional.

e Durante la vigencia 2022 se han realizado multiples actividades en el sector cultural y
diversas acciones encaminadas al fortalecimiento de la comunicacién Publica, a través de
campafias y estrategias de comunicacion y eventos territoriales y actividades comunitarias:

o Detalles que Salvan

Escuela Hombres al Cuidado

Linea Calma

Leer para la vida - Biblioteca Digital

Red de Ciudadanos Todos Somos Creadores

Una Fuerza Mas Poderosa

Cultura a la Altura

Divulgacion en medios de comunicacion

© 0O O 0 0O O ©O
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Festival Escolar de las Artes

Feria Internacional del Libro de Bogota
Es Cultura Rural

Lecturas en movimiento

Movilidad con Coraz6n

Bogota sabe a Llanos

Dias clave

Biblovacaciones

Noche de los Museos

Ley de Espectaculos Publicos

Mal Parqueo

Agenda Bogota

Aldea Bogota Cultura y Creativa
Politica Publica de Comunicacion Comunitaria
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Estrategia 9. Fortalecimiento en el uso de las herramientas tecnoldgicas para el trabajo en
territorio y el dialogo en doble via con los agentes del sector.

Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contempla una meta, asi:

Meta 1 que ha tenido un desempefio del 100% que corresponde a “Construir e implementar 1
estrategia institucional y sectorial que articule arte ciencia y tecnologia permitiendo el desarrollo
de la gestion administrativa y misional mediante la apropiacion de las Tl ”, para lo cual en la
vigencia 2020 se fortalecié la arquitectura tecnoldgica del sistema de Beneficios Econémicos
Periddicos para gestores culturales adultos mayores y sistema de tramites en linea para Bienes de
Interés Cultural.

Para la vigencia 2021 se desarrollo la estrategia de “Escuchamos al Ciudadano”, con la
participacién en la iniciativa de MINTIC de Maxima Velocidad en el cual la SCRD obtuvo el
tercer puesto a nivel territorial y el primero Distrital, entre méas de 400 participantes.

Con las acciones desarrolladas y el cumplimiento en las metas propuestas para alcanzar las
estrategias y el objetivo estratégico de fortalecer y cualificar los procesos de participacion y
movilizacion social en las dinamicas y los asuntos culturales de la ciudad, a traves de la
fortificacion de las instancias de coordinacion e institucional.

Para el cierre de la vigencia 2022 por parte de OTI, se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Seavanzo con la estructuracion, desarrollo e implementacion del proyecto Sistema Misional
que optimizara la unificacion e interoperabilidad de los servicios y tramites en la SDCRD:
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Anadlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del componente web de
asignacion de roles y permisos para la gestion de autorizaciones para el Sistema Unico de
Informacion Misional Sectorial SUIMS (Realizacion de 3 historias de Usuarios)

Anadlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del componente web de registro
y gestion de incidentes que se generen en el Sistema Unico de Informacién Misional
Sectorial SUIMS (Realizacién de 3 historias de Usuarios)

Anadlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del flujo automatizado del
proceso para la atencion del tramite de certificado de Inspeccidn Vigilancia y control de la
Direccion de Personas Juridicas gestionado en el Sistema Unico de Informacion Misional
Sectorial SUIMS (Actualizacién al proceso AS-IS)

Anadlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del formulario en linea para el
tramite Declaratoria, revocatoria 0 cambio de categoria de un bien de interés cultural de
acuerdo a los lineamientos de integracion de tramites al portal Unico del estado colombiano.
(Actualizacion al proceso TO-BE), el cual fue puesto en produccién para el servicio a la
ciudadania en el mes de diciembre

Anadlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion de 4 tableros de control que
aporten en la estructuracion del modelo inteligencia de negocios para la entidad (Pruebas
al primer tablero de control)

Anadlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccién de 3 capas geograficas que
aporten en la estructuracion del geoportal de la entidad (Implementacion del portal).

2. Alinear las soluciones tecnoldgicas con los objetivos estratégicos de la entidad para contribuir
a satisfacer las necesidades propias de la institucion. Se realizaron las siguientes actividades:
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Continuidad de servicios en Red: Durante el afio evaluado se presentd un indicador de 99%
en continuidad en los servicios de conectividad.

Eficacia en la solucion de requerimiento: Se cumple el indicador con un desempefio en
atencion a las solicitudes registradas en la mesa de ayuda por parte del area de la OTI con
un indicador del 95 % promedio anual

Oportunidad en la atencién de requerimientos: Se cumple el indicador en atencién oportuna
a las solicitudes registradas en la mesa de ayuda por parte del area de sistemas con un
indicador promedio por encima del 93%.

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion de 4 tableros de control que
aporten en la estructuracion del modelo inteligencia de negocios para la entidad: (Pruebas
al primer tablero de control).
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3. Desarrollar las acciones para fortalecer la seguridad de la informacion en los sistemas
misionales, transversales y operativos de la entidad bajo un enfoque de apropiacion de las T1.
Se realizaron las siguientes actividades:

e Avance en la generacion de la Politica de Seguridad de la Informacion

o Se finaliz6 el proceso o de levantamiento de Activos de Informacion para el 100% de las
dependencias de la entidad.

e También se avanzo en cuanto a los cambios de dindmicas culturales, al incorporar nuevos
conocimientos y herramientas para el acercamiento de toda la entidad al ciudadano,
apoyados en sesiones de compartir conocimiento como fueron las TICTulias.

4.4. Objetivo Estratégico No 4. Ampliar las opciones y oportunidades para la creacion y
sostenibilidad de iniciativas culturales y recreo- deportivas generadas por las organizaciones
comunitarias, los agentes y profesionales del sector.

En el marco de este objetivo se crearon incentivos que resaltaran el valor de las organizaciones y
los agentes culturales en la gestidn de la cultural, asi como favorecer el ejercicio de los derechos
culturales de los ciudadanos y las ciudadanas promoviendo la generacién, acceso y difusion de
valores y experiencias culturales. Para ello, se ha trabajado en cuatro estrategias, de las cuales se
pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas, alcanzando un desempefio del 106%
acumulado ubicandose en el rango de gestion esperado.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:

Imagen 7. Desempefio de indicadores compuestos Objetivo 4.
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.
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Entre los principales logros se identifican la conceptualizacion e implementacion de las Areas de
Desarrollo Naranja - Distritos Creativos como una red distrital, su concepcién en el POT y la
normatividad que realiza su delimitacion en el territorio, en alianza con iNNpulsa, el desarrollo
del “Apoyo y fortalecimiento a las industrias culturales y creativas en las localidades”, el
fortalecimiento de las cuentas satélites del sector, el proceso de identificacion, validacion y entrega
de 196 BEPS, por ultimo se entregaron un total de 649 estimulos.

En la figura 8, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:

Imagen 8. Estrategias que componen objetivo No.4.
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion -SCRD.

Estrategia_10. Desarrollo e implementacion de los componentes de la politica publica de economia
cultural y creativa.

Esta estrategia presenta un avance del 100% acumulado y contempla tres metas, asi:

La primera con un desempefio del 100% corresponde a “Disefiar e implementar 1 estrategia para
reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o posicionar Distritos Creativos, asi como espacios
adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativas ”, para lo cual se trabajé en la
conceptualizacion e implementacion de las Areas de Desarrollo Naranja - Distritos Creativos como
una red distrital, su concepcion en el POT y la normatividad que realiza su delimitacion en el
territorio. En este sentido se identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:

e Fortalecimiento del cluster que comprendid la estructuracion de un modelo de gobernanza
para los distritos creativos en Bogota que comprenda a los agentes estratégicos del
ecosistema de emprendimiento de la ciudad y se construyd una estrategia para la creacion
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y consolidacion de los Distritos Creativos o ADNs incluida la Guia Practica para la
Creacion de ADNs.

e La Red Distrital de Distritos Creativos y Territorios Culturales tuvo como principales
logros el lanzamiento de la red en junio de 2021 con un proyecto con enfoque de género,
derechos humanos para la reactivacion social, cultural y econdmica en Bogota, como
respuesta a la crisis generada por el COVID-19. En este marco se realizaron procesos de
fortalecimiento en los Distritos Creativos como creacion de sinergias con diferentes
ciudades de América Latina para asociarlos al proyecto, mujeres en el centro como un
proceso de liderazgo y empoderamiento de las mujeres creadoras y productoras de bienes
y servicios culturales que hacen parte de los Distritos Creativos del centro de Bogota,
agendas intersectoriales y locales en los territorios para coordinar acciones distritales
conjuntas, atraer a posibles donantes que puedan financiar por lo menos el 70% del
proyecto, implementar el urbanismo tactico y sefializacion para generar reconocimiento y
apropiacion de los distritos, entre otros.

e Los Distritos Creativos en el Plan de Ordenamiento Territorial en el cual desde el sector
Cultura se incluyo la propuesta de los Distrito Creativos contemplando los poligonos de la
Zona Industrial de Bogota, el Campin y la Castellana. Debido a su importancia en el
desarrollo de las actividades culturales y artisticas se estructuraron incentivos de largo
aliento como urbanisticos, de exencion de un porcentaje del impuesto predial, de un
porcentaje de los impuestos por la compra o venta de inmuebles, del pago del impuesto de
delineacion urbana, de un porcentaje del impuesto de renta a los contribuyentes que
realicen inversiones en proyectos de infraestructura, tarifa especial del Impuesto de
Industria y Comercio, programa de mejoramiento del espacio publico en el centro historico
y centros fundacionales de Bogota, programa de calles comerciales y calles completas
(multifuncionales), zonas de prioridad peatonal, programa de arborizacion en suelo urbano
y el de la Bici.

e De acuerdo con los avances en la implementaciéon de los Distritos Creativos, se hizo
necesarios modificar el Decreto Distrital 280 de 2020 “Por medio del cual se declaran,
reconocen y delimitan Areas de Desarrollo Naranja — Distritos Creativos en Bogota D.C.”,
lo cual implicd realizar ajustes a los objetos geograficos de los mapas del Distrito.

e En el marco del proyecto “Red Distrital de Distritos Creativos: una estrategia con enfoque
de género y derechos humanos, para la reactivacion social, cultural y econdmica en Bogota,
como respuesta a la crisis generada por el COVID-19” en asocio con INCIDEM vy
financiado por el Ayuntamiento de Madrid, se obtuvieron logros en los tres (3)
componentes a ejecutarse en 2022. En el componente Diagndstico se adelantd un estudio
con el fin de identificar las condiciones y necesidades de las mujeres del sector cultural en
relaciéon con los Distritos Creativos de Bogota, en el cual participaron 331 de ellas. El
diagnoéstico permitio realizar analisis cualitativos y conclusiones en los siguientes ejes
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tematicos: informacion sociodemogréfica, situacion econdémica y financiera en contexto
Covid-19, competencias emprendedoras y empresariales (fortalezas y debilidades),
sectores culturales y cadena de valor, relaciones entre las mujeres de los Distritos
Creativos, asi como temas de inclusion, discriminacion, cultura de paz y ambiental. Esta
informacidn se constituye en un importante insumo para plantear acciones para mejorar las
capacidades y brindar herramientas que permitan empoderar a las mujeres en sus
iniciativas, proyectos y emprendimientos de caracter cultural y social. En el componente
de Formacion se llevé a cabo un programa de 80 horas de formacion y mentorias a través
de un convenio de asociacion con la Universidad Pontificia Bolivariana en el cual se
certificaron 99 mujeres quienes incrementaron sus conocimientos, habilidades vy
competencias emprendedoras y empresariales, con énfasis en liderazgo, cultura de paz y
enfoque de género en un 82%. En noviembre de 2022 se realizé un ciclo de cinco (5)
webinars con transmision abierta sobre temas como redes de mercadeo, gestion del
conocimiento, redes sociales y comunicacién, modelos de negocios y fuentes de
financiacion, todos enfocados al sector cultural y creativo. Por otra parte, en el componente
de Estimulos, se otorgaron y ejecutaron los proyectos ganadores la convocatoria de “Becas
para el fortalecimiento de mujeres que lideran proyectos culturales en los Distritos
Creativos de Bogota”, que tuvo como objetivo fortalecer los procesos productivos y aportar
a la reactivacion econémica de proyectos liderados por mujeres del sector cultural y
creativo. A través de esta convocatoria se beneficiaron seis (6) iniciativas lideradas por
mujeres de cuatro (4) Distritos Creativos: La Candelaria-Santa Fe, Chapinero, Teusaquillo
y San Felipe, con un incentivo economico de $60.000.000 cada una. A través de la
ejecucidn de los proyectos se crearon redes de trabajo entre los Distritos Creativos y sus
areas de influencia, y se generé un impacto econémico que beneficié a otras 47 mujeres
quienes percibieron ingresos al vincularse a estos proyectos. Cuatro (4) de los seis (6)
proyectos incrementaron sus ventas e ingresos entre un 8% y un 60%. Asi mismo, a través
de un acompafiamiento especializado a las beneficiarias llevado a cabo por la Universidad
Pontificia Bolivariana, se generd un incremento de capacidades entre el 33% y el 67% en
competencias emprendedoras y empresariales, enfoque de género, liderazgo, cultura de paz
y sostenibilidad medioambiental.

e i. Estimulos: 11 becas del Programa Distrital de Estimulos consolidando los Distritos
Creativos ii. Intervenciones en DC en articulacion con otras entidades, 30 Jornadas de
Embellecimiento (San Felipe, Teusaquillo, Chapinero, Centro Internacional, Candelaria -
Santa Fe, Diverso La Playa) con SDG y los programas Parceros y Juntos Cuidamos Bogota,
5 Jornada de recoleccion basuras (San Felipe y Centro Internacional) con UAESP, 40
conciertos de la Ofb en (Teusaquillo, Centro Internacional, La Playa, San Felipe,
Candelaria - Santa Fe), 20 zonas intervenidas con luminarias, 1 intervencion con Movilidad
en San Felipe, 15 presentaciones artisticas en alianza con la Gerencia de Danza de
IDARTES, 10 actividades para la promocion de la lectura en alianza con BibloRed, 91
actividades culturales en 8 Distritos Creativos, 485.000 asistentes en las diferentes
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actividades que se realizan en alianza con la Red Distrital de Distritos Creativos, REDD en
8 Distritos creativos.

e Encuanto alameta?2. “Disefiar y promover 1 programa para el fortalecimiento de la cadena
de valor de la economia cultural y creativa”, se estan desarrollando cinco (5) acciones: (i)
un programa para el fortalecimiento de emprendimientos culturales y creativos a través de
rutas de acompafiamiento y conexiones de valor;(ii) un programa de colocacion de recursos
en proyectos culturales y creativos a través de mecanismos de incentivo del orden nacional;
(iii) trazabilidad y apoyo técnico a las convocatorias del programa Es Cultura Local; (iv)
trazabilidad y apoyo técnico a los proyectos beneficiados a través de Presupuestos
Participativos; y (v) gestion de cierre de brechas de acceso a servicios financieros.

e Finalmente, en la meta 3 “Implementar y fortalecer una (1) estrategia de economia cultural
y creativa para orientar la toma de decisiones que permita mitigar y reactivar el sector
cultura”, se trabajo en acciones especificas, a saber: (i) aprobacién de cronograma de
trabajo y envio de solicitud de informacion a entidades, para la construccion de los
resultados de la Cuenta Satélite de Cultura y Economia Creativa de Bogota para la serie
2014-2021, envio de informacion recopilada al DANE, construccion de cuentas de
produccidn, ingreso y empleo, evento presencial de publicacion de resultados para la serie
2014-2021 el 30 de septiembre de 2022 y socializacidn de resultados en diferentes espacios
(ii) prérroga al contrato 500 de 2021 con la Unién Temporal GATACA-YANHAAS,
reuniones semanales y seguimiento a incidencias y avances reportados, aprobacion de los
entregables enviados por la UT Gataca Yanhaas, segundo desembolso y proceso de
liquidacién del contrato 500 de 2021, construccién de tablero de control y publicacién de
resultados de la Caracterizacion (iii) diligenciamiento y envio a experta internacional de
ficha técnica en el marco del proyecto Indicadores de Cultura 2030 de la Unesco, avances
en la elaboracion del informe Distrital, envio de carta de invitacion a experto y listado de
asistentes al segundo taller, check list con informacion recopilada y faltante segln
indicador, evento presencial de socializacion de resultados el 15 de julio de 2022, ajuste
final y envio del documento y anexos a UNESCO y cargue de informacion a plataforma
(iv) revision de ficha técnica y propuesta de conceptos del sector deporte en el marco de la
Cuenta Satelite del Deporte de Bogot4, revision técnica de los entregables que el IDRD ha
recibido por parte del DANE, con ocasion del convenio interadministrativo suscrito entre
las partes, en los cuales se refleja el avance de la Cuenta Satélite del Deporte de Bogota,
revision y comentarios al documento y ficha metodoldgica de la Cuenta Satélite del
Deporte y asistencia a las reuniones convocadas entre DANE-IDRD-SCRD, revision y
comentarios al documento de intercambio de informacion DANE-IDRD (V) revision y
comentarios al instrumento de recoleccion para el proyecto de Caracterizacion del deporte,
la recreacion y la actividad fisica liderado por el IDRD, participacion en la reunion de
articulacion IDRD — DOGCC.
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(vi) actualizacién a noviembre y diciembre de 2021 y publicacion del analisis de mercado
laboral enero - marzo, febrero - abril, marzo - junio, abril - julio, mayo - agosto, julio -
septiembre, agosto - octubre actualizacion analisis areas metropolitanas, analisis de las
mujeres en el mercado laboral del sector cultural y creativo para el afio 2021, analisis de
ocupacion por localidad, andlisis de acceso a servicios culturales, publicacion de
documentos en el micrositio de la SCRD (vii) revision y ajuste de la propuesta de
productos de la matriz de plan de accién de la PPDRAFE, elaboracién y envio de oficios a
las entidades distritales para participar en el plan de accién, mesas de concertacion con
entidades, consolidacion matriz plan de accién, elaboracion documento CONPES, envio
primera version de este documento a SDP para revision y se realizd seguimiento vy
consolidacién de los productos enviados por cada entidad en la matriz de plan de accion,
se radica ante SDP el documento y la matriz de plan de accion se realizan los ajustes segun
comentarios. Se radica nuevamente por parte del IDRD bajo el siguiente nimero Radicado
IDRD No. 20221400206951, El plan de accion final se presenta ante PRECONPES con
porcos comentarios, los cuales son ajustados y posteriormente, la Directora del IDRD
realiza la presentacion ante CONPES el dia 3 de noviembre, en esta sesion se aprobd este
plan de accién.

(viii) articulacion con la Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI), la Direccion
Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural (proyecto de diagnéstico de necesidades
de las mujeres en los Distritos Creativos de Bogota, ampliacion del alcance de la encuesta
a mujeres en Bogota e indicadores y productos de la Politica Pablica Distrital de Economia
Cultural y Creativa, Indicadores y productos de la Politica Publica Distrital de Economia
Cultural y Creativa (PPDECC), y Red de Gestidon del Conocimiento), Direccién de Arte
Cultura y Patrimonio - Subdireccién de Infraestructura y Patrimonio Cultural e IDARTES
(ix) construccion del anexo técnico, la propuesta de cotizacion y la matriz, documentos de
ampliacion de plazo y respuesta a inquietudes presentadas para la cotizacion, analisis de
sector, estudio de mercado, matriz de riesgos y analisis de mercado, creacion de ESDOP,
construccién de pliegos y respuestas observaciones en el marco del proyecto de mapeo y
caracterizacion de las dinamicas sociales, culturales y de mercado que se desarrolla en los
Distritos Creativos y Territorios Culturales de Bogotd, suscripcion de acta de inicio con la
sociedad CONSORCIO MC SOCIAL 2022 (contrato 475 de 2022), revision y aprobacion
entregables, realizacion de recorridos, mapeo, cartografia, encuestas y entrevistas, asi como
presentacion de resultados del Consorcio a la DEEP; (x) construccion del documento
técnico, ficha de cotizacion, directorio de cotizantes y proyeccion de oficio y correo de
solicitud de cotizacion del proyecto “Dinamicas econémicas en las unidades productivas
informales del sector cultural y creativo de Bogota”; (xi) solicitud de ajuste al Plan de
Accidn de la Politica Pablica Distrital de Economia Cultural y Creativa aprobada mediante
CONPES D.C. 02 de 2019, en lo referente a los Indicadores de Resultado 1.1 Promocion
y desarrollo de los Distritos Creativos; asi como del indicador 4.3 Mejores condiciones
culturales para la economia cultural y creativa.
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La segunda meta con un desempefio del 100% corresponde a “Disefiar y promover 1 programa
para el fortalecimiento de la cadena de valor de la economia cultural y creativa” para lo cual se
trabajo en la identificacion de los eslabones de la cadena de valor para fortalecer la dimensién
econdmica y productiva de la cultura y la creatividad. En este sentido se desarrollaron los
siguientes programas:

e “Acelera Region Bogota Cultural y Creativa” en alianza con iNNpulsa,

e “Apoyo y fortalecimiento a las industrias culturales y creativas en las localidades” en el
marco de la linea de inversion “desarrollo social y cultural",

e “Es Cultura Local 2021 el cual hace parte de la Estrategia de Mitigacion y Reactivacion
Econdmica Local y tiene como objetivo apoyar, reactivar y fortalecer a las agrupaciones y
microempresas del ecosistema cultural y creativo de Bogota con recursos priorizados por
los Fondos de Desarrollo Local,

e “Aldea Bogota Cultural y Creativa” mediante las convocatorias de emprendedores y
mentores.

e En cumplimiento de la meta se desarrollaron las siguientes acciones:
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o Programa para el fortalecimiento de emprendimientos culturales y creativos a

través de rutas de acompafiamiento y conexiones de valor, se desarroll6 la nueva
version de Aldea Bogota Cultural y Creativa. Para la vigencia 2022-2023, en
alianza con iNNpulsa Colombia, se disefié una intervencion en distintos grados de
maduracion de los emprendimientos, donde se ejecutaran rutas diferenciadas en
materia de aceleracion avanzada, acceso a servicios especializados y planes de
crecimiento. Esta nueva versién beneficia a mas de 1.010 agentes del sector cultural
y creativo en sus distintas fases.

Concepto de gasto "Apoyo Yy fortalecimiento a las industrias culturales y creativas
en las localidades”, se disefid un instrumento de recoleccion de informacion
enfocado en identificar la cantidad de iniciativas ciudadanas avaladas por cada
FDL, asi como: el mecanismo de financiacion, seguimiento y estado de ejecucion
de cada vigencia. Se desarrollaron talleres presenciales y virtuales, para socializar
las opciones elegibles y los criterios de viabilidad para la fase 2 de Presupuestos
Participativos dirigidos a los FDL y los agentes del sector cultural y creativo en las
localidades. Durante el 2022, se hizo seguimiento a la ejecucion (39) iniciativas
ciudadanas, de 8 localidades, que corresponden a la meta Financiar proyectos del
sector cultural y creativo que hicieron parte del componente A del programa Es
Cultura Local 2021. Asi mismo, se identificaron 60 iniciativas ciudadanas, de 10
localidades, que hacen parte del componente A del programa Es Cultura Local
2022.

Estimulos econdmicos dirigidos a la creacion y produccion artistica y cultural. Se
revisaron proyectos avalados por convocatoria que reglamenta la Corporacion
Colombia Crea Talento (CoCrea), el cual es uno de los incentivos mas relevantes
existentes en el pais para apoyar la financiacion de proyectos.
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o Los proyectos financiados fueron estudiados y seleccionados de acuerdo a su
contribucion cultural, social y econdmica en Bogota. Esta inversion beneficia a mas
de 160 personas con empleo directo para la ejecucion de los proyectos, asi como a
méas de 10.000 personas, entre espectadores y participantes de las diferentes
actividades, exhibiciones y productos de los mismos. A partir de este mecanismo,
se ha buscado generar un entorno de financiacion sostenible que permita maximizar
el impacto de los programas de fomento a nivel nacional, como CoCrea, facilitando
la reinversién en el corto y mediano plazo, ademas de contar con un marco de
proyectos avalados que garantizan una ejecucion técnica y financiera optima

La Gltima y tercera meta de esta estrategia relaciona “Implementar y fortalecer 1 estrategia de
economia cultural y creativa para orientar la toma de decisiones que permita mitigar y reactivar
el sector cultura” con un desempefio del 100% que indica que se avanzé en la consolidacion,
produccion y anélisis de la informacidn sectorial con fines a la orientacion de las politicas pablicas.
En este sentido se identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:
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En relacién con la produccion de informacion se logrd: a) fortalecer la Cuenta Satélite de
Cultura y Economia Creativa mediante el convenio con el DANE, en donde se incluy6 un
indicadore de valor agregado coyuntural obteniendo las cuentas de produccion y
generacion del ingreso para la serio 2014 — 2020pr; b) Se avanzo en el disefio metodoldgico
y conceptual de los instrumentos para la Caracterizacion de las organizaciones culturales y
creativas de Bogota, asi como del sector Deporte, Recreacion y Actividad Fisica; c) Se
avanzd en la identificacion de fuentes de informacion cuantitativa representada en
encuestas, sistemas de informacion y bases de datos georreferenciadas, asi como de
informacion cualitativa para responder a las listas de verificacion; d) Se identifico la
necesidad y los potenciales usuarios de la produccion de la Cuenta Satélite del Deporte de
Bogotd; e) Medicién de calidad de aire y ventilacion en infraestructuras culturales mediante
trazadores de CO2, con el fin de generar reactivacion en los espacios artisticos y culturales
en espacios cerrados; f) Identificacion de necesidades de financiamiento del sector para lo
cual se disefié e implementd un instrumento de recoleccion de informacion aplicado a
1.358 agentes del sector.

Con respecto a la toma de decisiones a partir de informacion producida se realiz6 analisis
del mercado laboral del sector cultural y creativo permitiendo enfocar acciones en el marco
de la cadena de valor, se formul6 el plan de accion de la politica DRAFE, y por ultimo se
envio propuesta a Asobancaria para la ampliacion de la cobertura del sector financiero a
los agentes del sector cultural y creativo a partir de la estructura de ingresos y gastos de sus
actividades economicas.

Se realizd la recepcion de cotizaciones, proyeccion de respuesta mediante correo
electronico y el agendamiento de reuniones para aclaracion de inquietudes a empresas
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como: Lado B, Centro Nacional de Consultorias (20222400121153) y Econometria. La
Direccion envid para revision preliminar a la Subsecretaria de Gobernanza de la SCRD,
los documentos: analisis de sector, estudio de mercado, matriz de riesgos y analisis de
mercado.

e Posteriormente, la DEEP construy6 y envié para aprobacion el estudio de mercado, la
propuesta econdmica, el anélisis de sector, la matriz de riesgos, el pliego de condiciones y
los anexos del proyecto “Mapear y caracterizar las dinamicas sociales, culturales y de
mercado que se desarrollan en los Distritos Creativos y Territorios Culturales de Bogota™.
A partir de lo anterior se cre6 el Esdop 557 de 2022.

e La Direccion llevo a cabo la construccion de respuestas a los pliegos de condiciones y
modificacion a los documentos: condiciones adicionales al pliego y formato de experiencia
en el marco del proyecto. La DEEP llevo a cabo la construccion del documento de respuesta
a observaciones de los proponentes, asi como la verificacion técnica preliminar y definitiva
de los requisitos habilitantes y evaluacién de los criterios puntuables (20222400272743-
20222400287743) de los 8 proponentes del proceso de contratacion SCRD-CMA-014-
2022, que tiene como fin “Mapear y caracterizar las dindmicas sociales, culturales y de
mercado que se desarrollan en los Distritos Creativos y Territorios Culturales de Bogota™.

e La DEEP suscribié acta de inicio con la sociedad CONSORCIO MC SOCIAL 2022,
conformado por las sociedades BETA GROUP SERVICES S.A.S., con NIT No
900.883.191-1, y BETA GROUP S.A.S., con NIT No 900.539.965-1, mediante el contrato
475 de 2022 y llevé a cabo una reunion (20222400336253) con el CONSORCIO con el fin
de presentar a los equipos de trabajo y en donde la SCRD presento la Politica Publica
Distrital de Economia Cultura y Creativa, Guia Préctica para la Creacion de Areas de
Desarrollo Naranja, publicaciones realizadas, Distritos Creativos y se realizé la aclaracion
de dudas frente al alcance del objeto del proyecto que tiene como fin “Mapear y caracterizar
las dinamicas sociales, culturales y de mercado que se desarrollan en los Distritos Creativos
y Territorios Culturales de Bogota”. Ademads, proyectd y envio para revision del consorcio
el oficio de presentacion del equipo a los agentes del sector, con el fin de facilitar el
levantamiento de informacion en los Distritos Creativos.

e La Direccion realizo la revision y aprobacion de la ultima version del instrumento
cuantitativo, realizacion del cronograma y asistio a las diferentes reuniones virtuales y
presenciales convocadas entre SCRD y CONSORCIO MC SOCIAL. En estas reuniones se
trataron temas como: técnicas de obtencion de informacion (bases de datos, encuestas,
cartografia social y entrevistas), delimitacion de Distritos Creativos en archivos .shapes,
propuesta de piloto en el DC San Felipe (20222400376903), mesa de trabajo lideres de los
Distritos Creativos (meta 1), bases de datos de los agentes identificados en los DC,
programacion de recorrido con lider del DC San Felipe (20222400376913), acciones a
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desarrollar para llevar a cabo el piloto en el DC San Felipe (recorrido del Consorcio en el
DC, proceso de sensibilizacion a través de llamadas, agendamiento de agentes)
(20222400376943) , ajustes al instrumento de recoleccion, agendamiento al piloto (23 de
septiembre), agendamiento a cartografia (30 de septiembre) (20222400376993).

Estrategia_11. Fortalecimiento de las estrategias de fomento y cualificacion.

Esta estrategia presenta un desempefio acumulado del 100% y contempla una meta con el mismo
desempefio que corresponde a “Realizar 1.650 contenidos culturales que aporten a la apropiacion
social de los programas de fomento con énfasis territorial y poblacional. ”, para lo cual durante el
2020 se realizaron procesos de articulacion con los Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar,
Suba y Bosa para que via principio de colaboracion, fuera posible consolidar y apoyar estos
espacios de encuentro que fomenten procesos de desarrollo social y comunitario que permitan
reforzar el sentido de pertenencia y promover la sensibilizacién en torno a temas patrimoniales y
culturales, asi como la visibilizacion de grupos artisticos de la localidad y personas mayores que
buscan alternativas para el buen uso de su tiempo libre.

Asi mismo, en términos de apropiacion para la vigencia 2021 se desarrollaron 1.300 contenidos
entre los cuales se encuentran 71 escritos, 48 audiovisuales, 443 de redes sociales e institucionales,
732 gréficos y 6 externos en diferentes espacios con los agentes culturales que permiten apropiar
los programas de fomento en el territorio.

Durante el mes de febrero y finales del mes de enero se realizo la difusion y lanzamiento de la fase
| del Programa Distrital Estimulos 2022, en un evento presencial que conto con la participacién de
las entidades del sector, lideradas por la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte. Estas
actividades se realizaron con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Comunicaciones y en
asocio con las oficinas de comunicaciones de las entidades adscritas participantes: FUGA,
IDARTES, OFB e IDPC.

Para esta camparia se definio el Plan de comunicaciones, se ajusté la linea gréafica y se disefio el
evento de lanzamiento. El lanzamiento se realizé el 3 de febrero. Durante este periodo se realizaron
socializaciones visuales y presenciales, a las cuales hicimos acompafiamiento en el disefio grafico
de piezas, cubrimiento para produccion y edicién de piezas audiovisuales, Streaming, y algunas
noticias escritas. Asimismo, se gestionaron entrevistas en medios de comunicacion que apoyaron
la divulgacion del Programa Distrital de Estimulos.

Durante el mes de marzo realizamos campafias de difusion en redes sociales relacionadas con las
convocatorias del Programa Distrital de Estimulos 2022 que continuaron vigentes durante el mes
de marzo, dando un cierre exitoso relacionado con el nimero de inscritos. De igual forma, para
conmemorar el mes de la mujer, de la mano del Programa de Fortalecimiento para Agentes del
Sector, hicimos un acercamiento con participantes en las convocatorias, quienes han sido
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ganadores o0 no de los programas de Fomento, para conocer de primera mano sus experiencias,
necesidades y trabajo en comunidad, trabajo que se vio realizado en un producto audiovisual.

Por otra parte, acompafiamos al Programa de Fortalecimiento para Agentes del Sector, en la
difusion de los talleres virtuales sobre formulacion de proyectos para participar en el Programa de
Estimulos, a través de piezas de redes sociales, servicio de correo electrénico masivo y
acompafiamiento en difusion por parte de la Oficina Asesora de Comunicaciones.

Durante el mes de junio apoyamos la construccién de distintos instructivos para la plataforma
SICON, entre ellos el de Ingreso para los usuarios internos, Instructivo para la expedicion de
certificados, Instructivo para cambio de integrante en agrupacion, Instructivo revision para cambio
de integrante en agrupacion. Estos instructivos se realizaron con el fin de hacer un
acompafiamiento tanto a los usuarios internos y externos que naveguen en nuestro Sistema de
convocatorias.

De igual forma iniciamos el cubrimiento de eventos de ganadores, apoyando las actividades y
eventos que estan ejecutando los ganadores del Programa Distrital de Apoyos Concertados, PDAC.
Hicimos un acompariamiento a distintas actividades para captura de material fotografico y de video
gue nos permita la construccién de historias sobre estas experiencias.

También apoyamos actividades relacionadas con el Programa de Fortalecimiento para Agentes del
Sector en el cubrimiento de la reunion para la construccién del Protocolo de género que se llevo a
cabo en la Biblioteca Virgilio Barco.

Durante el mes de diciembre hemos dedicado los esfuerzos comunicativos y de apropiacion social,
a la visibilidad de los ganadores de los programas de Estimulos y Apoyos Concertados 2022. Esto,
a través de diferentes formatos como video, piezas graficas y narracion escrita.

De igual forma, nos encontramos trabajando en el disefio grafico de material de apoyo para los
participantes 2023, como tutoriales, instructivos y manuales de uso del SICON.

Estrategia_12. Gestion eficaz para ampliar la cobertura de los recursos BEPS.

Esta estrategia presenta un desempefio acumulado del 102% y contempla una meta con el mismo
desempefio que corresponde a “Entregar el 100% de los recursos previstos para Beneficios
Econdmico Periddicos (BEPS) 7, el cual busca motivar a aquellos y aquellas que dedican su vida
al arte y la cultura al ahorro desde el momento en el que cumplen la mayoria de edad, lo cual es
vital para lograr un futuro mas estable, en el que nuestras y nuestros artistas y gestores culturales
puedan tener una seguridad econémica y emocional que les permita convertirse en referentes
positivos de su profesion.

Para cumplir con la mision establecida para los BEPS y en pro del cumplimiento de la meta se
destacan la realizacion de 89 socializaciones en las 20 localidades de Bogota con una participacion
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de mas de 8.900 ciudadanos, asi mismo se logro identificar 246 nuevos ciudadanos, los cuales
fueron sometidos a validacion y concepto de viabilidad del Ministerio de Cultura y de
Colpensiones. Es asi como a través de las resoluciones No. 502, 512 y 907 de 2021 en relacion
con los comunicados recibidos del Ministerio de Cultura se otorgando 196 beneficios.

Durante la vigencia 2022, mediante las resoluciones No. 60, 339,603 y 981 de 2022 se otorgaron
325 Beneficios Econémicos Periddicos, en la modalidad anualidad vitalicia (261) y en la de
motivacion al ahorro (64). Dentro de las principales acciones adelantadas en pro del cumplimiento
de la meta del proyecto para la vigencia 2022 se destacan la realizacion de 99 socializaciones con
una participacion de mas de 2700 ciudadanos. A través de los espacios de socializacion se
comparte informacion relacionada con los

BEPS asi: Qué son los Beneficios Econdmicos Periddicos, modalidades, requisitos para acceder,
proceso para aplicar, canales de atencion; y se resuelven dudas e inquietudes. Adicionalmente, se
han revisado 830 solicitudes en plataforma, se han ofrecido mas de 3700 atenciones y orientaciones
presenciales, telefonicas a ciudadanos interesados en los BEPS y se ha apoyado el proceso de
aplicacion o subsanacion de 547 ciudadanos.

La SCRD dio apertura a la Convocatoria "Comparte lo que sabes™ en el marco de la Fase Il del
PDE otorgd 17 estimulos por valor de $400.000.000 a través de la Resolucion No. 537 de 2022,
con el objetivo de fortalecer las précticas artisticas a traves de la creacion, produccion y circulacion
de obras o

contenidos de los espectaculos publicos de las artes escénicas (mdsica, danza, teatro, magia y
circo) de artistas domiciliados en la ciudad de Bogot4, beneficiarios de los Beneficios Econdémicos
Periddicos.

Las categorias de la convocatoria a saber: 1. Circulacion - puesta en escena de artistas Diez (10)
estimulos para circulacion por $10.000.000 para persona natural y cinco (5) estimulos para
circulacién por $20.000.000 para agrupaciones, 2. Creacion - Produccién de obra de las artes
escénicas Dos (2) estimulos para Creacion- Produccion de $100.000.000 cada uno para
agrupaciones. Los 17 ganadores allegaron los soportes que evidencian la ejecucién al 100% de
todos los proyectos ganadores. Segun los informes de los ganadores, se realizaron 34 funciones o
conciertos en 14 localidades de la ciudad logrando un alcance directo a méas de 5.900 espectadores.
La convocatoria beneficio directamente a 182 artistas, personal de produccién, logistica y
comunicaciones.

El otorgamiento de la totalidad de estimulos se logré entre otros gracias a la realizacion de 33
socializaciones y espacios de atencion a 526 ciudadanos interesados en los estimulos de la Beca
Comparte lo que sabes.

La SCRD contintia avanzando en el ejercicio de socializacion, atencion presencial y orientacion a
ciudadanos para llegar en el X corte (sin fecha definida), a un nuevo grupo de beneficiarios que
seran puestos a consideracion del Ministerio de Cultura en el segundo trimestre del afio 2023
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Estrategia_13. Ampliacion de mecanismos de apoyo financiero dirigidos a los agentes del sector.

Esta estrategia presenta un desempefio del 104% acumulado y contempla una meta con este
desempefio que corresponde a “Entregar 1229 estimulos, apoyos concertados y alianzas
estratégicas. Estimulos (1106), apoyos concertados (120) y alianzas estratégicas (3) dirigidos a
fortalecer los procesos de los agentes del sector ”, para lo cual la entidad Ilevo a cabo todos los
procesos de convocatorias y gestiones institucionales para garantizar el acceso de los agentes del
sector y su fortalecimiento. En este sentido se identifican los siguientes logros y gestiones
institucionales:
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Para la vigencia 2020, se entregaron un total de 30, de los cuales 6 fueron otorgados
mediante el Programa Distrital de Estimulos, 20 otorgados mediante el Programa Distrital
de Apoyos Concertados y 4 Alianzas Estratégicas con Secretaria General, Secretaria de la
Muijer, Secretaria de Integracion Social y la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia

Para la vigencia 2021, se entregaron un total de 649, de los cuales 628 fueron otorgados
mediante el Programa Distrital de Estimulos (543 ganadores y 85 jurados), 20 otorgados
mediante el Programa Distrital de Apoyos Concertados y 1 Alianza Estratégica con la
Oficina de Alta Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion ACPVR de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Se resalta el desarrollo del Festival Es Cultura Local los dias 16 al 19 de diciembre de
2021, y a través del cual se efectud la representacion de artistas y agentes del sector a través
de la circulacion artistica, comercializacion de bienes y servicios para el fortalecimiento y
desarrollo empresarial de la Industria Cultural y Creativa, asi mismo se brind6 un espacio
comercial tipo feria donde emprendedores, unidades productivas y/o independientes de la
industria cultural, artistica y creativa, en el que ofrecieron sus productos y servicios,
generando conexiones con el mercado y acciones de comercializacion directas.

La SCRD apoyé un total de 20 proyectos culturales y artisticos a través del Programa
Distrital de Apoyos Concertados finalizando de manera exitosa su ejecucion, cumpliendo
con las metas y actividades propuestas por cada una de las entidades cofinanciadas. El total
de recursos ejecutados fue de $1.813.312.089. Se efectuaron las socializaciones de los
estimulos pertenecientes al convenio 394 de 2021, suscrito entre la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor y la SCRD, contando con la participacién de alrededor de 299
participantes y se entregaron la totalidad de los estimulos correspondientes.

Con el fin de fortalecer el acceso de la ciudadania a las artes, la democracia cultural, la
formacion de publicos y el fortalecimiento de las industrias creativas y culturales, la
Alcaldia Mayor de Bogota ha considerado el desarrollo de una iniciativa mixta, en el marco
de la celebracion artistica y cultural de la Navidad es Cultura Local con la finalidad de
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ofrecer un evento de gran formato, en el espacio publico; que pueda ser disfrutado
gratuitamente por la ciudadania en general, de forma individual o en familia.

e De esta manera, el 04 de octubre de 2022 se suscribio la segunda alianza estratégica de la
vigencia mediante el Convenio de Asociacion No. 553 de 2022, el cual tiene como objetivo
“Aunar recursos humanos, técnicos, administrativos y financieros para llevar a cabo la
estructuracion y ejecucion del proyecto artistico y cultural "Navidad es Cultura Local
2022" en el Distrito Capital, en el marco del Plan de Desarrollo *Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del siglo XXI".

Con las acciones desarrolladas y el cumplimiento en las metas propuestas para alcanzar las
estrategias y el objetivo estratégico de ampliar las opciones y oportunidades para la creacion y
sostenibilidad de iniciativas culturales y recreo- deportivas generadas por las organizaciones
comunitarias, los agentes y profesionales del sector.

4.5. Objetivo Estratégico No 5. Asegurar el acceso, inclusion y participacion efectiva de la
ciudadania en infraestructura, recursos y practicas para la lectura, la escritura, la oralidad, las
artes y la cultura, con el fin de fortalecer una sociedad mas justa, autbnoma e incluyente.

En el marco de este objetivo se han fortalecido los espacios fisicos para las practicas de lectura,
escritura, oralidad, artes y cultura, asi como se ha garantizado el acceso y la inclusion en los
diferentes servicios de la gestion cultural y artistica. Para ello, se ha trabajado en cinco estrategias,
de las cuales se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas, alcanzando un
desempefio del 91% acumulado ubicado dentro del rango de gestion esperado.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:
Imagen 9. Desempeiio de indicadores compuestos Objetivo 5.
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion-SCRD.
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Entre los principales logros se identifican el modelo de gestion y cooperacion del Sistema Distrital
de Bibliotecas entorno a la articulacion de acciones encaminadas a fortalecer programa, el
diagnostico de la politica distrital de lectura, escritura y bibliotecas y otros espacios de circulacion
del libro, ocho espacios y/o eventos de valoracion social del libro, la lectura y la literatura en la
ciudad, entre los cuales se encuentra la FILBO.

En la figura 10, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:

Imagen 10. Estrategias que componen objetivo No.5.
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion -SCRD.

Estrategia_14. Generacion y fortalecimiento de las condiciones, los espacios y la infraestructura
que fomente la lectura y la cultura oral y escrita en Bogota.

Esta estrategia presenta un avance del 80% acumulado ubicandose en un rango de precaucion y
contempla dos metas, asi:

La primera con un desempefio del 80% corresponde a “Creacion de 1 sistema distrital de
bibliotecas y espacios no convencionales de lectura que fortalezca y articules las bibliotecas
publicas, escolares, comunitarias, universitarias, especializadas, y otros espacios de circulacion
del libro en la ciudad” para lo cual se resaltan los siguientes logros:

e Para la vigencia 2020, las 24 bibliotecas en operacion de la Red de Bibliotecas Publicas,
distribuidas en dieciséis (16) localidades se logro la dotacion, preparacion y apertura de

una nueva biblioteca rural, ubicada en la Localidad de Ciudad Bolivar, en el sector de
Pasquilla.

e Para la vigencia 2021, en fortalecimiento de la cultura escrita en la Red Distrital de
Bibliotecas Publicas de Bogota, se resalta 136 espacios de lectura, bibliotecas, 1.551.849
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visitas, 48.543 afiliaciones, 648575 servicios de circulacion y préstamos, 32214 servicios
de referencia virtual, 43.184 servicios a domicilio y 290.649 acciones desarrolladas en
programacion cultural, escuela de lectores y formacion.

e Para la vigencia 2022, la Direccion de Lectura y Bibliotecas respondid efectivamente a
nueve (9) Politicas Publicas Distritales. EI 31,2% de los usuarios de la Red corresponde a
poblaciones priorizadas y a los enfoques diferenciales de derechos, de género, territorial y
ambiental. Ademas del aporte presupuestal a politicas de Ciudad, la construccion del
Sistema Distrital de Bibliotecas “SIBIBO” se evidencia en la implementacion de proyectos
y programas diversos. Asi mismo, la construccion del Sistema Distrital de Bibliotecas
“SIBIBO” logré adelantar la gestion de alianzas interinstitucionales entre SCRD/ DLB/
Biblored y 30 entidades con diferentes tipos de bibliotecas de la ciudad (publicas,
universitarias, escolares, comunitarias y especializadas).

e BibloRed durante esta vigencia ha incrementado su cobertura y su oferta de servicios
bibliotecarios y de extensién lo que ha incrementado el nimero de visitas en 44,01% vy el
27,28% de los accesos a material bibliografico de la Red. Estos resultados de impacto se
deben a la conjuncion de varias acciones estratégicas que comienzan por la mejora de las
colecciones propias de la Red y de los servicios Bibliotecarios. En 2022 la Direccion
desarroll6 con éxito:

e Estrategias para fortalecer el acceso publico a la informacion y el conocimiento a través de
la articulacion de la infraestructura, los servicios bibliotecarios, la oferta de formacion y la
programacion cultural de las bibliotecas publicas, escolares, universitarias y comunitarias
de la ciudad.

e Mejoras en los procesos y procedimientos, en la medicion de la gestion con enfoque a
resultados y el fortalecimiento de espacios, tecnologia y otros aspectos del quehacer de
Biblored. A través de las actividades de Formacion de la Escuela de Lectores se atendieron
8.532 usuarios y personal de talento humano de la Red en 300 programas, en los que se
aprovech6 para mejorar el desempefio de nuestros colaboradores y las expectativas diversas
de cara a la ciudadania.

e Aumento de la inversion en colecciones en 18.41% con la adquisicion de 8.505 materiales
y la suscripcion de 10 plataformas: - Naxos, Leyex, Odilo, Comic Plus, Ebook724,
Digitalia, Pasa la pagina, Virtual Pro, Mundo primaria y Make Make para la Biblioteca
Digital de Bogota. Esto implico ampliar la participacion de oferentes en la convocatoria
publica para la actualizacion de las colecciones de la Red con 118 proveedores, de los
cuales 48 fueron editoriales independientes, generando oportunidades para la industria

local del libro.
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e La suscripcion de nuevos recursos digitales para la Biblioteca Digital de Bogot4, como la
plataforma que pone a disposicion de los ciudadanos mas de 70 sellos editoriales del Grupo
Planeta de habla hispana y el fortalecimiento del portafolio digital ODILO, con el acceso
a clubes virtuales de lectura y a contenidos publicados por varios de los mayores grupos
editoriales: Penguin Random House, Hachette, Harper Collins, Macmillan y Simon &
Schuster. La realizacion de un proceso de seleccidn participativo e interdisciplinario para
las colecciones, a partir de una evaluacion tematica y un estudio de los indices de uso y
consulta por parte de los usuarios durante los Gltimos tres afios. Esto permitio identificar
las tendencias de uso de las colecciones y las areas tematicas con mayor demanda por parte
de la ciudadania. La oferta gratuita y creciente de servicios bibliotecarios basicos y
especializados como eje de la operacidn, el seguimiento y el mejoramiento continuo del
portafolio de servicios de la Red.

La gestion de esta meta se ubica en un rango de precaucion que debe ser atendido entorno a los
tiempos de gestion para concretar las acciones de cooperacion interinstitucional a través de
convenios; en este sentido, se identifica que una alternativa de solucion es el desarrollo de un
convenio marco al cual puedan suscribir diferentes instituciones, para atender este reto
desarrollamos un modelo de convenio marco que esta siendo evaluado por el equipo juridico de la
DLB.

La segunda meta con un desempefio del 80% corresponde a “Promover 16 espacios y/o eventos
de valoracion social del libro, la lectura y la literatura en la ciudad” para lo cual en el transcurso
de la vigencia 2021 se llevé a cabo la totalidad de la programacién cultural asociada a la FILBO,
de esta programacion, 13 eventos ocurrieron en las bibliotecas de la red, ademas se gestiond y
produjo seis eventos para visibilizar ante los ciudadanos el plan de lectura, los productos editoriales
de la linea de gestion editorial y la exposicion itinerante “Bibliotecas del Mundo™.

Estrategia_15. Construccion de laboratorios de co-creacion en lectura, escritura y oralidad.

Esta estrategia presenta un desempefio del 88% acumulado y contemplan una meta con ese mismo
desempefio, que corresponde a “Creacion de 1 sistema distrital de bibliotecas y espacios no
convencionales de lectura que fortalezca y articules las bibliotecas publicas, escolares,
comunitarias, universitarias, especializadas, y otros espacios de circulacion del libro en la
ciudad ”, para lo cual se reporta un avance en el modelo de gestion y cooperacion del Sistema
Distrital de Bibliotecas entorno a la articulacién de acciones encaminadas a fortalecer programas.
En este sentido se identifican los siguientes logros y gestiones institucionales:

e Para la vigencia 2020 se fortalecio la plataforma de la Biblioteca Digital en el cual se
definieron los aspectos relacionados con el mantenimiento, estrategias de comunicacion,
despliegues de exhibiciones digitales, los términos y condiciones del repositorio de
colecciones, la definicion de esquema de metadatos. A través de la plataforma se ofrecieron
escenarios virtuales para la colaboracién y la co-creacion entre ciudadanos.
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e Para la vigencia 2021, se llevo a cabo la etapa diagndstica, que incluyo el levantamiento
de informacion a partir de una encuesta y de una entrevista con el equipo técnico al frente
de la gestion de los diferentes tipos de bibliotecas que se han identificado hasta el momento.
En el marco de estos encuentros se identificaron las visiones y expectativas que tienen las
entidades al pensar en un Sistema Distrital. La segunda etapa correspondié con el
desarrollo de las mesas de ideacion, asi: i) Mesa de ideacion de Servicios, con el apoyo de
Alejandro Toro; ii) Mesa de ideacion de programacion, con el apoyo de Ana Ochoa, Lider
de comunicaciones del Parque Explora; y iii) Mesa de ideacion sobre consolidacion del
Sistema, con la participacion como invitada de Luz Estela Pefia, Lider del Proyecto Sistema
de Bibliotecas Publicas de Medellin.

e En términos de articulacion se logré: a) En desarrollo con la Universidad de los Andes, el
Externado y el Archivo Distrital de Bogotd; b) En programacion cultural con la
Universidad Distrital, Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad de Los Andes y la
Jorge Tadeo Lozano; y c) En articulacion territorial con UNIMINUTO.

e Durante la vigencia 2022 la Direccion de Lectura y Bibliotecas respondié efectivamente a
nueve (9) Politicas Publicas Distritales. El 31,2% de los usuarios de la Red corresponde a
poblaciones priorizadas y a los enfoques diferenciales de derechos, de género, territorial y
ambiental. Ademas del aporte presupuestal a politicas de Ciudad, la construccién del
Sistema Distrital de Bibliotecas “SIBIBO” se evidencia en la implementacion de proyectos
y programas diversos.

Estrategia_16. Promocion al acceso, la mediacién y multi alfabetizacién, participacion y
apropiacion, comunicacion y movilizacion, del ecosistema y cadena de valor del libro en el marco
del plan de lectura, escritura y oralidad, “Leer para la vida”.

Esta estrategia presenta un desempefio del 110% acumulado y contempla una meta, que
corresponde a “Formular 1 politica distrital de lectura, escrituray bibliotecas y otros espacios de
circulacion del libro”, para lo cual se avanzo en la construccion del documento de diagnostico
desarrollando los siguientes apartados: fundamentacion conceptual; informacion cualitativa y
cuantitativa (encuesta bienal de culturas 2007-2019,ENLEC 2017 y Encuesta de Consumo
Cultural); diagnostico acerca del ecosistema de libro y la industria editorial, cultura digital,
espacios Y territorio; abordaje de enfoques poblacional (étnico: pueblos indigenas, poblacién
Negra, afrocolombiana, raizal y palenquera), personas con discapacidad, grupos etarios y curso de
vida, de género y diversidad sexual, enfoque territorial y enfoque de derechos; antecedentes
recogiendo acciones distritales alrededor de la lectura, la escritura y la oralidad en Bogota; banco
de buenas préacticas; marco juridico y normativo; referentes y tendencias en Colombia e
Iberoamérica.

Para respaldar estos esfuerzos y ampliar la garantia de los derechos culturales de la ciudadania, la
Direccion de Lectura y Bibliotecas formulé una Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad.
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Dicho proceso estuvo orientado por las lineas estratégicas del Plan Distrital “Leer para la vida” y
se desarroll6 en conjunto con la Secretaria de Educacion Distrital e Idartes. La Politica tiene un
horizonte temporal a 2040 y su implementacion contribuye a cerrar las brechas de acceso a estas
practicas en Bogota, cualificar la oferta institucional y los servicios bibliotecarios, mejorar la
gestion y fortalecer los agentes y practicas de la cultura escrita en Bogota.

A continuacion, se describen los principales logros de la vigencia 2022:

La Encuesta de Lectura, Escritura, Oralidad y Espacios de Lectura (2022) desarrollada por
el Observatorio Distrital de Cultura en conjunto con la Direccién de Lectura y Bibliotecas,
quienes en 2022 aplicaron un instrumento a 3583 ciudadanos para comprender aspectos
nuevos de las précticas lectoras de los ciudadanos: frecuencia lectora, relacion con la
mediacion, gustos de lectura, practicas de escritura y oralidad, etc.

40 espacios de participacion ciudadana implementados a través de una metodologia
cualitativa enfocada a recoger las percepciones, experiencias y caracteristicas de las
practicas de lectura, escritura y oralidad de los diferentes grupos poblacionales en Bogota.
13 espacios de socializacion de la propuesta de formulacion de la politica pablica
realizados para comentarios y sugerencias por parte de la ciudadania.

Concertacion de un plan de accion de 77 productos (planes, estrategias y proyectos) con 9
sectores y 13 entidades.

El 12 de agosto la propuesta de formulacion fue aprobada para sancion via decreto
intersectorial en sesién Conpes Distrital presidida por la Alcaldesa. En este espacio, el
instrumento obtuvo el reconocimiento de esta instancia por su proceso de construccion
participativo e incluyente, y por su propuesta de objetivos, acciones y productos que
integran la accion de la entidad hacia una inclusion efectiva de todos los habitantes en la
cultura escrita.

Se dispuso de un Micrositio de la PPLEO para consulta e interaccion con la ciudadania:
https://www.biblored.gov.co/politica-publica-LEO

Desarrollo de 24 espacios de sensibilizacion y socializacién del resultado de formulacion
de la politica publica en las bibliotecas publicas de la Red Distrital de Bibliotecas Publicas
— BibloRed.

Evento de lanzamiento de la politica publica de lectura, escritura y oralidad:
https://www.eltiempo.com/bogota/bogota-ya-tiene-politica-publica-de-lectura-escritura-
y-oralidad-728096, https://www.elespectador.com/bogota/distrito-lanza-politica-publica-
de-lectura-escritura-y-oralidad-en-bogota-noticias-bogota-hoy/.

Estrategia_17. Articular los diferentes tipos de servicios, colecciones y programacion de las
bibliotecas y otros espacios de circulacion del libro en la ciudad con el fin de ampliar la oferta de
escenarios de acceso a la cultura escrita, en el marco del Sistema Distrital de Bibliotecas.
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Esta estrategia presenta un desempefio del 80% acumulado y contempla dos metas, la primera
corresponde a “Creacion de 1 sistema distrital de bibliotecas y espacios no convencionales de
lectura que fortalezca y articules las bibliotecas publicas, escolares, comunitarias, universitarias,
especializadas, y otros espacios de circulacién del libro en la ciudad ”, para lo cual

e Enel 2020 se dejaron en funcionamiento 95 Paraderos Para libros Para Parques - PPP, 12
Biblioestaciones en las estaciones de Transmilenio y 12 puestos de lectura en plazas de
mercado como espacios culturales donde se fortalecen los habitos de lectura y se puede
hacer uso de los libros dispuestos alli, que incluyen literatura infantil, juvenil, novelas y
ficcion entre otros.

e Para el 2021 se obtuvieron 109 espacios alternativos de lectura, como 95 paraderos,
paralibros, paraparques, 12 biblioestaciones en portales y estaciones de Transmilenio y la
biblioteca itinerante, 16 bibliotecas universitarias.

e Durante el 2022, se realizaron la totalidad de los componentes de la Filbo 2022. A través
de la alianza estratégica con la Camara Colombiana del Libro, se contribuy6 con un
presupuesto para programacion cultural y desarrollo del pabellén Leer para la Vida.
Durante los 14 dias de FILBO hubo un total de 517.000 visitantes al recinto ferial y 6.028
asistentes a la programacion gestionada por BibloRed.

e Ademas, a través del programa Filbo en la Ciudad, se gestionaron 16 eventos literarios en
las bibliotecas publicas a los que asistieron 755 usuarios. Por otro lado, se desarroll6 una
alianza con la Embajada de Corea a través de la cual hubo 25 proyecciones de cine coreano
en bibliotecas publicas.

e Con estas ofertas y alianzas estratégicas Biblored logré un aumento significativo en la
asistencia, participacion, interacciones, publicaciones en medios digitales e impresos,
siendo parte y contribuyendo desde este evento Ciudad, a la presencia de marca, la
misionalidad y el cumplimiento, incluso la superacion de metas mensuales de poblacion
para abril de 2022.

La gestion de esta meta se ubica en un rango de precaucion que debe ser atendido entorno a los
tiempos de gestion para concretar las acciones de cooperacion interinstitucional a través de
convenios; en este sentido, se identifica que una alternativa de solucion es el desarrollo de un
convenio marco al cual puedan suscribir diferentes instituciones, para atender este reto
desarrollamos un modelo de convenio marco que esta siendo evaluado por el equipo juridico de la
DLB.

La segunda meta corresponde a “Promover 4 espacios y/o eventos de valoracion social del libro,
la lectura y la literatura en la ciudad”, para lo cual en la vigencia 2020 la Secretaria se vinculé a
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la realizacion del Festival de Librerias en el Parque 93, donde se realizé una variada programacion
de artistas, lectores, autores y ventas de libros con precios especiales y en el 2021 se realizo la
Primera Feria de editoriales independientes La Vuelta la cual cont6 con la participacion de 48
editoriales de todo el pais y tuvo un total de 6.960 asistentes.

Con las acciones desarrolladas y el cumplimiento en las metas propuestas para alcanzar las
estrategias y el objetivo estratégico de asegurar el acceso, inclusion y participacion efectiva de la
ciudadania en infraestructura, recursos y practicas para la lectura, la escritura, la oralidad, las artes
y la cultura, con el fin de fortalecer una sociedad més justa, autbnoma e incluyente.

4.6. Objetivo Estratégico No 6. Ampliar la oferta de cobertura y calidad en la formacion artistica,
cultural y de habilidades creativas a los agentes del sector, las organizaciones comunitarias y
los ciudadanos.

En el marco de este objetivo se busco sostener y robustecer los procesos de formacion artistica
como oportunidades pedagdgicas para las creadoras y creadores de la ciudad, con la cual, desde el
sector Cultura, Recreacion y Deporte, se aporta de manera significativa a la creacién de nuevos
espacios que generen transformacion futura en los diferentes territorios. Para ello, se ha trabajado
en seis estrategias, de las cuales se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas,
alcanzando un desempefio del 105.5% acumulado ubicando en el rango de gestidn esperado.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:
Imagen 11. Desempeiio de indicadores compuestos Objetivo 6.

DESEMPENO INDICADOR COMPUESTO
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion -SCRD.
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Entre los principales logros se identifican la conceptualizacion de los enfoques pedagogicos y las
capacidades transversales sobre las que se orienta la formacion artistica, cultural y deportiva en la
ciudad de las capacidades transversales, la recoleccion del indice de Transformaciones de la
Formacién artistica, cultural y deportiva, fueron seleccionados 46 jovenes artistas a los cuales se
realizo el proceso de formacidn en gestion cultural y se logré certificar 1.032 ciudadanos mediante
el disefio, desarrollo y puesta en funcionamiento de los cursos de formacion.

En la figura 12, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:

Imagen 12. Estrategias que componen objetivo No.6.
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Fuente: Herramienta de medicion del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.

Estrategia_18. Desarrollo concertado de directrices para el fortalecimiento y sostenibilidad de la
formacion artistica y cultural en la ciudad y sus localidades.

Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contempla una meta, que
corresponde a “Construccion de 1 Sistema de Informacion de arte, cultura y patrimonio ”, para la
vigencia 2020 se avanzo en la revision y sistematizacion de investigaciones elaboradas por las
entidades del sector cultural sobre el impacto de la formacion artistica y cultural en nifias, nifios y
adolescentes. En esta revision se identificaron las categorias, subcategorias, variables, indicadores
e instrumentos de recoleccion utilizados, asi como los resultados encontrados. Con base en esta
revision en el 2021 se realiz6 una propuesta de categorias y variables para la medicién de las
transformaciones de la formacion artistica, cultural y deportiva en la ciudad, la cual cuenta con un
total de 7 categorias y 68 variables las cuales se presentan a continuacion: 1. caracterizacion de los
beneficiarios del programa, 2. desarrollo de la corporeidad, 3. desarrollo de la sensibilidad, 4.
desarrollo de la creatividad, 5. desarrollo de experiencias, 6. desarrollo del respeto y valoracion de
la diferenciay 7. desarrollo educativo.

En lo corrido de la vigencia 2022 se avanz6 en el desarrollo del médulo de inscripciones para
programas de formacién impartidos en el marco del convenio suscrito con el SENA para los
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programas de formacion titulada ofertados para el primer semestre de 2022, el cual hace parte del
Sistema Unico Misional Sectorial (SUIMS) que estéa disefiando la Oficina de Tecnologias de la
Comunicacion (OTI) de la SCRD, durante el proceso se realizo la construccion de 15 historias de
usuario de acuerdo con las orientaciones, lineamientos e indicaciones de la OTI, en una fase
posterior se realizaron pruebas generales de funcionalidad del médulo que hace parte del Sistema
de Informacion Sectorial que esta desarrollando la Oficina de Tecnologias de la Comunicacion
(OTI) de la SCRD.

Con el fin de avanzar en la implementacion del indice de Transformaciones de la Formacion
Artistica, Cultural y Deportiva, durante la vigencia del 2022 se construy6 la version final del
instrumento de recoleccion de informacion “Cuestionario sobre las percepciones, précticas y
experiencias que tienen los nifios y nifias que participan en los programas de formacion artistica,
cultural y deportiva impartidos por las entidades adscritas a la SCRD”, el cual pasé previamente
por un proceso de revision, ajustes y aprobacion en mesas de trabajo con delegados del
Observatorio de Cultura Ciudadana y del equipo de Formacién de la SGCA de la SCRD.

El “Cuestionario sobre las percepciones, practicas y experiencias que tienen los nifios y nifias que
participan en los programas de formacion artistica, cultural y deportiva impartidos por las
entidades adscritas a la SCRD”, estd estructurado en ocho capitulos y 31 preguntas, asi: O.
Identificacion del estudiante, programa y entidad; 1. cuerpo y corporeidad; 2. sensibilidad; 3.
Modulo de creacidn y creatividad; 4. Apreciacion; 5. Diversidades y valoracion de las diferencias,
6. Participacion, 7. Juego. Es importante aclarar que las preguntas del modulo de identificacion
serén precargadas con la informacion de estudiantes con la que cuenta cada una de las entidades o
el Anexo 6 del SIMAT (para el caso de arte en la escuela), lo anterior con el fin de reducir la carga
del respondiente.

Adicionalmente, se construy6 un documento conceptual en el cual se contextualiza teéricamente
el fundamento general de la formacion artistica, cultural y deportiva en la ciudad desde el punto
de vista del enfoque de Derechos Culturales y de Desarrollo Humano (Capacidades) desde la
perspectiva de Martha Nussbaum; y se realizé una aproximacién conceptual sobre las capacidades
transversales que se construyen, desarrollan o potencian por medio de esta formacion, que estan
dadas por: 1. cuerpo y corporeidad; 2. sensibilidad; 3. Modulo de creacién y creatividad; 4.
Apreciacion; 5. Diversidades y valoracion de las diferencias, 6. Participacion, 7. Juego.

Estrategia_19. Profesionalizacion de artistas; jovenes, empiricos y formadores, con el fin de lograr
el fortalecimiento de sus proyectos de gestion cultural a través de becas, estimulos y certificacion
de competencias laborales para el bienestar y la reactivacion econdémica del sector.

Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contempla una meta, que
corresponde a “Beneficiar 215 agentes del sector a través del fomento para el acceso a la oferta
cultural ”, para la vigencia 2020 en el marco de la pandemia se disefiaron e implementaron varias
medidas con el propdsito de ofrecer objetivamente la oportunidad de participacion publica y
potencializar la pluralidad de participantes una de ellas fue la ampliacion del plazo hasta el 22 de
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mayo de 2020 para que las personas interesadas pudieran hacer sus postulaciones a la beca. La
Beca cerrd con los siguientes resultados: 49 postulaciones de aspirantes a la Beca, de los cuales 39
cumplieron con el requisito de documento administrativos y técnicos y se oficializo la resolucién
de ganadores de la Beca el 21 de julio 2020.

En la vigencia 2021 se realizaron 23 jornadas informativas virtuales de la Beca de Apoyo para la
Profesionalizacion de Artistas en las universidades publicas y privadas con sede en Bogota con la
participacion de 685 asistentes, dentro de los cuales se postularon 107 estudiantes principalmente
de programas de pregrado de artes escénicas, musica y artes plasticas de 21 universidades, el 48%
publicas y el 52% privadas. El 73% son jovenes y el 27% son adultos, el 88% de los aspirantes
son de estratos 1, 2 y 3 que viven principalmente en las localidades de Suba, Kennedy y Engativa.
Finalmente, en el proceso fueron seleccionados 46 jovenes artistas a los cuales se realizé el proceso
de formacion en gestion cultural con el objetivo de potencializar las habilidades emprendedoras,
explorar conceptos, metodologias y experiencias, para fortalecer los proyectos culturales
ganadores.

En 2022, se realizo la formulacién y apertura de la beca
(https://sicon.scrd.gov.co/convocatorias/1294) la cual cerrd el 19 abril 2022. Adicionalmente, se
disefi6 e implemento la estrategia de comunicaciones en la cual se realizaron los disefios de la
pieza gréafica, diagramacion de la presentacion general de la beca, cronograma de publicaciones en
redes sociales de la SCRD y planeacion e implementacion de transmisiones en vivo en el mes de
marzo de 2022. De esta etapa se tuvo como resultado 24 jornadas Informativas en las diferentes
universidades de la ciudad de Bogota con 440 participantes y 2 transmisiones en vivo con 142
ciudadanos conectados y mas de 400 reproducciones.

El periodo de inscripciones de propuestas cerrd el 19 de abril de 2022 con 109 propuestas inscritas
de las cuales 89 fueron habilitadas para entrevistas con jurados, quienes mediante la Resolucion
No. 456 de 15 de julio de 2022 seleccionaron los 45 ganadores.

Estrategia_20. Implementacion de procesos de formacion basados en experiencias artisticas para
la cualificacion de formadores que potencien habilidades artisticas de nifios, nifias y adolescentes
en el &mbito escolar.

Esta estrategia presenta un desempefio del 118% acumulado y contempla una meta, que
corresponde a “Beneficiar 4.500 personas en procesos de educacion informal del sector artistico
y cultural” para lo cual durante la vigencia 2020 en el marco del Plan Estratégico de Formacion
Artistica y Cultural se estableci6 el nticleo de “Arte y patrimonio cultural en la escuela para una
educacion integral de calidad” que integra y armoniza las atenciones de formacion del sector en el
sistema educativo distrital en los niveles educativos de preescolar, basica y media y en el proceso
de consolidacion de la jornada unica que en el marco de las medidas nacionales y distritales para
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prevenir los efectos que se pudieran causar con la pandemia COVID-19 las actividades se
reorientaron a la virtualidad.

Para la vigencia 2021, se fortalecié la coordinacion y el trabajo articulado con las entidades
adscritas al sector cultura, recreacion y deporte y la Secretaria de Educacion Distrital para la
implementacion del Sistema Distrital de Formacion Artisticay Cultural. Se destaca la construccién
de acuerdos pedagdgicos y operativos a nivel sectorial e intersectorial para la implementacion de
la Jornada Completa 2.0 que permitira desde los 6 programas de formacién del sector cultura
atender a méas de 130.000 nifios y nifias de colegios publicos con formacién en arte, cultura,
patrimonio, deporte y ciencia progresivamente desde la primera infancia y con tres atenciones
semanales al 25% de los nifios y nifias.

Para el 2022, en cumplimiento de la estrategia para promover y fortalecer la gestién cultural
territorial y los espacios de participacion ciudadana del sector cultura, y su incidencia en los
presupuestos participativos, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e A través de mesas sectoriales locales el equipo de gestidn territorial logré convocar una
serie de didlogos interlocales que permitieron la construccién de unos objetivos
estratégicos locales que determinen el sentido de las rutas de trabajo durante 2023. Esta
identificacion de objetivos permite plantear rutas de trabajo previas y fomentar que los
equipos locales vinculen en los planes de trabajo de las entidades estas acciones para
garantizar no solo voluntades sino recursos para su cumplimiento. De la misma manera,
estos didlogos interlocales sectoriales fortalecieron los canales de comunicacion del sector
dando apertura a la posibilidad de una estrategia sectorial territorial que organice las
actividades de cada entidad optimizando los recursos y promoviendo acciones con mayor
impacto para la ciudadania.

e Respecto a las instancias de participacion, el equipo logré hacer un seguimiento al
cumplimiento de los productos de las politicas publicas poblacionales que son compromiso
del sector, haciendo visibles las acciones que tanto la secretaria como de las entidades
adscritas realizan para cumplir con los mismos. Se estrecharon relaciones fundamentales
para vincular a las entidades en acciones estratégicas para el sector como la apertura de
canales para divulgar la informacién sobre el proceso electoral del Sistema Distrital de
Participacion en Arte, Cultura y Patrimonio y DRAFE.

e En el marco de las eleciones de los Consejeros de Arte, Cultura y Patrimonio se genero
alianza con los Fondos de Desarrollo para utilizar sus plataformas de facebook con el
objetivo de ampliar la difusion de la informacion sobre el proceso de elecciones y de esta
manera tener mayor alcance en los ciudadanos de las localidades. Ademas, se logré
vincular stands para la inscripcion de votantes en los eventos navidefios por parte de los
Fondos de Desarrollo Local en los barrios de la ciudad.

e Se logro fortalecer los vinculos de confianza con los ciudadanos, con relacién a su interés
de acompanar los procesos de inversion local para garantizar el fortalecimiento de los
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procesos culturales locales, a través de presupuestos participativos, los ciudadanos se
movilizaron de manera masiva para votar por iniciativas culturales comunitarias que
responden a sus perspectivas de cambio y que inciden en la transformacion y
resignificacion de los territorios en los cuales se implementan. En el mismo sentido,
acompariando a los Fondos de Desarrollo Local para ejecutar estos proyectos por medio de
Es Cultura Local.

Estrategia_21. Desarrollo de las capacidades los ciudadanos y grupos poblacionales y diferenciales
para la transformacion de realidades sociales y comunitarias.

Esta estrategia presenta un desempefio del 118% acumulado y contemplan una meta, que
corresponde a “Beneficiar 4.500 personas en procesos de educacion informal del sector artistico
v cultural”, para la vigencia 2020 a través de la Plataforma Virtual de Formacion en Gestion
Cultural de la SCRD se cont6 762 certificados, que residen principalmente en las localidades de
Suba, Engativa y Kennedy. Del total de personas inscritas el 37% son hombres y 55% son mujeres,
de los cuales el 54% son adultos, el 30% son jovenes, entre otros.

Para la vigencia 2021 se logré certificar 1.032 ciudadanos mediante el desarrollo de dos estrategias,
la primera de ellas desde los recursos de la SCRD en dénde se dispuso de los cursos de Arte en
Espacio Publico, ¢Qué es Cultura Ciudadana?, y el diplomado en Patrimonio Cultural. Asi mismo,
se avanzd en los cursos virtuales de disefio de procesos de aprendizaje en arte, cultura y patrimonio;
Patrimonio Cultural y Memoria Local. Y la segunda de ellas mediante el convenio
interadministrativo con el SENA en el cual el portafolio ofrecido a la ciudadania en el 2021 estuvo
compuesto por: cinco (5) programas de formacion titulada (técnica y tecnoldgica) en areas
disciplinares del arte, la cultura y el deporte y seis (6) programas de formacion complementaria en
temas transversales de actividad fisica y cultural, emprendimiento cultural, pedagogia,
herramientas digitales, cultura y desarrollo humano.

En lo corrido de la vigencia 2022 se han certificado 2.727 ciudadanos en los cursos de la
Plataforma Virtual de Formacion en Arte, Cultura y Patrimonio y 379 ciudadanos certificados en
la oferta de formacion complementaria en el marco del Convenio Interadministrativo No. 18
SENA-SCRD, para un total de 3.106 ciudadanos certificados.

La SCRD a través de la Direccién de Arte, Cultura y Patrimonio y la Direccion de Cultura
Ciudadana lograron una articulacion con la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS) lo que
permitio la inscripcion a la Plataforma Virtual de Formacion en Arte, Cultura y Patrimonio de mas
de 2.500 jovenes.

En el transcurso de la vigencia se realizé el lanzamiento del Curso Patrimonio Cultural y Memoria
Social, el Diplomado en Patrimonio Cultural para la Educacién, en articulacion con el IDPC y el
curso ¢Coémo disefiar una estrategia de Cultura Ciudadana?. Adicionalmente se ha actualizado la
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Plataforma Virtual de Formacién, fortaleciendo la innovacion, el lenguaje claro y sencillo y
mejorando la experiencia del usuario.

Estrategia_22. Fortalecimiento a nivel pedagogico y operativo los procesos de formacion en arte,
cultura, patrimonio y deporte desde la educacion inicial hasta la educacion media en el marco del
Sistema Distrital de Formacién Artistica y Cultural.

Esta estrategia presenta un avance del 100% acumulado y contempla una meta, que corresponde a
“Construccion de 1 Sistema de Informacion de arte, cultura y patrimonio”, para lo cual en la
vigencia 2021 se realizd una prueba piloto del instrumento de recoleccion del indice de
Transformaciones de la Formacién artistica, cultural y deportiva, recolectando informacion de 200
nifios y nifias (IDARTES (82), OFB (68), IDRD (31), Cajas de compensacion - SED (10), IDPC
(8). De 8 Instituciones Educativas Distritales. Que se encuentran cursando entre 4° a 9°, de ocho
instituciones educativas distritales, entre los 8 y los 18 afios.

Durante la vigencia del 2022, se construyo la version final del instrumento de recoleccion de
informacion “Cuestionario sobre las percepciones, practicas y experiencias que tienen los nifios y
nifias que participan en los programas de formacion artistica, cultural y deportiva impartidos por
las entidades adscritas a la SCRD”, el cual pasé previamente por un proceso de revision, ajustes y
aprobacion en mesas de trabajo con delegados del Observatorio de Cultura Ciudadana y del equipo
de Formacion de la SGCA de la SCRD.

En lo relacionado a la etapa de desarrollo del sistema de informacion se avanzo en la articulacion
entre la SCRD vy el equipo técnico de la Orquesta Filarmonica de Bogota - OFB, se logr6 avanzar
en la implementacion del sistema, se han ejecutado pruebas unitarias y pruebas funcionales, de tal
manera que se realicen los ajustes necesarios que permitan una adecuada implementacion y
funcionamiento.

Se continud con el funcionamiento y fortalecimiento del Sistema Distrital de Formacion Artistica
y Cultural (Decreto 863 de 2019) teniendo como resultados la caracterizacion y cifras consolidadas
de los programas de formacién en arte, cultura, patrimonio y deporte del sector, en el que se
identifican méas de 130 mil nifios, nifias y adolescentes, adicionalmente se logro la concertacion de
un producto del sector cultura en materia de formacion artistica y cultural en la Politica Publica de
Educacion 2022-2038 con alcance escolar y extraescolar, el disefio de la propuesta pedagogica de
los programas de formacion dirigidos a la primera infancia de IDPC y Planetario de Bogota para
la implementacion del piloto en 2023, asi como la implementacion de la primera version del
Festival Escolar de las Artes en alianza con la Secretaria de Educacion del Distrito.

Estrategia 23. Actualizacion y consolidacion del Sistema Distrital de Formacion Artistica y
Cultural SIDFAC para generar condiciones de sostenibilidad y crecimiento.
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Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contempla una meta, que
corresponde a “Construccion de 1 Sistema de Informacion de arte, cultura y patrimonio”, para lo
cual en la vigencia 2020 se adelanto la formulacion y ejecucion de cinco Planes Estratégicos
Culturales (PEC) en los temas de Arte en Espacio Publico, Ciudad Creativa de la Musica,
Formacidn Avrtistica y Cultural, Infraestructura Cultural y Patrimonio Cultural.

Para la vigencia 2021, avanzé en la implementacién del Sistema Distrital de Formacion Artistica
y Cultural, en lo relacionado con los acuerdos pedagogicos y operativos para la implementacion
de la Jornada Completa 2.0. en educacion y la implementacion del Portafolio Distrital de
Formacion del Sector, Cultura, Recreacion y Deporte, entre los cuales se identificd de la oferta de
formacion: SCRD - Dir. Lectura y Bibliotecas (11 talleres, 5 seminarios, 2 ciclos de formacién y
1 curso, oferta virtual, presencial y semipresencial a nivel distrital); IDRD (119 ciclos de
formacién, 25 disciplinas deportivas, presencial en 17 localidades); IDARTES programa CREA
(52 talleres, 8 areas artisticas, oferta presencial, virtual y semipresencial en 11 localidades); FUGA
(1 curso virtual “aula creativa” emprendimiento); OFB (16 CEFIS ciclos de formaciéon en musica
sinfonica y coral, oferta virtual en 16 localidades).

Durante la vigencia del 2022, se construyo la version final del instrumento de recoleccion de
informacion “Cuestionario sobre las percepciones, practicas y experiencias que tienen los nifos y
nifias que participan en los programas de formacion artistica, cultural y deportiva impartidos por
las entidades adscritas a la SCRD”, el cual pasé previamente por un proceso de revision, ajustes y
aprobacion en mesas de trabajo con delegados del Observatorio de Cultura Ciudadana y del equipo
de Formacion de la SGCA de la SCRD.

En lo relacionado a la etapa de desarrollo del sistema de informacion se avanzo en la articulacion
entre la SCRD vy el equipo técnico de la Orquesta Filarménica de Bogota - OFB, se logr6 avanzar
en la implementacién del sistema, se han ejecutado pruebas unitarias y pruebas funcionales, de tal
manera que se realicen los ajustes necesarios que permitan una adecuada implementacién y
funcionamiento.

Se continud con el funcionamiento y fortalecimiento del Sistema Distrital de Formacion Artistica
y Cultural (Decreto 863 de 2019) teniendo como resultados la caracterizacion y cifras consolidadas
de los programas de formacién en arte, cultura, patrimonio y deporte del sector, en el que se
identifican més de 130 mil nifios, nifias y adolescentes, adicionalmente se logro la concertacion de
un producto del sector cultura en materia de formacion artistica y cultural en la Politica Publica de
Educacion 2022-2038 con alcance escolar y extraescolar, el disefio de la propuesta pedagogica de
los programas de formacion dirigidos a la primera infancia de IDPC y Planetario de Bogota para
la implementacion del piloto en 2023, asi como la implementacion de la primera version del
Festival Escolar de las Artes en alianza con la Secretaria de Educacion del Distrito.
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Con las acciones desarrolladas y el cumplimiento en las metas propuestas para alcanzar las
estrategias y el objetivo estratégico de ampliar la oferta de cobertura y calidad en la formacion
artistica, cultural y de habilidades creativas a los agentes del sector, las organizaciones
comunitarias y los ciudadanos.

4.7. Objetivo Estratégico No 7. Promover el acceso, uso y goce efectivo del patrimonio cultural
material e inmaterial de la ciudad y las infraestructuras culturales y deportivas en condiciones
de equidad.

En el marco de este objetivo la entidad profundizé las acciones encaminadas a la apropiacion y
valoracion del patrimonio cultural que se encuentran representados en objetos, edificaciones,
sectores urbanos y manifestaciones de caracter cultural que aluden a las multiples identificaciones,
sentidos y apropiaciones que los habitantes del territorio que es Bogota, se tienen respecto a la
historia y los vinculos con la memoria y con los equipamientos culturales que son escenarios
dispuestos para las practicas artisticas. Para ello, se ha trabajado en dos estrategias, de las cuales
se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas, alcanzando un desempefio del 100%
acumulado.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:

Imagen 13. Desempeiio de indicadores compuestos Objetivo 7.
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion de la
SCRD.
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Entre los principales logros se identifican la elaboracion de documentos sobre el Patrimonio
Inmaterial y la ampliacién del concepto de patrimonio cultural de la ciudad insistiendo en su
integralidad y en la relacion entre patrimonio construido y patrimonio cultural inmaterial.

En la figura 14, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:

Imagen 14. Estrategias que componen objetivo No.7.
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.

Estrategia_24. Reconocimiento, valoracion y sostenibilidad del patrimonio cultural material e
inmaterial como un medio y no un fin cultural.

Esta estrategia presenta un avance del 100% acumulado y contempla una meta, que corresponde a
“Elaborar 1 documento de investigacién con el objetivo de abordar datos cuantitativos del
patrimonio cultural construido, a partir de la revision de los resultados de la revisién de las
politicas asociadas en la ciudad”, para la vigencia 2020 hizo entrega del anteproyecto
arguitectonico para el espacio publico frente a la Galeria Santa Fe, que fue aprobado por el IDPC,
segun la Resolucion 870 de 2018 y ejecutado por el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria.
Adicionalmente, se disend la estrategia “Todos Somos Patrimonio” cuyo objetivo era la
divulgacion del patrimonio cultural construido, asi mismo la Cartilla “Nuestro Patrimonio”, que
permitio informar a la ciudadania en general, propietarios de BIC y entidades, sobre la importancia
de la proteccion del patrimonio de la ciudad, en el marco de esta estrategia se realizaron dos talleres
con la comunidad residente de sectores e inmuebles de interés cultural, que permitieron divulgar
en las localidades la importancia del cuidado y proteccion del patrimonio de la ciudad , con los
residentes de la Unidad Residencial Hans Drews Arango y con el Conjunto Residencial BCH-
Calle 26, BCH 1y 2 y Américas 1y 2, con la participacion de 60 ciudadanos.
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Para la vigencia 2021, se avanzd en una serie de documentos que lo componen como son el
Diagnostico de Patrimonio Inmaterial, 2020; Gestiones sobre Patrimonio Inmaterial en la presente
administracion, Diagndstico de Formacidn en Patrimonio Cultural, 2021. Para lograr el avance en
la investigacion se hizo necesario ampliar la comprension del concepto del patrimonio cultural de
la ciudad insistiendo en su integralidad y en la relacion entre patrimonio construido y patrimonio
cultural inmaterial, lo cual se ha logrado a través de la estrategia “Somos Patrimonio”, que ha
permitido el acercamiento a través de distintas acciones comunicativas con la ciudadania en
general, buscando un enfoque maés incluyente, basado en el concepto de integracion de los
patrimonios mediante talleres, conversatorios y documentos.

Durante la presente vigencia se avanzo en la consolidacion de una presentacién que recoge el
trabajo realizado durante 2021, la compilacion y definicion de la linea base y el disefio de nuevas
encuestas, complementarias a la toma de informacion realizadas, que corresponden a: encuesta
sobre el impacto de la pandemia por COVID 19 entre 2020 y 2021, con las entidades vinculadas
al Sistema Distrital de Patrimonio Cultural, encuesta dirigida a ciudadania en general, respecto de
las percepciones sobre patrimonio cultural, encuesta dirigida a propietarios y/o responsables de
bienes de interés cultural del &mbito distrital para implementar con la Direccién de Economia,
Estudios y Politica. Adicionalmente se disefid la metodologia de Diélogos en Espiral para
implementar con distintos grupos poblacionales.

Estrategia_25. Fortalecimiento y sostenibilidad econdmica y social de la infraestructura cultural.

Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contempla una meta, que
corresponde a “Asistir técnicamente 10 Proyectos de infraestructura cultural , para lo cual en la
vigencia 2020 en la primera sesion del Comité de Infraestructura Cultural se aprobd la
Contribucion Parafiscal Cultural del afio con una distribucion de los recursos correspondiente al
45% para escenarios publicos y 55% para escenarios privados, con ocasion de la pandemia del
COVID 19, el Ministerio de Cultura expidi6 el decreto 475 de 2020 que establece una destinacion
transitoria de los recursos LEP hasta el 31 de septiembre de 2021, para apoyar al sector cultural de
las artes escénicas en las actividades de creacion, formacion virtual, produccion y circulacion de
espectaculos publicos de artes escénicas en cualquier modalidad (presencial o virtual). Mediante
Resolucion No. 103 del 18 de febrero de 2020, se dio apertura de "la Convocatoria Publica
Recursos de la Contribucion Parafiscal en Infraestructura Privada o Mixta del Distrito Capital
2020 para proyectos de inversion en construccion, estudios y disefios, mejoramiento y/o
adecuacion, dotacion y compra de la infraestructura de los escenarios para espectaculos publicos
de las artes escénicas de naturaleza privada o mixta que sean seleccionados como beneficiarios.

Mediante resolucion No. 249 de 26 de mayo de 2020 se acogio la recomendacion del Comité de
la Contribucién Parafiscal cultural, en el sentido de seleccionar como beneficiarios de la LEP 2020,
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los tres (3) proyectos que se relacionan a continuacién: Sala de conciertos Batuta, Casa Teatrova
y Casa Tercer Acto por un valor de $2.025.084.217.

Para la vigencia 2021 se realizo seguimiento a la ejecucion de los proyectos de infraestructura
cultural correspondientes a vigencias anteriores y se avanz0 en la etapa previa para estructuracion
del proceso de seleccion de la convocatoria publica para la compra de los elementos de dotacion
que permitiran fortalecer equipamientos culturales, asi mismo se ha realizado la asistencia técnica
para la formulacion y desarrollo de proyectos de infraestructura, principalmente acompafiando a
los Fondos de Desarrollo Local en las actividades previstas para la ejecucion de los presupuestos
participativos. En este sentido, se presentan avances en el equipamiento de la “Pilona 10”, Teatro
El Ensuefio y Teatro Jorge Eliecer Gaitan.

Para la vigencia 2022, en cumplimiento de la meta se desarrollaron las siguientes acciones:

1. Programa para el fortalecimiento de emprendimientos culturales y creativos a través de rutas de
acompafiamiento y conexiones de valor, se desarroll6 la nueva version de Aldea Bogota Cultural
y Creativa. Para la vigencia 2022-2023, en alianza con iNNpulsa Colombia, se disefid una
intervencion en distintos grados de maduracion de los emprendimientos, donde se ejecutaran rutas
diferenciadas en materia de aceleracion avanzada, acceso a servicios especializados y planes de
crecimiento. Esta nueva version beneficia a mas de 1.010 agentes del sector cultural y creativo en
sus distintas fases.

2. Concepto de gasto "Apoyo y fortalecimiento a las industrias culturales y creativas en las
localidades™, se disefio un instrumento de recoleccion de informacion enfocado en identificar la
cantidad de iniciativas ciudadanas avaladas por cada FDL, asi como: el mecanismo de
financiacion, seguimiento y estado de ejecucién de cada vigencia. Se desarrollaron talleres
presenciales y virtuales, para socializar las opciones elegibles y los criterios de viabilidad para la
fase 2 de Presupuestos Participativos dirigidos a los FDL y los agentes del sector cultural y creativo
en las localidades. Durante el 2022, se hizo seguimiento a la ejecucion (39) iniciativas ciudadanas,
de 8 localidades, que corresponden a la meta Financiar proyectos del sector cultural y creativo que
hicieron parte del componente A del programa Es Cultura Local 2021. Asi mismo, se identificaron
60 iniciativas ciudadanas, de 10 localidades, que hacen parte del componente A del programa Es
Cultura Local 2022.

3. Estimulos econémicos dirigidos a la creacion y produccion artistica y cultural. Se revisaron
proyectos avalados por convocatoria que reglamenta la Corporacion Colombia Crea Talento
(CoCrea), el cual es uno de los incentivos mas relevantes existentes en el pais para apoyar la
financiacion de proyectos. Los proyectos financiados fueron estudiados y seleccionados de
acuerdo a su contribucion cultural, social y econdmica en Bogota. Esta inversion beneficia a mas
de 160 personas con empleo directo para la ejecucion de los proyectos, asi como a mas de 10.000
personas, entre espectadores y participantes de las diferentes actividades, exhibiciones y productos
de los mismos. A partir de este mecanismo, se ha buscado generar un entorno de financiacion
sostenible que permita maximizar el impacto de los programas de fomento a nivel nacional, como
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CoCrea, facilitando la reinversion en el corto y mediano plazo, ademas de contar con un marco de
proyectos avalados que garantizan una ejecucion técnica y financiera optimo.

Con las acciones desarrolladas y el cumplimiento en las metas propuestas para alcanzar las
estrategias y el objetivo estratégico de promover el acceso, uso y goce efectivo del patrimonio
cultural material e inmaterial de la ciudad y las infraestructuras culturales y deportivas en
condiciones de equidad, se ha avanzado asi:

4.8. Objetivo Estratégico No 8. Fortalecer los procesos de la entidad para la satisfaccion de la
ciudadania y la generacion de valor publico con criterios de calidad, innovacion y eficiencia
de manera sistémica y progresiva.

En el marco de este objetivo fortalecieron las capacidades institucionales entorno a la cadena de
valor y los procesos internos en busqueda de generacion de valor publico. Para ello, se ha trabajado
en dos estrategias, de las cuales se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas,
alcanzando un desempefio del 99.6% ubicandose en el rango de gestidn esperado.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:

Imagen 15. Desempefio de indicadores compuestos Objetivo 8.

101% DESEMPENO INDICADOR COMPUESTO

100% 100%. 100% 100% 100% 100%. 100% 100% 100%

2

lsept22
Oct-Dic22

z 3
H 3

Ene-Mar 21
lsept21
Ene-Mar 22

—

Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.

Entre los principales logros se identifican garantizar el continuo funcionamiento y fortalecimiento
del SDACP, el disefio del documento de apertura de datos de la SCRD vy el alistamiento de cuatro
conjuntos de datos de acuerdo con los lineamientos, la aplicacion de la Resolucion 1519 de 2020
en términos de la politica de Transparencia garantizando la apropiacion institucional adecuada, la
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programacion de cada una de las metas del Plan de Desarrollo y metas de los proyectos de
inversion para el cuatrienio y especificamente para la vigencia 2021, los ejercicios de
programacion y reprogramacion de compromisos y giros de la vigencia y giro de reservas
presupuestales de la SCRD vy del Sector, para el respectivo seguimiento mensual, por ultimo se
obtuvo un puntaje del 78.5 del indice de Desempefio Institucional (IDI).

En la figura 16, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:

Imagen 16. Estrategias que componen objetivo No.8.

COMPORTAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO

Oct-Dic 22

Jul-Sept 22
Abr-Jun 22

Ene-Mar 22

Oct-Dic 21

Jul-Sept 21

Abr-Jun 21

Ene-Mar 21

Oct-Dic 20

Jul-Sept 20
95% 96% 97% 98% 99% 100% 101%

WES_27 WES_26

Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.

Estrategia_26. Innovacion en las dindmicas de gobernanza, participacién, gobierno abierto, gestion
territorial y comunicacion publica en la cultura, recreacion y el deporte.

Esta estrategia presenta un desempefio del 99% acumulado y contempla dos metas, la primera
corresponde a “Desarrollar 26 estrategias para el fortalecimiento y cualificacion del Sistema
Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, los procesos de participacién y la gestion territorial. ”,
para lo cual en la vigencia 2020 se destacO la implementacion de la Plataforma Virtual de
Formacion de Gestidn Cultural donde los agentes del sector pueden acceder a cursos para fortalecer
sus capacidades para la gestién de iniciativas y proyectos artisticos y culturales en su comunidad.

Para la vigencia 2021, se desarroll6 el encuentro de responsables de los Sistemas Locales de
Cultura, en donde los temas que se desarrollaron involucran e impactan la diversidad de la
ciudadania que participa en dichos sistemas. Hay preguntas y enfoques que de manera especifica
indagan sobre diversos sectores poblacionales (paridad de género, enfoques diferenciales,
enfoques intergeneracionales, entre otros).

Para la vigencia 2022, se realizd el lanzamiento del proceso de elecciones en el centro de
convenciones G12 para renovar los consejos DRAFE y SCRD 2023-2027. Para tal efecto se llevd
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a cabo un evento de caracter Pedagogico y Cultural que cont6 con un aforo de 317 personas y con
la participacion de la Orquesta la 33.

De igual manera se puso en funcionamiento en el Sistema VOTEC del IDEPAC la plataforma que
permite el proceso de inscripcion de candidatos y electores de los dos sistemas
(https://www.participacionbogota.gov.co/elecciones-consejos-de-cultura-y-deporte).

Asi mismo se expidieron las resoluciones 933 de 2022 para el Sistema de Cultura y 920 de 2022
para el Sistema de Deporte mediante la cual se definen requisitos y criterios para la inscripcion de
los candidatos y electores y se fija el calendario de elecciones.

Desde la Direccion de Asuntos Locales y de Participacion, DALP, se desarroll6 La estrategia de
la incubadora de proyectos que abarco dos lineas estratégicas: La primera, Ciclo Introductorio el
cual se desarroll6 a través de 4 conferencias virtuales con invitados internacionales, nacionales y
locales que abarcaron temas como derechos de autor, emprendimientos en el sector cultural, entre
otros, con corte al 30 de noviembre estos webinar contaron 1.222 reproducciones. La Segunda: La
Incubadora en Territorio, cont6 un Diplomado en Disefio y Gestion de Proyectos realizado por la
Universidad EAN a través del cual 67 consejeras y consejeros del SDACP culminaron 80 horas de
formacion por persona, para un total de 400 horas del diplomado en la ciudad. Se implement6 en
cinco ejes estratégicos de Bogota: norte, sur- oriente, occidente, centro y sur acercando asi la
universidad al territorio. De este proceso 33 proyectos se presentaron a presupuestos participativos
y 13 a Es Cultura Local. Esta contd con la participacion y grado de una persona con discapacidad.
El diplomado conté con la participacion de 42 mujeres y 25 hombres. La participacion por
localidad fue asi: Usme 1, Usaquén 3, Tunjuelito 4, Teusaquillo 3, Sumapaz 1, Suba 2, Santa Fe
3, San Cristobal 1, Rafael Uribe Uribe 3, Puente Aranda 6, Los Martires 5, La Candelaria 3,
Kennedy 6, Fontibdn 4, Engativa 2, consejeros Distritales 2, Ciudad Bolivar 2, Chapinero 3, Bosa
4, Barrios Unidos 3, Antonio Narifio 6 para un total de 67 personas.

La segunda meta corresponde a “Realizar 1 plan de accion de formacion, fortalecimiento, eventos
territoriales, actividades comunitarias, campanias y estrategias de comunicacion”, para la
vigencia 2020 se desarrollé la creacién del programa radial Viernes Cultural y del programa de
television Leer es VVolar TV al cual se le realiz6 el seguimiento al registro del monitoreo de medios,
la Campafia de socializacion de Plan de Desarrollo Distrital "3 Pilares".

Para la vigencia 2021, se desarrollaron el a) El Directorio Cultural, donde se elaboraron 7 mapeos,
bases de datos y directorios culturales en las localidades de Usaquén, Suba, Teusaquillo, Fontibdn,
Barrios Unidos, Chapinero y Engativa con el fin de acercarse a las organizaciones culturales,
microempresas y agentes artisticos en ocasion a la coyuntura actual y al acceso, vinculacion y
comunicacion con la institucion para el apoyo y el conocimiento de sus enfoques generales,
ubicacion y contacto; b) Testeo Caja de Resonancia, que corresponden a talleres de testeo de
materiales pedagdgicos, uno por cada una de las localidades seleccionadas con el objetivo de
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verificar la efectividad y las necesidades de ajuste de los instrumentos pedagdgicos que se sometan
a prueba.

Durante la vigencia 2022 se han realizado multiples actividades en el sector cultural y diversas
acciones encaminadas al fortalecimiento de la comunicacion Publica, a través de camparias y
estrategias de comunicacion y eventos territoriales y actividades comunitarias:

e Detalles que Salvan

e Escuela Hombres al Cuidado

e Linea Calma

e Leer para la vida - Biblioteca Digital

e Red de Ciudadanos Todos Somos Creadores

e Una Fuerza Mas Poderosa

e Culturaala Altura

e Divulgacion en medios de comunicacion

e Festival Escolar de las Artes

e Feria Internacional del Libro de Bogota

e Es Cultura Rural

e Lecturas en movimiento

e Movilidad con Corazén

e Bogota sabe a Llanos

e Diasclave

e Biblovacaciones

e Noche de los Museos

e Ley de Espectaculos Publicos

Estrategia_27. Consolidacion de los procesos de planeacion, innovacion, y gestion del
conocimiento en articulacién con los sistemas de gestion y tecnologias de la informacién.

Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contempla dos metas:

La primera con un desempefio del 100% corresponde a “Construir e implementar 1 estrategia
institucional y sectorial que articule arte ciencia y tecnologia permitiendo el desarrollo de la
gestion administrativa y misional mediante la apropiacion de las Tl”, para la vigencia 2020 se
llevé a cabo el fortalecimiento del sistema de Plan Anual de Adquisiciones y sistema de gestion
de planes del Grupo interno de Recursos humanos, asi como la consolidacion de la estrategia de
gobierno digital, arquitectura empresarial y formulacion de nuevo plan estratégico de tecnologias
de informacion y comunicaciones - PETI 2020 — 2024.

En la vigencia 2021, se avanzo en el disefio superior el Sistema Unico Misional Sectorial, en
sesiones de trabajo colaborativo entre OA Planeacion, el Observatorio y la Oficina de Tecnologia,
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sobre la base de los procesos y responsabilidades que tiene el sector, es decir se incorpord un
modulo para oferta de servicios al ciudadano, otro para poder interactuar en temas como
cocreacion o transformaciones culturales, y un médulo final en donde reposa toda la informacion
y la cual estara disefiada para extraer en diferentes modalidades la informacion, autogestionada y
aplicando metodologias de vanguardia.

Para el cierre de la vigencia 2022 por parte de OT]I, se desarrollaron las siguientes actividades:
1.  Seavanzo con la estructuracion, desarrollo e implementacion del proyecto Sistema Misional
que optimizaréa la unificacion e interoperabilidad de los servicios y tramites en la SDCRD:

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del componente web de asignacion
de roles y permisos para la gestion de autorizaciones para el Sistema Unico de Informacion
Misional Sectorial SUIMS (Realizacién de 3 historias de Usuarios)

Andlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del componente web de registro y
gestion de incidentes que se generen en el Sistema Unico de Informacion Misional Sectorial
SUIMS (Realizacion de 3 historias de Usuarios)

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del flujo automatizado del proceso
para la atencion del tramite de certificado de Inspeccion Vigilancia y control de la Direccion de
Personas Juridicas gestionado en el Sistema Unico de Informacion Misional Sectorial SUIMS
(Actualizacion al proceso AS-1S)

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del formulario en linea para el
tramite Declaratoria, revocatoria o cambio de categoria de un bien de interés cultural de acuerdo a
los lineamientos de integracién de tramites al portal Unico del estado colombiano. (Actualizacion
al proceso TO-BE), el cual fue puesto en produccidn para el servicios a la ciudadania en el mes de
diciembre

Anélisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion de 4 tableros de control que aporten
en la estructuracion del modelo inteligencia de negocios para la entidad (Pruebas al primer tablero
de control)

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccién de 3 capas geogréaficas que aporten
en la estructuracion del geoportal de la entidad (Implementacion del portal)

2. Alinear las soluciones tecnoldgicas con los objetivos estratégicos de la entidad para contribuir
a satisfacer las necesidades propias de la institucion. Se realizaron las siguientes actividades:

Continuidad de servicios en Red: Durante el afio evaluado se present6 un indicador de 99%
en continuidad en los servicios de conectividad.

Eficacia en la solucion de requerimiento: Se cumple el indicador con un desempefio en
atencion a las solicitudes registradas en la mesa de ayuda por parte del area de la OTI con un
indicador del 95 % promedio anual
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Oportunidad en la atencién de requerimientos: Se cumple el indicador en atencidn oportuna
a las solicitudes registradas en la mesa de ayuda por parte del area de sistemas con un indicador
promedio por encima del 93%.

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion de 4 tableros de control que aporten
en la estructuracion del modelo inteligencia de negocios para la entidad: (Pruebas al primer tablero
de control).

3. Desarrollar las acciones para fortalecer la seguridad de la informacion en los sistemas
misionales, transversales y operativos de la entidad bajo un enfoque de apropiacion de las Tl. Se
realizaron las siguientes actividades:

Avance en la generacion de la Politica de Seguridad de la Informacién

Se finalizo el proceso o de levantamiento de Activos de Informacion para el 100% de las

dependencias de la entidad.

También se avanzo en cuanto a los cambios de dindmicas culturales, al incorporar nuevos
conocimientos y herramientas para el acercamiento de toda la entidad al ciudadano, apoyados en
sesiones de compartir conocimiento como fueron las TICTulias.

La segunda meta con un desempefio del 99% acumulado corresponde a “Desarrollar 1 estrategia
para la articulacion y el fortalecimiento de las dinamicas de planeacién, gestion del conocimiento
y gestién institucional, asociadas a la ejecucién, seguimiento, medicion y evaluacion de las
politicas, los programas, proyectos y presupuestos del sector”, este proceso de articulacion
comprende la formulacidn, seguimiento y evaluacion de cada uno de los componentes entorno al
desempefio de los instrumentos de planeacion. En este sentido se identifican los siguientes logros
y gestiones institucionales:

e Para la vigencia 2020, se realizo el avance en la implementacién y mantenimiento del
Sistema de Gestion de Calidad — SGC, asi como la acompafiamiento en la definicion de la
formulacion del nuevo Plan Distrital de Desarrollo mediante la formulacion de los
proyectos de inversion a través de la definicién de la MGA para las necesidades de la
secretaria. A su vez, se realizd la programacion y seguimiento a la gestion de los proyectos
de inversion de la Secretaria y el sector con sus respectivas modificaciones presupuestales.
Adicionalmente, se llevé a cabo la programacion y seguimiento a las metas del Plan
Distrital de Desarrollo y los respectivos proyectos de inversion

e Para la vigencia 2021, con respecto a la Gestién del Conocimiento y la informacién se
logré la produccion del documento de apertura de datos de la SCRD y se alistaron cuatro
conjuntos de datos de acuerdo con los lineamientos de calidad exigidos por MinTic.
Adicionalmente, se realiz6 acompafiamiento en el disefio, implementacion y seguimiento
a las politicas publicas de DRAFE, de Lectura, Escritura y Oralidad, Juventud, Mujer y
equidad de género, LBGTI y Poblacion Victima, Educacion Ambiental, Servicio al
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Ciudadano y Transparencia, Integridad y no Tolerancia con la Corrupcién, Derechos
Humanos, Ruralidad, Economia Cultura y Creativa y de Cultura Ciudadana.

e En relacion con la gestion institucional se logré la aplicaciéon de la Resoluciéon 1519 de
2020 en términos de la politica de Transparencia garantizando la apropiacion institucional
adecuada. Asi mismo, se dio cumplimiento a los lineamientos nacionales y distritales frente
al cumplimiento de instrumentos de planeacién y seguimiento.

e Se efectlo la revision a la programacion de cada una de las metas del Plan de Desarrollo y
metas de los proyectos de inversion para el cuatrienio y especificamente para la vigencia
2021, validando la coherencia de la informacion a nivel de magnitudes, presupuesto,
territorializacion y actividades, actualizando en los casos correspondientes las fichas EBI-
D en el Banco de Proyectos y en el SUIFP Territorio. De igual manera se ha realizado el
seguimiento fisico y financiero al cierre de cada mes, revisando el comportamiento de
ejecucion para cada una de las acciones programadas en la vigencia y en el acumulado del
PDD, generando informes que se presentan a las areas responsables de los proyectos de
inversion en diferentes escenarios de socializacion.

e Con respecto al acompafiamiento en la emision de los conceptos previos y favorables a los
proyectos de inversion de los Fondos de Desarrollo Local, en el marco del Decreto 768 de
2019 se atendieron las solicitudes de conceptos presentadas por los FDL, generando las
observaciones, solicitudes de ajustes, mesas y conceptos técnicos correspondientes.

e Serealizaron los ejercicios de programacion y reprogramacion de compromisos y giros de
la vigencia y giro de reservas presupuestales de la SCRD y del Sector, para el respectivo
seguimiento mensual; se efectlo el seguimiento mensual a la ejecucién del presupuesto de
inversion de la SCRD y a los presupuestos de inversion de las entidades del Sector; se
realiz6 seguimiento mensual a la ejecucion presupuestal de la SCRD y del Sector, para
presentacion ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y el Comité Sectorial
de Gestion y Desempefio, respectivamente; y se elaboraron los boletines mensuales de
ejecucion presupuestal.

e En términos de direccionamiento estratégico se consolido la version del Plan Estratégico
Institucional, garantizando la planeacion cuatrienal necesaria para el direccionamiento de
las funciones institucionales para el 2020 al 2024.

e Seavanzé en el primer trimestre del 2022 con las socializaciones a los gestores territoriales
respecto a los instrumentos de informacién local como insumo para la toma de decisiones
y acciones a realizar. Con ello, se avanza en la coordinacion de actividades a realizar para
actualizar los diagnosticos locales como instrumentos clave de politica local y articulacién
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territorial estratégica; este proceso de articulacion se estd adelantando entre la DALP, la
OAP y la DOGCC.

e Como estrategia de fortalecimiento de la informacion, se realizé un documento diagndstico
de la informacion local producida destacando las fortalezas e identificando las
oportunidades de mejora, se actualizaron las presentaciones de territorializacion de la
inversion con corte a septiembre del 2022 para las 20 localidades y se realizaron las fichas
locales para las 20 localidades con informacion cualitativa y cuantitativa de la vigencia
2021.

e Por otra parte, se realiza el levantamiento, consolidacion y cruce de informacion
presupuestal asociada a las funciones y obligaciones de funcionarios y contratistas de la
OAP. Lo anterior con el fin de costear el RRHH asignado a cada funcion de la OAP y
optimizar recursos y esfuerzos en la misma. Con este ejercicio el septiembre del 2022 se
realizé redisefio de la organizacion de los equipos internos de la Oficina Asesora de
Planeacidn, definiendo cuatro grupos integrados estratégicamente con objetivos, metas y
productos esperados para el corto plazo, a saber: Equipo 4P-Politicas, Planes, proyectos y
presupuesto; Equipo de calidad y gestion; Equipo de aprendizaje e innovacion; Equipo de
Apoyo Administrativo y técnico.

Con las acciones desarrolladas y el cumplimiento en las metas propuestas para alcanzar las
estrategias y el objetivo estratégico de fortalecer los procesos de la entidad para la satisfaccion de
la ciudadania y la generacién de valor pablico con criterios de calidad, innovacion y eficiencia de
manera sistémica y progresiva.

4.9. Objetivo Estratégico No 9. Consolidar el posicionamiento cultural, artistico, patrimonial y
recreo deportivo de la ciudad a nivel internacional.

En el marco de este objetivo se busca fomentar las alianzas de relacionamiento nacional e
internacional con el fin de garantizar flujo de recursos para consolidar el posicionamiento cultural,
artistico, patrimonial y recreo deportivo. Para ello, se ha trabajado en dos estrategias, de las cuales
se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas, alcanzando un desempefio del 100%
acumulado ubicandose en el rango de gestidn esperado.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:
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Imagen 17. Desempefio de indicadores compuestos Objetivo 9.
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Fuente: Herramienta de medicion del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.

Entre los principales logros se identifican el Balance Sectorial de internacionalizacion del primer
semestre 2021 y se avanzo en la compilacién de los insumos para la construccion del informe de
Bogota Ciudad Creativa de la Mdsica, asi como y el disefio y publicacion de los lineamientos
técnicos y conceptuales para el relacionamiento y la cooperacion internacional con tres
instrumentos para el seguimiento a la gestion de manera concertada y participativa.

En la figura 18, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:
Imagen 18. Estrategias que componen objetivo No.9.
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.
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Estrategia_28. Desarrollo de estrategias de relacionamiento y cooperacion internacional que
facilite el flujo de recursos y transferencia de conocimiento.

Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contempla una meta, que
corresponde a “Elaborar 1 documento técnico sobre el relacionamiento internacional del sector
para gestionar cooperacion técnica y financiera al interior del sector”, para la vigencia 2020 se
realizaron labores de gestion y articulacion entre diversos actores integrando la musica a la
estrategia de Mercado de la ciudad. Bogota aceptd hacer parte de la iniciativa "Ciudad es cultura-
Ciudades Iberoamericanas" de la cual también hacen parte Buenos Aires, Barcelona y Ciudad de
México. El avance més significativo de esta iniciativa se comunica en la plataforma
https://www.bogotacreadoraencasa.gov.co/musica.

Para la vigencia 2021 se elabor6 el Balance Sectorial de internacionalizacion del primer semestre
y se avanzo6 en la compilacion de los insumos para la construccion del informe de Bogota Ciudad
Creativa de la Mdsica, como parte de los compromisos de Bogota al ser miembro de la red de
ciudades creativas de la Unesco. Asi mismo, se logré concretar acercamientos Yy acciones
destacadas con cooperantes tales como: Francia, Suecia, Canada, Cuenca-Ecuador, Recife-Brasil,
Rosario-Argentina, México, INDICEM, con este Gltimo como logro mas significativo se avanzé
con la gestion del proyecto sobre contribucion desde una perspectiva de género y derechos
humanos, a la reactivacion social, cultural y econdémica de la ciudad, a través de acciones
estratégicas lideradas por la Red Distrital de Distritos Creativos (REDD), como respuesta a la crisis
generada por el Covid — 19, el cual fue presentado a una convocatoria del Ayuntamiento de Madrid,
logrando la adjudicacion de recursos por valor de 298.900 euros. El proyecto serd implementado
a partir del mes de febrero del 2022.

Durante el 2022 se lograron gestionar cerca de $ 1.867 millones de pesos en recursos técnicos,
financieros y en especie, entre los que se destacan la donacion de la biblioteca itinerante -
Territorios Lectores por parte de la Agencia Turca de Cooperacién y Coordinacion - TIKA; el
proyecto rutas para resonar que recibié apoyo de la Unién Europea y la Ventana Adelante; asi
como el proyecto: Mujeres inspiradoras de Iberoamérica: El arte urbano como instrumento de
transformacion social.

Se lograron consolidar alianzas estratégicas con actores de la cooperacion internacional para
impulsar la cultura, la recreacion y del deporte. Destacamos la Fundacion German Sanchez
Ruiperez la ciudad de Metz-Francia.

Se gestionaron y pusieron en marcha 6 proyectos de cooperacion internacional, con la
participacién de aliados internacionales tales como: la Union de Ciudades Capitales
Iberoamericanas - UCCI-, en temas de salud mental y arte urbano con enfoque de género; el
Ayuntamiento de Madrid e INCIDEM alrededor de los Distritos Creativos con enfoque de género

Carrera 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 81 de 98

Tel. 3274850 GMC-MN-01-FR-06. v.1 23/03/2023
Cdédigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Informacidn: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | ioron:

y derechos humanos, la ciudad de Guadalajara para el fortalecimiento de las casas de la cultura, la
Unesco para la medicion del impacto de la cultura en el logro de la agenda 2030, la Unidn Europea
y la Ventana Adelante para transferencia de conocimientos, estrategias y métodos de desarrollo
territorial para la transformacion de territorios en conflicto en clave de paz, desde el arte y la
cultura.

Se propicio el primer espacio de relacionamiento con socios estratégicos, Embajadas y otros
organismos internacionales, que permitié que las entidades del Sector tuvieran un encuentro
directo con representantes relevantes para apalancar los proyectos que requieran financiacion y/o
apoyo en 2023.

Ademas, se logré la identificacion y socializacion de 40 oportunidades de cooperacion entre las
que se destacan: IF Social Impact 2022, Fondo Internacional para la Diversidad 2022,
Convocatoria Fondo de Innovacion Global, Convocatoria de Cooperacion Internacional - TIKA,
Convocatorias UCCI 2022 y Bloomberg Philantropies City - Data Alliance.

Estrategia_29. Articulacion de acciones con diferentes entidades para fortalecer la gestion del
conocimiento, movilizando recursos financieros, técnicos y humanos.

Esta estrategia presenta un avance del 100% acumulado y contempla dos metas, la primera
corresponde a “Elaborar 1 documento técnico sobre el relacionamiento internacional del sector
para gestionar cooperacion técnica y financiera al interior del sector ”, para la vigencia 2021 se
inicio la implementacion del proyecto de Indicadores de la Cultura/Agenda 2030 con la Unesco,
para lo cual se desarroll6 el primer taller con la participacion de entidades del orden nacional y
local del experto regional Eduardo Saravia y los expertos nacionales y locales, donde se
socializaron los indicadores a reportar, los instrumentos a diligenciar para la recoleccion de
informacidn y el cronograma de trabajo para los siguientes meses para el desarrollo del segundo
taller y elaboracién de informes del proyecto. Adicionalmente, se construyeron de una manera
concertada y participativa los lineamientos técnicos y conceptuales para el relacionamiento y la
cooperacion internacional, y se disefiaron tres instrumentos para el seguimiento a la gestion (matriz
de seguimiento, ficha perfil de la entidad, y ficha de oportunidades). El proyecto ha permitido un
monitoreo efectivo de oportunidades no solo para la entidad del sector, sino también para los
agentes culturales y creativos. Es asi como se le dio difusion a 62 oportunidades de cooperacion
internacional para entidades y agentes del sector en donde se encuentran; becas, convocatorias,
cursos cortos y premios. Dentro de estas, se destacan 33 oportunidades de Cooperacion
Internacional para los agentes del sector.

La segunda meta corresponde a “Disefiar y gestionar 1 plataforma de informacion que permita la
consulta y sistematizacion de las experiencias significativas, buenas practicas y proyectos de
cooperacion del sector”, para la vigencia 2020 se realizé la gestion de internacionalizacion de
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buenas practicas de la ciudad en el ambito de la musica con el programa Bogota Ensefia, con la
finalizacién de sistematizacion y publicacion de cartilla de Festivales al Parque como Buena
Practica de Ciudad replicable en cooperacion Sur — sur. Gestion de socializacion con gobiernos
latinoamericanos, Metepec (México), Estado de Jalisco (México) y con Direccion de Asuntos
Culturales de Cancilleria.

Para la vigencia 2021 se desarrollo la estructuracion del micrositio web de internacionalizacion de
la SCRD ubicado en el siguiente link https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/bogota-
creadora-internacional/ en donde la ciudadania encuentra 5 sub-apartados divididos de la siguiente
manera: 1. Qué hacemos en cooperacion internacional; 2). Biblioteca; 3). Alianzas Estratégicas;
4). Bogota Ciudad Creativa de la Musica; y 5). Sala de Prensa. Cada sub-apartado contempla
informacion significativa para que los ciudadanos conozcan como la SCRD esta trabajando la
internacionalizacion de la entidad.

Para la vigencia 2022, corresponden a las principales acciones adelantadas en el cumplimiento de
la meta proyecto para la vigencia, no debe ser el valor de la meta, corresponde a explicar los
avances y logros, sin incluir temas administrativos.

Describa las actividades desarrolladas a manera de informe ejecutivo dirigido a la ciudadania
(acciones que den cuenta del avance acumulado de la meta de enero al mes de cierre del periodo
que se esté reportando en la vigencia).

La informacion debe ser coherente, consistente, precisa, de calidad y que cuente con soportes en
el area que desarrolla el proyecto.

Durante la vigencia se avanzd con las siguientes acciones:

e La SCRD particip6 en mas de 10 espacios de proyeccion internacional y movilizacion del
conocimiento impulsadas por diferentes plataformas de cooperacion y organismos
internacionales, como redes ciudades, entre las que se destacan UCCI, CIDEU, Metrépolis,
CGLU, World Cities Culture Forum, y el International Urban and Regional Cooperation
Latin America (IURC-LAC), asi como con ciudades de América y Europa, entre las que se
resaltan Canada y Suecia. En estos escenarios, se posicionaron proyectos estratégicos de la
entidad referentes a: transformaciones culturales desde los enfoques de género, diversidad
y paz; la cultura como motor de desarrollo social y econdémico; el patrimonio como eje
transversal para el planeamiento urbano; las bibliotecas como escenarios de gestion de la
memoria local en Bogota; la escuela de lectores.

e La SCRD tuvo una participacion destacada en la Conferencia Mundial de la UNESCO
sobre Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible — MONDIACULT 2022, encuentro
trascendental para orientar el futuro de las politicas culturales y las perspectivas sobre el
papel central de la cultura como facilitador del desarrollo sostenible, humano y arménico
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de las naciones y de los gobiernos locales, asi como para el reconocimiento de la diversidad
cultural, el fomento del multilateralismo y la construccion de paz entre nuestras sociedades.

e En articulacion con la OAP se han elaborado historias de usuarios que permitiran la
construccion de la plataforma de informacion sectorial para sistematizar las gestiones de
cooperacion y proyeccion internacional del sector. Del mismo modo, se resalta la
articulacion con la DDRI que permitira la interoperabilidad de la plataforma sectorial de
cultura, recreacion y deporte con el Sistema de Informacion Internacional de Bogota — SIBI
y de esta manera canalizar la informacion de cooperacion y proyeccion internacional.

Con las acciones desarrolladas y el cumplimiento en las metas propuestas para alcanzar las
estrategias y el objetivo estratégico de consolidar el posicionamiento cultural, artistico, patrimonial
y recreo deportivo de la ciudad a nivel internacional.

4.10. Objetivo Estratégico No 10. Realizar alianzas, optimizar y disponer los recursos fisicos,
tecnoldgicos, juridicos, econémicos y humanos de la entidad para el cumpliendo de los
objetivos institucionales en beneficio de la ciudadania.

En el marco de este objetivo se busca fortalecer las capacidades institucionales entorno a las
alianzas, optimizacion y disposicion de los recursos necesarios de la entidad para cumplir con los
objetivos institucionales. Para ello, se ha trabajado en dos estrategias, de las cuales se pueden
resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas, alcanzando un desempefio del 99.5%
acumulado ubicandose en el rango de gestién esperado.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:

Imagen 19. Desempefio de indicadores compuestos Objetivo 10.
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Entre los principales logros se identifican la definicion de los esquemas normativos necesarios
para garantizar el continuo funcionamiento y fortalecimiento del SDACP, soporte y
mantenimiento de sistemas de informacion y el trdmite para adquisicion de hardware y software,
mantenimiento preventivo y/o correctivo de los bienes muebles, el Fortalecimiento y
Formalizacion de las Entidades de Sin Animo de Lucro-ESAL domiciliadas en las diferentes
localidades de Bogot4, D.C., por tltimo la interoperabilidad entre los aplicativos de “ORFEO” de
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y “Bogota Te Escucha — SDQS” de la
Alcaldia Mayor de Bogota para la radicacion de los derechos de peticidn y la gestion integral de
las respuestas a los mismos en el marco de la atencién del punto de informacion.

En la figura 19, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:
Imagen 19. Estrategias que componen objetivo No.10.
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Fuente: Herramienta de medicidn del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.

Estrategia_30. Movilizacion de recursos y consolidacion de alianzas estratégicas

Esta estrategia presenta un desempefio del 99% acumulado y contempla dos metas, la primera con
un desempefio del 100% corresponde a “Disefiar y gestionar 1 plataforma de informacién que
permita la consulta y sistematizacion de las experiencias significativas, buenas préacticas y
proyectos de cooperacion del sector”, para la vigencia 2020 en el marco de las alianzas
estratégicas se amplié el alcance por lo cual se adelantaron reuniones con organizaciones
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culturales, Fundaciones y Sociedades de Gestion Colectiva de Derecho de Autor: SAYCO,
ACINPRO, ACTORES para lograr articulacion y apoyo en divulgacion del programa “Bogoté
Beneficia al Artista Mayor”. En este sentido se mantuvo las articulaciones que permitieron
sostener procesos en el marco del Portafolio Distrital de Estimulos, relacionados con la beca
otorgada a poblacion en proceso de Reincorporacion.

Para la vigencia 2021 en materia de movilizacién del conocimiento se destacd la mesa redonda
sobre culturay medio ambiente - la conexion con el clima, organizada por Julie's Bicycle, el British
Council y Fondo Accion, los conversatorios de Lecturas Cruzadas, entre la Poeta costarricense
Guadalupe Urbina y la colombiana Dayana Zapata, el Seminario Internacional Ciudad, Economia
y Cultura, Men & Boys’ Mental Health: Emerging Evidence and Innovative Approaches, Sexta
edicion del Open Eyes Economy en la ciudad de Cracovia, Polonia, Intercambios técnicos
alrededor del &mbito de género (Linea Calma y la Escuela de Hombres al Cuidado) con Sucre-
Bolivia, Cuenca-Ecuador, Atenas-Grecia, Gobierno de Brasilia - Brasil, Ministerio de la Mujer, la
Familia y los Derechos Humanos del Gobierno de Brasil, El Salvador, Embajada de Suecia, visita
técnica del Secretario de Metz- Francia y la participacion en el Festival de Musica de Primavera
de Sanliurfa en Turquia.

Durante 2022, corresponden a las principales acciones adelantadas en el cumplimiento de la meta
proyecto para la vigencia, no debe ser el valor de la meta, corresponde a explicar los avances y
logros, sin incluir temas administrativos.

Durante la vigencia se avanzd con las siguientes acciones:

e La SCRD particip6 en mas de 10 espacios de proyeccion internacional y movilizacién del
conocimiento impulsadas por diferentes plataformas de cooperacién y organismos
internacionales, como redes ciudades, entre las que se destacan UCCI, CIDEU, Metropolis,
CGLU, World Cities Culture Forum, y el International Urban and Regional Cooperation
Latin America (IURC-LAC), asi como con ciudades de América y Europa, entre las que se
resaltan Canada y Suecia. En estos escenarios, se posicionaron proyectos estratégicos de la
entidad referentes a: transformaciones culturales desde los enfoques de género, diversidad
y paz; la cultura como motor de desarrollo social y econdémico; el patrimonio como eje
transversal para el planeamiento urbano; las bibliotecas como escenarios de gestion de la
memoria local en Bogota; la escuela de lectores.

e La SCRD tuvo una participacion destacada en la Conferencia Mundial de la UNESCO
sobre Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible — MONDIACULT 2022, encuentro
trascendental para orientar el futuro de las politicas culturales y las perspectivas sobre el
papel central de la cultura como facilitador del desarrollo sostenible, humano y armonico
de las naciones y de los gobiernos locales, asi como para el reconocimiento de la diversidad
cultural, el fomento del multilateralismo y la construccion de paz entre nuestras sociedades.
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e En articulacion con la OAP se han elaborado historias de usuarios que permitiran la
construccion de la plataforma de informacion sectorial para sistematizar las gestiones de
cooperacion y proyeccion internacional del sector. Del mismo modo, se resalta la
articulacion con la DDRI que permitira la interoperabilidad de la plataforma sectorial de
cultura, recreacion y deporte con el Sistema de Informacion Internacional de Bogota — S1BI
y de esta manera canalizar la informacion de cooperacién y proyeccion internacional.

La segunda meta con un desempefio del 98% corresponde a “Desarrollar 26 estrategias para el
fortalecimiento y cualificacion del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, los procesos
de participacion y la gestion territorial ”, para la vigencia 2020 entorno a la creacion de las Areas
de Desarrollo Naranja se realiz6 un evento de socializacién de la politica pablica con instituciones
del sector, con el objetivo de gestionar alianzas para la formulacion de programas de formacién en
competencias emprendedoras y empresariales y la identificacion de brechas de capital humano.
Asi mismo, se llevaron a cabo jornadas de sensibilizacion de agentes del sistema financiero, con
el Fondo Nacional de Garantias y Bancoldex.

Para la vigencia 2021 con el fin de dar herramientas a los operadores de las infraestructuras en
temas de consecucion de recursos y alianzas, se realizaron una serie de charlas sobre "Mercadeo,
alianzas y consecucion de recursos”, en las cuales participaron los equipos de trabajo de las
entidades que operaran los equipamientos culturales. Como resultado del ejercicio de observacion
de las consultas realizadas, de mas de 50 jornadas de trabajo con funcionarios de las diferentes
entidades responsables de la operacion de los equipamientos culturales y la elaboracién de dos
documentos de insumo, correspondientes a los equipamientos Pilona 20 y Mirador del Paraiso, se
formulé el documento “Lineamientos técnicos de modelos de gestion de equipamientos
culturales”.

Durante la vigencia 2022, se realiz6 el lanzamiento del proceso de elecciones en el centro de
convenciones G12 para renovar los consejos DRAFE y SCRD 2023-2027. Para tal efecto se llevd
a cabo un evento de caracter Pedagdgico y Cultural que cont6 con un aforo de 317 personas y con
la participacion de la Orquesta la 33.

De igual manera se puso en funcionamiento en el Sistema VOTEC del IDEPAC la plataforma que
permite el proceso de inscripcion de candidatos y electores de los dos sistemas
(https://www.participacionbogota.gov.co/elecciones-consejos-de-cultura-y-deporte). Asi mismo
se expidieron las resoluciones 933 de 2022 para el Sistema de Cultura y 920 de 2022 para el
Sistema de Deporte mediante la cual se definen requisitos y criterios para la inscripcion de los
candidatos y electores y se fija el calendario de elecciones.

Desde la Direccion de Asuntos Locales y de Participacion, DALP, se desarrollo La estrategia de
la incubadora de proyectos que abarco dos lineas estratégicas: La primera, Ciclo Introductorio el
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cual se desarroll6 a traves de 4 conferencias virtuales con invitados internacionales, nacionales y
locales que abarcaron temas como derechos de autor, emprendimientos en el sector cultural, entre
otros, con corte al 30 de noviembre estos webinar contaron 1.222 reproducciones. La Segunda: La
Incubadora en Territorio, contd un Diplomado en Disefio y Gestion de Proyectos realizado por la
Universidad EAN a través del cual 67 consejeras y consejeros del SDACP culminaron 80 horas de
formacion por persona, para un total de 400 horas del diplomado en la ciudad. Se implemento en
cinco ejes estratégicos de Bogota: norte, sur- oriente, occidente, centro y sur acercando asi la
universidad al territorio. De este proceso 33 proyectos se presentaron a presupuestos participativos
y 13 a Es Cultura Local. Esta conté con la participacion y grado de una persona con discapacidad.
El diplomado contd con la participacion de 42 mujeres y 25 hombres. La participacion por
localidad fue asi: Usme 1, Usaquén 3, Tunjuelito 4, Teusaquillo 3, Sumapaz 1, Suba 2, Santa Fe
3, San Cristobal 1, Rafael Uribe Uribe 3, Puente Aranda 6, Los Mértires 5, La Candelaria 3,
Kennedy 6, Fontibdn 4, Engativa 2, consejeros Distritales 2, Ciudad Bolivar 2, Chapinero 3, Bosa
4, Barrios Unidos 3, Antonio Narifio 6 para un total de 67 personas.

Estrategia_31. Gestion documental, tecnoldgica, juridica, financiera, humanay de recursos fisicos
de manera eficiente y eficaz.

Esta estrategia presenta un desempefio del 97% acumulada y contempla cinco metas:

La primera con un desempefio del 97% corresponde a “Actualizar el 70% las herramientas
tecnoldgicas”, para la vigencia 2020 se realiz6 el mantenimiento y nuevos desarrollos de los
tramites en linea para BIC, Plan Anual de Adquisiciones, sistemas de gestion de planes del Grupo
Interno de Recursos Humanos.

Para la vigencia 2021 se desarrollaron las actividades de soporte y mantenimiento de sistemas de
informacion y se realizé el trdmite para adquisicion de hardware y software: a) Adquisicion e
instalacion de dispositivos tecnoldgicos para sala de reuniones de la secretaria de cultura,
recreacion y deportes; b) Realizar la adquisicion de licencias de software plataforma tecnoldgica
Oracle a través del instrumento de agregacion de demanda cce-139-iad-2020; y d) Realizar la
adquisicion de un plotter para la secretaria distrital de cultura, recreacion y deporte, a través del
acuerdo marco de precios no. cce-925-amp-2019.

Al cierre de la vigencia fiscal 2022, se realiz6 la Contratacion de:

e Servicios tecnologicos de nube publica en plataforma Azure para alojamiento de soluciones
de TIC de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte en instalacion configuracion en
la plataforma de nube publica de portales web, servicios de almacenamiento para copias
de respaldo de informacion e instalacion del sistema de informacion Sicon

e Adquisicion de licenciamiento por tres afios para software de disefio de planos Autocad

Carrera 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 88 de 98

Tel. 3274850 GMC-MN-01-FR-06. v.1 23/03/2023
Cdédigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Informacidn: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | ioron:

e Renovacion por un afio de la plataforma de inteligencia de negocios Power Bl

e Renovacion por un afio de la plataforma Arcgis que soporta la presentacion de informacion
geografica de la entidad

e Renovacion licenciamiento por un afio de la plataforma de disefio para construccién de
piezas comunicativas Adobe Creative Suit.

e Adquisicion para entrega en 2023 de equipos de computo de servidores, incluye 3
servidores nodos para hiperconvergencia que renovaran la actual plataforma de servidores
que cumplid su vida atil y se incluyé la adquisiciéon de un servido para montaje en rack
para actualizar la plataforma tecnoldgica Oracle sobre la cual funciona el sistema de
informacion administrativo y financiero Si Capital

La segunda meta con un desempefio del 97% corresponde a “Construir e implementar 1 estrategia
institucional y sectorial que articule arte ciencia y tecnologia permitiendo el desarrollo de la
gestion administrativa y misional mediante la apropiacion de las TI”, para lo cual en la vigencia
2021 se desarrollo la estrategia de “La Casa en orden”, la cual da cuenta del fortalecimiento
institucional en la apropiacion de las tecnologias de la informacion logrando agilizar el proceso de
pagos y contratacion para los usuarios internos. Asi mismo la estrategia de “Nosotros un Equipo”,
en la cual se llevaron a cabo més de 10 TICTulias, basadas todas ellas en el fortalecimiento de las
capacidades definidas institucionalmente.

Para el cierre de la vigencia 2022 por parte de OT]I, se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Se avanzd con la estructuracién, desarrollo e implementacion del proyecto Sistema
Misional que optimizard la unificacion e interoperabilidad de los servicios y tramites en la
SDCRD:

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del componente web de asignacion
de roles y permisos para la gestion de autorizaciones para el Sistema Unico de Informacion
Misional Sectorial SUIMS (Realizacién de 3 historias de Usuarios)

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del componente web de registro y
gestion de incidentes que se generen en el Sistema Unico de Informacion Misional Sectorial
SUIMS (Realizacion de 3 historias de Usuarios)

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del flujo automatizado del proceso
para la atencion del tramite de certificado de Inspeccion Vigilancia y control de la Direccion de
Personas Juridicas gestionado en el Sistema Unico de Informacion Misional Sectorial SUIMS
(Actualizacion al proceso AS-1S)

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del formulario en linea para el
tramite Declaratoria, revocatoria o cambio de categoria de un bien de interés cultural de acuerdo a
los lineamientos de integracion de tramites al portal Unico del estado colombiano. (Actualizacién
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al proceso TO-BE), el cual fue puesto en produccion para el servicios a la ciudadania en el mes de
diciembre

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion de 4 tableros de control que aporten
en la estructuracion del modelo inteligencia de negocios para la entidad (Pruebas al primer tablero
de control)

Andlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion de 3 capas geograficas que aporten
en la estructuracion del geoportal de la entidad (Implementacion del portal).

2. Alinear las soluciones tecnologicas con los objetivos estratégicos de la entidad para
contribuir a satisfacer las necesidades propias de la institucion. Se realizaron las siguientes
actividades:

Continuidad de servicios en Red: Durante el afio evaluado se present6 un indicador de 99%
en continuidad en los servicios de conectividad.

Eficacia en la solucién de requerimiento: Se cumple el indicador con un desempefio en
atencion a las solicitudes registradas en la mesa de ayuda por parte del area de la OTI con un
indicador del 95 % promedio anual

Oportunidad en la atencién de requerimientos: Se cumple el indicador en atencién oportuna
a las solicitudes registradas en la mesa de ayuda por parte del area de sistemas con un indicador
promedio por encima del 93%.

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccién de 4 tableros de control que aporten
en la estructuracion del modelo inteligencia de negocios para la entidad: (Pruebas al primer tablero
de control).

3. Desarrollar las acciones para fortalecer la seguridad de la informacién en los sistemas
misionales, transversales y operativos de la entidad bajo un enfoque de apropiacion de las Tl. Se
realizaron las siguientes actividades:

Avance en la generacién de la Politica de Seguridad de la Informacién

Se finaliz6 el proceso o de levantamiento de Activos de Informacion para el 100% de las

dependencias de la entidad.

También se avanzé en cuanto a los cambios de dindmicas culturales, al incorporar nuevos
conocimientos y herramientas para el acercamiento de toda la entidad al ciudadano, apoyados en
sesiones de compartir conocimiento como fueron las TICTulias.

La tercera meta con un desempefio del 97% corresponde a “Mantener 5 sedes (3 sedes, almacén 'y
bodega) en buen estado y atender los requerimientos internos y externos referentes a los mismos ”,
en donde las actividades para las dos vigencias fueron programadas de conformidad con los
recursos asignados, los cuales estan por debajo de los requeridos para el desarrollo de la actividad.
En ese sentido, el presupuesto fue adicionado al contrato actual, el cual ha ejecutado las siguientes
actividades: a) Mantenimiento Preventivo y/o correctivo de los bienes inmuebles administrativos
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a cargo de la SCRD: Readecuacion de espacios en cumplimiento de la normatividad de
Bioseguridad y de los requerimientos de las areas; b) Mantenimiento Preventivo y/o correctivo de
los bienes muebles a cargo de la SCRD; ¢) Mantenimiento Preventivo y/o correctivo de la red
hidrosanitaria de inmuebles administrativos a cargo de la SCRD: Lavado de tanques y
mantenimiento de las motobombas de la sede principal; y d) Mantenimiento Preventivo y/o
correctivo de la red eléctrica de inmuebles administrativos a cargo de la SCRD: Mantenimiento de
la planta eléctrica y del sistema Polo a Tierra de la sede principal. Logrando una ejecucion del
100% de acuerdo con lo planeado.

Al cierre de la vigencia 2022, se continu6 con lo programado en el Plan anual de Mantenimiento
de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, dentro de las cuales se desarrollaron las
siguientes actividades:

Mantenimiento Preventivo y/o correctivo de los bienes inmuebles administrativos a cargo de la
SCRD: Readecuacion de espacios, atencion de los requerimientos de las areas, pintura general
muros, techos, carpinteria metéalica y de madera, mantenimiento de la fuente patio principal,
mantenimiento de cubiertas sede principal y sede calle 9 e instalacion carpa area de residuos.
Mantenimiento Preventivo y/o correctivo de los bienes muebles a cargo de la SCRD: Construccion
jardin vertical, limpieza y organizacion de elementos.

Mantenimiento Preventivo y/o correctivo de la red hidrosanitaria de inmuebles administrativos a
cargo de la SCRD: Lavado de tanques y mantenimiento de las motobombas de la sede principal.
Mantenimiento Preventivo y/o correctivo de la red eléctrica de inmuebles administrativos a cargo
de la SCRD: Mantenimiento de la planta eléctrica y reemplazo de luminarias.

Mantenimiento Preventivo y/o correctivo de la red de voz y datos de inmuebles administrativos a
cargo de la SCRD: Mantenimiento preventivo y correctivo de los Datacenter y UPS de la sede
principal y asignacion de recursos para la intervencion Datacenter principal. La informacién debe
ser coherente, consistente, precisa, de calidad y que cuente con soportes en el area que desarrolla
el proyecto.

La cuarta meta con un desempefio del 100%estéa relacionada con “Elaborar 1 plan de atencién de
requerimientos para fortalecer la gestion y el clima laboral” , en cuyo plan se realizaron gestiones
en linea implementadas durante la pandemia para facilitar su tramite, que redundan en el
Fortalecimiento y Formalizacion de las Entidades de Sin Animo de Lucro-ESAL domiciliadas en
las diferentes localidades de Bogota, D.C., que permitieron a la comunidad, una mayor
participacion en actividades culturales, recreativas y deportivas en el ejercicio de sus derechos
constitucionales a través de organismos fortalecidos.

Al cierre de la vigencia 2022, La Direccion de Gestion Corporativa y sus Grupos Internos de
Trabajo, asi como la Oficina Asesora de Juridica de la SCRD como proceso de apoyo en la
estructura organizacional, continda con la labor de acompafiamiento, asesoria y revisién de los
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asuntos normativos y regulatorios, y la correspondiente representacion judicial y extrajudicial de
la Secretaria.

Con referencia a la Defensa Judicial, se sigue brindado a nivel institucional y sectorial, la oportuna
y eficiente defensa judicial en procura de los intereses del sector, respondiendo en los términos
legales otorgados las solicitudes de los diferentes despachos judiciales, en torno a tutelas o avances
procesales, se han atendido 40 actuaciones.

Igualmente, como parte del proceso de intervencion para mejorar los resultados de clima laboral
la Direccion de Gestion Corporativa, a través del Grupo Interno de Gestion Contractual, continla
con el proceso de atender los requerimientos de las diferentes areas de la entidad, en los procesos
de contratacion del personal de apoyo requerido por las areas misionales y funcionales, asi como
el acompariamiento en los procesos licitatorios que requieran, para dar cumplimiento a cada una
de las metas programadas para la vigencia 2022.

Por parte del Grupo Interno de Trabajo de Recursos Humanos, se realizaron las siguientes
actividades:

e Laaplicacion de la bateria de riesgo psicosocial

e Actividades encaminadas a incrementar la comunicacion y el trabajo en equipo, con el fin
de fortalecer las areas y consolidar estas competencias en los funcionarios (as) y
contratistas de la entidad. Es asi, que se ha trabajado con el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital (DASCD), haciendo acompafiamiento a los equipos de la
Direccion de Lectura y Bibliotecas y de la Subsecretaria de Cultura Ciudadana y Gestion
del Conocimiento.

e La aplicacion, gestion y desarrollo total de los planes de capacitacion, bienestar e
incentivos y de salud ocupacional, aprobados para la vigencia 2022.

Por altimo, la quinta meta con un desempefio del 97% corresponde a “Implementar 1 sistema de
gestion documental de conformidad con la normatividad vigenze ”, para la vigencia 2020 se resalta
la administracién de documentos electronicos en el marco de la emergencia sanitaria garantizando
la opciébn de firma electronica, asi mismo se cre6 el correo electronico
correspondencia.externa@scrd.gov.co para garantizar la recepcién, proceso de radicacion externa,
cargue y direccionamiento de la documental virtual para trdmites. Para la vigencia 2021, la gestion
documental de la SDCRD es transversal a los procesos y la gestién administrativa, permitiendo
evidenciar, sustentar y documentar la gestion pablica, asi como conformar y preservar la memoria
institucional y el patrimonio documental del Distrito.

En este entendido, resulta de vital importancia la organizacion y la preservacion de la
documentacion que se genera, tramita, gestiona y conserva en la entidad, para lo cual la
implementacion de herramientas tecnoldgicas brinda un elemento de modernizacion y
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mejoramiento continuo de la funcién archivistica, promoviendo la transparencia en la gestion
publica y el acceso y uso eficiente de la informacion y de los archivos institucionales.

Durante la vigencia se logro a) la interoperabilidad entre los aplicativos de “ORFEQO” de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y “Bogota Te Escucha — SDQS” de la
Alcaldia Mayor de Bogota para la radicacion de los derechos de peticion y la gestion integral de
las respuestas a los mismos en el marco de la atencion del punto de informacion; b) el desarrollo
de 32 mesas de trabajo para la revision de propuestas de actualizacion de Tabla de Retencion
Documental para las vigencias 2017 a 2021 con las dependencias de la SCRD; ¢) la elaboracion
del Banco Terminoldgico de Series, Subseries y Tipos Documentales a través del cual se normaliza
la denominacion de series, subseries y tipos documentales en la SDCRD, lo cual facilita la
identificacion y clasificacion de documentos y expedientes; d) la formulacion de las Tablas de
Control de Acceso con base en las series y subseries documentales y teniendo en cuenta los tipos
de permisos y usuarios que se pueden definir el en aplicativos ORFEO, asi como los permisos que
se asignan sobre la documentacion de archivo; e) De 72.086 radicados generados durante 2021, de
los cuales 21.629 fueron clasificados de acuerdo con la Tabla de Retencién Documental — TRD
asignando el tipo documental correspondiente, y 71.700 incluidos en el expediente correspondiente
de forma virtual; f) realizar un total de 18 capacitaciones de las cuales 2 fueron dirigidas a
empleados publicos y contratistas nuevos en el tema de manejo del aplicativo ORFEQ, con una
participacion de 9 personas y 17 capacitaciones de socializacion de instrumentos archivisticos por
dependencia, contando con la participacion de un total de 191 empleados publicos y contratistas;
y g) la ampliacién del contenido de 35 Fichas de Valoracion Documental para la actualizacion de
la Tabla de Retencion de las vigencias 2014-2017, incluyendo la descripcion exacta del contenido
de las series documentales e identificando la documentacion de valor historico para la entidad y
para el Distrito.

Durante la vigencia 2022 el proceso de Gestion Documental ha tenido resultados importantes
basados en el trabajo técnico, con objetivos definidos y metas cumplidas, avanzando en la
disposicién y recuperacion del acervo documental de la Secretaria en respuesta a la ciudadania
como fuente de historia y cumplimiento de sus funciones; se asegur6 la implementacion del
Sistema de Gestion Documental, adoptando los lineamientos impartidos por el Archivo General
de la Nacion y el Archivo de Bogota.

Se destaca la elaboracién de cuarta y quinta actualizacién de las Tablas de Retencién Documental
de acuerdo a las reformas estructurales que ha tenido la Secretaria; la tercera actualizacion se
encuentra en etapa de convalidacion por parte del Archivo de Bogota; respecto de la Politica de
Gestion Documental, se desarrollaron los programas especiales con un enfoque electrénico, ya que
la entidad ha venido realizando esfuerzos importantes en el desarrollo del documento y el
expediente electronico, lo que ha permitido avanzar en la aplicacion y evaluacion del Modelo de
Requisitos de Documentos Electrénico, fortaleciendo la toma de decisiones y la gestion de
procesos.
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En relacion con la preservacion documental de la memoria, se desarrollé el Modelo de Madurez
de Preservacion Digital del Sistema Integral de Conservacién; en virtud de ellos, la entidad trabaja
bajo el plan de austeridad el programa de disminucion de consumo de papel, lo que ha conllevado
a tener oficinas sin documentos y conformacién de archivos centralizados contenidos por
aproximadamente 12.260 cajas, iniciando con la aplicacion de Tablas de Valoracion Documental
del acervo documental del IDCT, permitiendo actualizar la memoria institucional de la Secretaria.

Con las acciones desarrolladas y el cumplimiento en las metas propuestas para alcanzar las
estrategias y el objetivo estratégico de realizar alianzas, optimizar y disponer los recursos fisicos,
tecnoldgicos, juridicos, econdmicos y humanos de la entidad para el cumpliendo de los objetivos
institucionales en beneficio de la ciudadania.

4.11. Objetivo Estratégico No 11. Fomentar la generacion de capacidades de creacion e
innovacion institucional para mejorar el desempefio integral de la entidad con soluciones
efectivas a las necesidades y expectativas de la ciudadania y grupos de interés.

En el marco de este objetivo se atendieron las necesidades y expectativas de los grupos de valor
identificados de manera efectiva para lo cual fortalecieron las capacidades institucionales entorno
a crear e innovar en el desempefio institucional. Para ello, se ha trabajado en dos estrategias, de las
cuales se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas, alcanzando un desempefio
del 100% acumulado ubicandose en el rango de gestion esperado.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el cumplimiento del
objetivo:
Imagen 21. Desempefio de indicadores compuestos Objetivo 11.
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Fuente: Herramienta de medicién del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.
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Entre los principales logros se identifican gestiones en linea implementadas durante la pandemia
para facilitar el tramite de Fortalecimiento y Formalizacion de las Entidades de Sin Animo de
Lucro-ESAL domiciliadas en las diferentes localidades de Bogota, D.C. Por tltimo, la apropiacion
de la tecnologia en los diferentes procesos institucionales mediante la implementacion de la
identificacion de AS IS — TO BE.

En la figura 20, se presenta el estado de avance de las estrategias que componen el objetivo:

Imagen 20. Estrategias que componen objetivo No.11.

COMPORTAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO
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Fuente: Herramienta de medicion del PEI 2020 - 2024. Oficina Asesora de Planeacion - SCRD.

Estrategia_32. Fortalecimiento de la cultura organizacional, el intercambio de saberes, la memoria
de la entidad y el agenciamiento individual y colectivo.

Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contempla una meta, que
corresponde a “Elaborar 1 plan de atencion de requerimientos para fortalecer la gestion y el clima
laboral 7, en cuyo plan se realizaron gestiones en linea implementadas durante la pandemia para
facilitar su tramite, que redundan en el Fortalecimiento y Formalizacion de las Entidades de Sin
Animo de Lucro-ESAL domiciliadas en las diferentes localidades de Bogota, D.C., que
permitieron a la comunidad, una mayor participacion en actividades culturales, recreativas y
deportivas en el ejercicio de sus derechos constitucionales a traves de organismos fortalecidos.

Durante la vigencia fiscal 2022:
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Se realizd la Contratacion de Servicios tecnologicos de nube publica en plataforma Azure para
alojamiento de soluciones de TIC de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte en instalacion
configuracion en la plataforma de nube publica de portales web, servicios de almacenamiento para
copias de respaldo de informacién e instalacion del sistema de informacion Sicon, la adquisicion
de licenciamiento por tres afios para software de disefio de planos Autocad y renovacion por un
afio de la plataforma de inteligencia de negocios Power Bl. Renovacion por un afio de la plataforma
Arcgis que soporta la presentacion de informacion geografica de la entidad.

Renovacion licenciamiento por un afio de la plataforma de disefio para construccion de piezas
comunicativas Adobe Creative Suit. Alinear las soluciones tecnoldgicas con los objetivos
estratégicos de la entidad para contribuir a satisfacer las necesidades propias de la institucion.
Mantenimiento Preventivo y/o correctivo de los bienes muebles e inmuebles administrativos a
cargo de la SCRD. Aplicacién de la bateria de riesgo psicosocial y actividades encaminadas a
incrementar la comunicacion y el trabajo en equipo, con el fin de fortalecer las areas y consolidar
estas competencias en los funcionarios (as) y contratistas de la entidad. Disposicion y recuperacion
del acervo documental de la Secretaria en respuesta a la ciudadania como fuente de historia y
cumplimiento de sus funciones; se aseguro la implementacion del Sistema de Gestion Documental,
adoptando los lineamientos impartidos por el Archivo General de la Nacion y el Archivo de
Bogota.

Se produce documento de informacion proveniente del seguimiento a los ultimos tres planes de
desarrollo que da como resultado un balance del comportamiento cultural en Bogota en los Gltimos
10 afos, dada la terminacion del plan decenal de cultura. Se avanzo en la definicion y alcance del
nuevo instrumento de politica articulado con el sistema de informacion misional sectorial
Cultured_Bog a través de la adopcion de diferentes herramientas desarrolladas por las diferentes
entidades del sector.

Se logré una mayor apropiacion del Sistema de Gestion -MIPG, para lo cual hubo mayor
participacion a nivel directivo. Finalmente, se obtuvo un resultado de 85,6 en el indice de
Desempefio Institucional -IDI 2021, es decir, 7,1 puntos por encima a lo alcanzado en 2020,
superando la meta propuesta que habia sido incrementar 5 puntos.

Se realiz6 el informe de Inversion Social del Sector Cultura, Recreacion y Deporte a 31 de
diciembre de 2021, en el marco del Plan Distrital de Desarrollo UNCSAB, que detalla los
principales logros del Sector en términos de atencion social a grupos poblacionales. Por otro lado,
se actualizo el informe de Reporte Local VVoluntario 2021 en el marco de los logros alcanzados en
funcion del Objetivo de Desarrollo Sostenible -ODS No 10, liderado por la Secretaria Distrital de
Integracion Social.
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Estrategia_33. Mejoramiento y cualificacion de los componentes de calidad de los datos,
informacion y tecnologias asociadas a la gestion del conocimiento y la analitica institucional.

Esta estrategia presenta un desempefio del 100% acumulado y contempla una meta, que
corresponde a “Construir e implementar 1 estrategia institucional y sectorial que articule arte
ciencia y tecnologia permitiendo el desarrollo de la gestion administrativa y misional mediante la
apropiacion de las TI”, para la vigencia 2020 se fortalecid el sitio de recursos digitales de
BibloRed a través de la implementacion del sistema de analitica, el cual ha permitido efectuar una
medicién y seguimiento al nimero de consultas que se registran en recursos digitales externos
suscritos por BibloRed. Consolidacion conceptual y metodoldgica para el desarrollo de proyectos
de creacion de contenidos digitales.

Para la vigencia 2021 se disefi6 y definié la metodologia y ruta funcional para la puesta en marcha
del sistema de informacién misional sectorial, a través de un ejercicio de andlisis que incluye la
articulacion con el Plan Estratégico Sectorial, el marco conceptual minimo requerido, el analisis
de necesidades de los grupos de valor y las apuestas sectoriales de los participantes. Asi, se han
realizado mesas de trabajo con las areas y entidades involucradas iniciando la elaboraciéon de
historias de usuario para la tematica de cultura ciudadana para las funcionalidades de planeacion,
herramientas de interaccion con la ciudadania, estudios y publicaciones, gestion territorial vy,
gobernanza, alianzas y participacion, las cuales fueron propuestas desde la OAP vy, paralelamente
se disefia, define y producen historias de usuario para el directorio de agentes sectorial.

Para el cierre de la vigencia 2022 por parte de OTI, se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Se avanz6 con la estructuracién, desarrollo e implementacion del proyecto Sistema
Misional que optimizara la unificacion e interoperabilidad de los servicios y tramites en la
SDCRD:

Anélisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del componente web de asignacion
de roles y permisos para la gestion de autorizaciones para el Sistema Unico de Informacion
Misional Sectorial SUIMS (Realizacién de 3 historias de Usuarios)

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del componente web de registro y
gestion de incidentes que se generen en el Sistema Unico de Informacion Misional Sectorial
SUIMS (Realizacion de 3 historias de Usuarios)

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del flujo automatizado del proceso
para la atencion del tramite de certificado de Inspeccion Vigilancia y control de la Direccion de
Personas Juridicas gestionado en el Sistema unico de Informacién Misional Sectorial SUIMS
(Actualizacion al proceso AS-1S)

Anadlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion del formulario en linea para el
tramite Declaratoria, revocatoria o cambio de categoria de un bien de interés cultural de acuerdo a
los lineamientos de integracion de tramites al portal Unico del estado colombiano. (Actualizacion
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al proceso TO-BE), el cual fue puesto en produccion para el servicios a la ciudadania en el mes de
diciembre

Analisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion de 4 tableros de control que aporten
en la estructuracion del modelo inteligencia de negocios para la entidad (Pruebas al primer tablero
de control)

Anadlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccién de 3 capas geogréaficas que aporten
en la estructuracion del geoportal de la entidad (Implementacion del portal)
2. Alinear las soluciones tecnologicas con los objetivos estratégicos de la entidad para
contribuir a satisfacer las necesidades propias de la institucion. Se realizaron las siguientes
actividades:

Continuidad de servicios en Red: Durante el afio evaluado se presentd un indicador de 99%
en continuidad en los servicios de conectividad.

Eficacia en la solucion de requerimiento: Se cumple el indicador con un desempefio en
atencion a las solicitudes registradas en la mesa de ayuda por parte del area de la OTI con un
indicador del 95 % promedio anual

Oportunidad en la atencién de requerimientos: Se cumple el indicador en atencién oportuna
a las solicitudes registradas en la mesa de ayuda por parte del area de sistemas con un indicador
promedio por encima del 93%.

Anadlisis, disefio, desarrollo, pruebas y paso a produccion de 4 tableros de control que aporten
en la estructuracion del modelo inteligencia de negocios para la entidad: (Pruebas al primer tablero
de control).

3. Desarrollar las acciones para fortalecer la seguridad de la informacion en los sistemas
misionales, transversales y operativos de la entidad bajo un enfoque de apropiacién de las TI. Se
realizaron las siguientes actividades:

Avance en la generacién de la Politica de Seguridad de la Informacién

Se finaliz6 el proceso o de levantamiento de Activos de Informacién para el 100% de las

dependencias de la entidad.

También se avanzo en cuanto a los cambios de dindmicas culturales, al incorporar nuevos
conocimientos y herramientas para el acercamiento de toda la entidad al ciudadano, apoyados en
sesiones de compartir conocimiento como fueron las TICTulias.

Con las acciones desarrolladas y el cumplimiento en las metas propuestas para alcanzar las
estrategias y el objetivo estratégico de fomentar la generacion de capacidades de creacion e
innovacion institucional para mejorar el desempefio integral de la entidad con soluciones efectivas
a las necesidades y expectativas de la ciudadania y grupos de interés.
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