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1. Introduccion

Plan Estratégico Sectorial (PES) actualizado para la vigencia 2020- 2022, brinda un
marco estratégico, organizacional y prospectivo, que recoge y armoniza las acciones
estratégicas prioritarias que ejecuta el sector, acatando la declaracién de la misién,
vision, objetivos estratégicos, y la ruta trazada para el cuatrienio en las metas e
indicadores sectoriales.

El PES, actualizado para el periodo 2020-2022, se constituye en una guia para que
todos los miembros del Sector Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota (SCRD)
conozcan, interioricen y participen activamente en su eficaz implementacion y
control, por lo que se incluye un sistema de medicion con indicadores de gestion
qgue monitorearan y controlaran su cumplimiento. El Plan organiza, integra, alinea y
articula en un solo instrumento la multiplicidad de objetivos, metas e indicadores
incluidos en las politicas, planes y proyectos del sector.

Este documento constituye un analisis cualitativo y cuantitativo de los resultados
obtenidos en el avance de cumplimiento de las metas pactadas para cumplir con la
mision de liderar la formulacion e implementacion de las politicas publicas de arte,
cultura, patrimonio, recreacion y deporte. En este sentido, el primer capitulo
comprende el resumen de la metodologia formulada para la herramienta de
medicién, en la segunda seccion se realizara la descripcién de la metodologia
utilizada para el analisis de desempefio y posteriormente se presenta el analisis para
cada uno de los objetivos estratégicos del plan, de acuerdo con su desempefio en el
segundo semestre 2020 y las vigencias 2021 y 2022.

En resumen, el Plan Estratégico Sectorial es un instrumento que simplifica la
complejidad de los asuntos publicos de la cultura, la recreacién y el deporte en la
ciudad, facilita la sinergia y armonizacion de la gestion sectorial e intersectorial,
puede orientar la toma de decisiones en el corto plazo, y la definicion de rutas
prospectivas para el desarrollo del sector y de las entidades que lo conforman.




BOGOT/\
E2

ALCALDIA MAYOR
DE

SECRETARIA DE .
CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

X

2. Marco estratégico sectorial

El marco estratégico sectorial propone una arquitectura que organiza y orienta el
gjercicio de la planeacién del sector Cultura, Recreacién y Deporte, aqui se
establecen y se enmarcan los grandes lineamientos que dan foco a la gestion del
sector, identifican las prioridades de intervencion y dan respuesta a la demanda de
necesidades y propuestas de la ciudadania.

En tal sentido, como se dijo antes, el marco estratégico sectorial integra las Politicas
Publicas aprobadas de: Economia Cultural y Creativa — Conpes 02 de 2020; Cultura
Ciudadana — Conpes 10 de 2020; Deporte, Recreacién y Actividad Fisica — DRAFE;
Plan Decenal de Cultura Bogota DC 2012 - 2021; Planes Estratégicos Culturales —
PEC; y el Plan Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad, asi como con los lineamientos
de Fomento, entre otros instrumentos. Asu vez, se alinea con el Plan Distrital de
Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI", con los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS y con los indicadores
de la UNESCO de cultura para el desarrollo, con lo cual se define la estructura y
elaboracion del Plan Estratégico Sectorial (PES).

A continuacion, se muestra el mapa general del despliegue en torno a la
actualizacion del Plan Estratégico Sectorial — PES 2020-2024 de Cultura, Recreacion
y Deporte:

lHustracidén 1: Despliegue Planeacion Estratégica Sectorial
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Fuente: Elaborado por Uninorte a partir de informacicn y orientacicones de la Oficina Asesora de Plansacion de la SCRD
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3. Metodologia del seguimiento y medicion cuantitativa del PES

El PES cuenta con una bateria de indicadores que permiten realizar la medicién y
seguimientos del desempefio, el cumplimiento de los objetivos estratégicos y sus
correspondientes estrategias. Para el disefio de los indicadores se tom6é como
referencia la guia metodoldgica para el disefio de indicadores compuestos (CEPAL,
2009), con la cual se busca simplificar la medicidon y priorizar la informacion
disponible mas relevante del sistema de indicadores con el que cuenta el Sector.

Las ponderaciones se hicieron a partir de un analisis de la (UNIVERSIDAD DEL
NORTE), en donde se construyé la metodologia, se asignaron los pesos y las
ponderaciones para el calculo del plan estratégico sectorial.

Los indicadores compuestos se definen como “una representacion simplificada que
busca resumir un concepto multidimensional en un indice simple (unidimensional)
con base en un modelo conceptual subyacente” (CEPAL, 2009).

Para la Herramienta de Seguimiento y Medicion del PES, estos indicadores
compuestos de desempefio se construyen como funciéon de dos o mas variables, en
cuyo caso se estan midiendo caracteristicas multidimensionales (por ejemplo:
cobertura de la formacion, intervenciones artisticas, equipamientos culturales,
consolidacion de procesos, etc.), las cuales se agrupan o alinean por afinidad en cada
una de las estrategias planteadas.

Para los Indicadores Compuestos del PES se construyeron los indices para
monitorear el cumplimiento de los objetivos estratégicos; durante este proceso de
disefio se evidencié que para un mismo objetivo estratégico se agrupaban varias
estrategias, las cuales estan relacionadas con indicadores de resultados que,
agrupados, demuestran el cumplimiento global del objetivo estratégico, cuya fuente
de datos y soporte de validez para su correspondiente medicion, parte de las metas
qgue se encuentran establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “"Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”" y los
correspondientes proyectos de inversion estructurados.
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En resumen, el sistema de indicadores del PES 2020-2022 se compone de los
indicadores compuestos de desempefio calculados para la medicion de las
estrategias, los objetivos estratégicos y en general para el plan. Este esquema
metodologico de alineacion y agregacion de indicadores para la medicion y
seguimiento se muestra en la siguiente ilustracion:

Imagen 1. Sistema de indicadores PES.

Cumplimiento de las Desempefio en Desempefio de .
metas de los las estrategias los Objetivos Desempefio del
proyectos de Estratégico PES

inversién

Seguimiento continuo del desempefio

Fuente: PES 2020 - 202 y la Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD

Es importante mencionar que para la agregacién de los indicadores compuestos, se
requiere la asignacion de unos valores de ponderacion o pesos especificos para los
indicadores relevantes de cada una de las estrategias; el mismo procedimiento de
asignacion de ponderaciones se realiza con cada una de las estrategias, y con cada
uno de los indicadores de desempeiio de los objetivos estratégicos, con el fin de
llegar al indicador compuesto de desempefio Unico del plan, los valores de la
ponderacion en sus diferentes niveles de agregacion, fueron definidos por las
entidades que conforman del sector responsables de las correspondientes
estrategias, en mesas técnicas y aprobados formalmente en sesiones del Comité
Sectorial de Gestion y Desempefio.




BOGOT/\

SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D,

Cuadro 1. Alineacion de la herramienta de sequimiento y medicion

Objetivo Estratégico Numero de Estrategias Nudmero de Indicadores de Base
39

4 21
7 22
3 3
2 4
25 89

Fuente: PES 2020 - 2022 y la Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD

Tabla 1. Ponderaciones del PES

% %
Objetivo Estratégico .. Estrategias .
Objetivo Estrategia
Ampliacién de oportunidades de acceso y disfrute a la
cultura oral y escrita como medio para que los
ciudadanos participen e incorporen en su vida diaria 8%
7 . . . . o
practicas de lecturas diversas, que les permitan ampliar
sus maneras de observar la realidad, de comprenderla y
de incidir sobre ella.
OB ES_1. S, o - =
. Consolidacién, profundizacion e innovacion en los
Ampliar las . iy -
. procesos integrales de formacion artistica, cultural,
oportunidades para el . - - .
e deportiva y en actividad fisica a lo largo de la vida, y
acceso, la prdctica, la 12%
. . como componente fundamental de los modelos y
expresion, el disfrute, el . , . . . L
o ) contenidos pedagodgicos del sistema educativo distrital
conocimiento colectivo . .
L en preescolar, basica y media.
y la apropiacion de las — — —
. . Fortalecimiento de las condiciones de sostenibilidad,
manifestaciones, los 33% ., P ., , .
ampliacion, diversificacion, actualizacion tecnolégica y
procesos y las L ) )
L. . descentralizacion de la infraestructura cultural, recreativa
expertenclas artisticas, d i | te de | 10%
. eportiva para el acceso, uso y goce por parte de la )
culturales, creativas, y. > , ; .. / g. 3 p~
. . ciudadania en condiciones de equidad y cuidado del
recreativas y deportivas . . >, .
. medio ambiente, aportando a la prevencion del cambio
de conformidad con las limati
) climatico.
necesidades de la — — -
. , Ampliaciéon de las condiciones, mecanismos e
ciudadania ) o ) )
instrumentos para la sostenibilidad del patrimonio
cultural material e inmaterial, desde una perspectiva de
integralidad, como determinante y soporte del habitat y 10%
el ordenamiento territorial, fuente de memoria,
identidad, goce, disfrute colectivo, generador de tejido
social y factor central en el desarrollo de la economia




%
Objetivo Estratégico
/ 9 Objetivo
OB_ES_2.
Desarrollar y fortalecer
las capacidades, 20%

competencias y
cualificaciones
disciplinares,
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Estrategias

cultural y creativa, con la participacion activa de la
ciudadania.

Fortalecimiento del enfoque y las estrategias de Cultura
Ciudadana que promueven cambios voluntarios de
comportamiento y transformaciones culturales para
resolver colectivamente los problemas de ciudad, hacia
la consolidacion de una cultura libre de violencias,
machismo y discriminacion, una cultura ambiental para
el cuidado del entorno y el espacio publico, la movilidad
sostenible, la construccion de confianza interpersonal y
en lo publico, asi como una cultura del auto y mutuo
cuidado.

Ampliacién de las intervenciones y la programacion de
actividades artisticas, culturales, recreativas y deportivas
en el espacio publico como alternativas para la
interaccién y disfrute de expresiones estéticas, la practica
masiva de la recreacién y el deporte por parte de la
ciudadania, la significacién, resignificacién y valoracién
de lugares, la revitalizacion de zonas y el reconocimiento
de la ciudad como un escenario cultural, recreativo y
deportivo.

Generacion de condiciones para potenciar el papel de la
cultura, la recreaciéon y el deporte en procesos de
transformacion social, construccién de paz, reparacion
simbodlica, atencion integral a poblaciones vulnerables y
la promocioén de los derechos humanos.

Promocién de estrategias comunicativas para la
participacion y la movilizaciéon social en torno a los
procesos culturales, recreativos y deportivos de la ciudad
y sus localidades.

Ampliacién, diversificacién y descentralizacion de la
oferta y la cobertura de actividades artisticas, culturales,
patrimoniales, recreativas y deportivas reconociendo la
diversidad de las comunidades y los territorios.

Impulso y cualificacion de los procesos de gestidn
comunitaria, tejido social, organizacion, asociatividad,
trabajo en red y formalizacion de los agentes culturales,
recreativos y deportivos de la ciudad y sus localidades.
Ampliacién de la oferta de cualificaciones para los
agentes que desarrollan iniciativas, producen o prestan
bienes y servicios culturales, artisticos, recreativos o

%
Estrategia

11%

13%

12%

11%

13%

24%

21%

S

—t



Objetivo Estratégico

organizativas, de
gestion y sostenibilidad
de los agentes
culturales, recreativos y
deportivos,
promoviendo su
desarrollo, articulacion,
formalizacion e
innovacion.

OB_ES_3.
Fortalecer y desarrollar
las condiciones de
trabajo articulado,
conjunto y
complementario a nivel
sectorial, intersectorial y
publico - privado, para
disefiar y mejorar

%
Objetivo

15%
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Estrategias

deportivos; asi como de la vinculacién de estudiantes a
programas de educacion superior y educaciéon para el
trabajo y el desarrollo humano en éreas, disciplinas u
oficios relacionados con las practicas artisticas, el
patrimonio cultural, la gestién cultural, la economia
cultural y creativa, la recreacién y el deporte.

Desarrollo de los componentes de la economia cultural y
creativa, y la cadena de valor asociada a las actividades
recreativas y deportivas, como medio para la reactivacién
econémica de la ciudad y los agentes del sector, el
impulso a iniciativas y emprendimientos locales, la
formalizacion de agentes del sector y la generacion de
espacios adecuados para actividades culturales vy
creativas.

Ampliacién de las opciones de gestion y destinacion de
recursos técnicos, tecnolégicos, financieros, humanos y
logisticos por parte de las entidades del sector, actores
publicos y privados para el apoyo a la ejecucion de
iniciativas culturales, recreativas y deportivas que
reconozcan las capacidades creadoras y creativas
desarrolladas por la ciudadania, los agentes comunitarios
y profesionales del sector.

Fortalecimiento de los procesos de participacion
ciudadana incidente, la gestién normativa y la regulacién,
la interlocucién y las alianzas con agentes publicos y
privados en ambitos econdémicos, sociales y politicos,
desde una perspectiva integral de gobernanza vy
gobierno abierto de la cultura, la recreacién y el deporte
en la ciudad.

Fortalecimiento de las dindmicas de planeacion
asociadas al disefio, ejecucion, seguimiento, medicién y
evaluacién de las politicas, los programas, proyectos y
presupuestos del sector.

Fortalecimiento de la capacidad de intervencién conjunta
y el impulso de los procesos culturales y recreo-
deportivos locales a partir de la optimizacion de recursos
sectoriales, la cooperacién intersectorial, la coordinacién
con autoridades locales, la participacion de agentes,
ciudadania y las alianzas con agentes privados.
Fortalecimiento de los mecanismos y las modalidades de
gestion para la armonizacion y optimizacion de la

%
Estrategia

26%

29%

13%

10%

20%

12%




Objetivo Estratégico

procesos e implementar

estrategias, programas
y proyectos que den

soluciones eficaces a las
necesidades culturales,

patrimoniales, artisticas,
creativas, recreativas y
deportivas, y generen
oportunidades para la

ciudad.

OB_ES_4.
Fortalecer y desarrollar
las capacidades de las
instituciones del sector,
para comprender las
necesidades de la
ciudadania y los
agentes del sector
cultural, recreativo y
deportivo, adaptdndose
a las transformaciones
de la sociedad e
interactuando de
manera asertiva para
mejorar la toma de
decisiones formulando
alternativas creativas e
innovadoras.
OB_ES_5.
Gerenciar de manera
efectiva e innovadora

%
Objetivo

16%

16%
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Estrategias

energia y los recursos sectoriales e intersectoriales, la
construccién de objetivos comunes, y la consecucién de
resultados de impacto.

Implementacion de acciones comunicativas y de escucha
que permitan transmitir, divulgar, compartir e
intercambiar los discursos, contenidos e informacion
producida sobre las dindmicas, procesos y resultados de
la gestién del sector y ampliar la participacion y el
conocimiento de la ciudadania sobre la oferta cultural,
patrimonial y recreo-deportiva de la ciudad.
Actualizacion y cualificacion de las metodologias, los
instrumentos y procesos de gestién, calidad e
interoperabilidad de los datos y la informacioén, para la
produccién y difusion del conocimiento tacito y explicito,
el anélisis y la toma de decisiones en las entidades del
sector.

Fortalecimiento de la cooperacién, el intercambio de
conocimientos, experiencias y buenas practicas, que
contribuyan a la integracion cultural, recreativa y
deportiva de la ciudad con la regién y con el mundo.
Innovacién y cultura digital: Profundizacién en el
desarrollo de procesos de innovacién y aprovechamiento
de los recursos digitales y de co-creacion en el sector
cultura, recreaciéon y deporte para responder a las
necesidades y creatividades de la ciudadania y los
agentes del sector.

Generacion de capacidades en las personas que trabajan
en las entidades del sector con actualizaciéon permanente
de conocimientos, herramientas y estimulos que
permitan desplegar sus actitudes y aptitudes para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector y

la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania.

Transferencia de conocimiento institucional Intercambio
de saberes y conocimientos institucionales entre las
entidades del sector, otras entidades del Distrito, la
Nacioén y con experiencias regionales e internacionales.

Modelos de Gestidn, Implementacion y fortalecimiento
de modelos de gestion eficientes, eficaces, creativos,

%
Estrategia

15%

15%

15%

30%

30%

40%

55%
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] %
Estrategias .
Estrategia
innovadores e interoperables en los ambitos financieros,

juridicos, operativos y logisticos.

asegurar el desemperio
institucional y el

cumplimiento de la

Infraestructura y tecnologias - Actualizacién y

misionalidad de las o . . o
fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnolégica,

entidades del sector 45%

para la garantia de los informatica y de la interoperabilidad de los sistemas de
derechos culturales informacion de las entidades del sector.

recreativos y deportivos.
Fuente: PES 2020 — 2022 y la Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD

4. Metodologia del analisis cualitativo del desempeio del PES del
segundo semestre 2020, vigencia 2021 y 2022

Adicional a los reportes cuantitativos realizados por los diferentes responsables de
las metas cuatrienales para el segundo semestre 2020, vigencia 2021 y 2022, se
requiere realizar un andlisis que complemente los avances obtenidos en cada uno
de los objetivos estratégicos contemplando la integralidad de los instrumentos de
seguimiento disefiados y utilizados por la Oficina Asesora de Planeacién.

El analisis cualitativo que se tomaron de los informes de gestion de las vigencias
2020, 2021 y 2022 de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte - SCRD, el
Instituto Distrital de las Artes — IDARTES, Instituto Distrital de Recreacién y Deporte
— IDRD, la Orquesta Filarmdnica de Bogota — OFB, el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural - IDPC, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio — FUGA y Canal Capital, que
evidencian en detalle los logros y resultados obtenidos de acuerdo con la
programacion anual de cada uno de los proyectos de inversién que se encuentran
directamente relacionado con el cumplimiento de las metas del PES, tomando como
base la actualizacion de la informacion de lo ejecutado en el segundo semestre del

2020, 2021 y la vigencia 2022 en la herramienta de medicion disefiada para tal fin.

11
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En este sentido, el analisis se realiza desde el avance en el cumplimiento de lo
planeado hasta el desempefio de cada uno de los objetivos estratégicos mediante el
desarrollo de las estrategias con sus respectivos indicadores.

5. Analisis de los resultados obtenidos del segundo semestre 2020,
vigencia 2021 y 2022.

A partir de los resultados obtenido del seguimiento de junio de 2020 a diciembre de
2022 se identifica un desempefo del 94.2% que representa un cumplimiento del
fortalecimiento sectorial en la transformacion cultural de la ciudad, robusteciendo su
capacidad para adaptarse a las dinamicas de la ciudad, la democracia cultura y la
inclusion de la dimension recreo deportiva y cultural en la vida de la poblacion.

De acuerdo con la estructura del Plan Estratégico sectorial, el promedio de avance
de acuerdo con las perspectivas indica que la perspectiva de procesos tiene un

CUMPLIMIENTO POR PERSPECTIVAS promedio avance del 95% que
comprende la generacion de valor
publico mediante el
W Procesos fortalecimiento de la cadena de
B Cuidadanos valor institucional de manera
m Aprendizaje sistémica. Con respecto a la

B Recursos perspectiva de ciudadanos se ha

avanzado en promedio el 95%
contemplando el enfoque
meramente  misional de la
entidad. El 93% de promedio de avance en la perspectiva de Aprendizaje que
comprende el fortalecimiento de las capacidades institucionales y por Ultimo un
promedio de avance del 91% respecto a la perspectiva de recursos que comprende
el posicionamiento de la entidad garantizando el flujo de recursos.

igualmente, podemos observar el desempeio de los objetivos estratégicos, en ese
sentido, se refleja que los objetivos 4 y 5 presentan un rango de gestion de alerta
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para su cumplimiento, sin embargo, los demas indicadores cumplen con lo
programado, como se muestra a continuacion.

Tabla 2. Objetivos estratégicos

COMPUESTOS

INDICADORES
Indicader Compuesto 2

Indicador Compuesto 1
Indicador Compuesto 3
Indicador Compuesto 4
Indicador Compuasto &

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetiva Estratégico 1
Objetiva Estratégico 2 95.0%
Objetiva Estratégico 3

2
S

Objetivo Estratégico 4
Objetiva Estratégico 5 93%

Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD.

Aunado a lo anterior, en cuanto al cumplimiento de los indicadores compuestos que
integran los objetivos se tiene:

Tabla 3. Estado de indicadores compuestos

INDICADOR COMPUESTO COMPORTAMIENTO 2020

Indicador compuesto de desempefio en cultura, recreacidn y
deporte con enfoque al ciudadano

Indicador compuesto de desempefio en cultura. recreacidn y
deporte con enfoque a los agentes culturales

Indicador compuesto de desempefio en cultura, recreacidn y
deporte con enfoque a los procesos del sector

Indicador compuesto de desempefio en cultura, recreacidn y
deporte con enfogue a los procesos del sector

Indicador compuesto de desempefio en cultura, recreacidn y
deporte con enfoque a los procesos del sector

Wi

Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeaciéon de la SCRD

En el grafico se puede evidenciar que para el 2020 el indicador compuesto de
desempefio en cultura, recreacién, que hace referencia al objetivo estratégico 4,
presentd niveles de alerta criticos, en cuanto a la ejecucion del indicador compuesto,
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y a las metas programadas de los proyectos de inversion, sin embargo, para el 2022
este indicador cumplen con lo programado al igual que lo otros, excepto el indicador
compuesto de desempefio en cultura, recreacién, que hace referencia a los objetivos
4y 5 dado que presentan un rango de gestién de alerta para su cumplimiento.

A continuacion, se analizaran los resultados de desempefio obtenidos en cada uno
de los objetivos estratégicos.

5.1 Objetivo Estratégico No 1. Ampliar las oportunidades para el acceso, la
practica, la expresion, el disfrute, el conocimiento colectivo y la apropiacion
de las manifestaciones, los procesos y las experiencias artisticas, culturales,
creativas, recreativas y deportivas de conformidad con las necesidades de la
ciudadania.

En el marco de este objetivo, se ha avanzado en ampliar, consolidar, fortalecer,
generar y promocionar las oportunidades para el acceso, la practica, la expresion, el
disfrute, el conocimiento colectivo y la apropiacion de las manifestaciones, los
procesos y las experiencias artisticas, culturales, creativas, recreativas y deportivas de
conformidad con las necesidades de la ciudadania. Para ello, se ha trabajado en (9)
estrategias, de las cuales se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones
realizadas, alcanzando un desempefio del 95% acumulado ubicado en el rango
esperado de acuerdo con la planeacion.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa en la siguiente tabla el desempefio
de las estrategias del objetivo 1:

Tabla 4. Desempenio de las Estrategias objetivo 1.

ANO | ESO1 |ES02 | ES03 |ES.04 | ES05 | ES06 | ESO7 | ES08 | ES09 |META X
2020 |O87% | @99% |@ 63% |0 93% |@ 100% |@ 100% (@ 100% |@ 75% |@ B83% |95% |  89%
2021 | @100% | @98% ‘l 98% @ 99% |@ 100% |@ 97% |® 100% |@ 93% (@ 100% | 95%
2022 | @100% |@100% ‘. 98% |¢100%.100% @ 100% |@ 100% |@ 75% |@ 100% | 95%
Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD.
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Entre sus principales logros se identifican el avance en beneficiarios de procesos
integrales de formacion atendidos, en donde se resalta que durante estas vigencias
se han atendido 9.995 personas con enfoque diferencial, en tan solo el afio 2022 la
Linea Converge, se consolida por parte del equipo de la linea la creacién, asignacion
de grupos, dialogo con organizaciones, colectivos y entidades desde el enfoque
poblacional de la linea, se cierra con el fortalecimiento de articulaciones en base a
los grupos proyectados y se crean por parte del equipo de la linea 459 grupos, asi
mismo se ampliaron las acciones en espacios de extension, contando con 247, lo cual
aporta en la propuesta de territorializacion del programa, se mantiene la articulacion
con entidades e instituciones y se fortalecen procesos con la Secretaria Distrital de
Integracion Social donde se alcanzd una atencion de 6.319 beneficiarios.

A continuacion, se observa el resultado anual de las estrategias del objetivo 1:

Imagen 2. Resultados Anuales de las Estrategias objetivo 1.

350% RESULTADOS ANUALES DE LAS ESTRATEGIAS
100% 100% 100% 100%
300%. 100% Lo 100%
98% -
250%
) gay, s 100% 97% 100%
100% :
200% - 100%
8%
150%
99% ’ 100% 100% 100%
100% 87% o _— %
63%
50%
0%

ES 01 E5 02 E5_ 03 ES 04 ES 05 ES 06 ESO7 ES 08 ES_O9

Mz — 21 2020

Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD.
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Como resultado anual de las estrategias para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se
puede resaltar que el comportamiento de la estrategia No. 5 “Fortalecimiento del
enfoque y las estrategias de Cultura Ciudadana que promueven cambios voluntarios
de comportamiento y transformaciones culturales para resolver colectivamente los
problemas de ciudad, hacia la consolidacion de una cultura libre de violencias,
machismo y discriminacion, una cultura ambiental para el cuidado del entorno y el
espacio publico, la movilidad sostenible, la construccion de confianza interpersonal y
en lo publico, asi como una cultura del auto y mutuo cuidado” y estrategia No.7
“Generacion de condiciones para potenciar el papel de la cultura, la recreaciéon y el
deporte en procesos de transformacion social, construccion de paz, reparacion
simbdlica, atencion integral a poblaciones vulnerables y la promocién de los derechos
humanos”, han cumplido al 100% y se han mantenido durante el tiempo de estas
vigencias.

Sin embargo, para la vigencia 2020 la estrategia No. 3, tuvo un resultado de
cumplimiento del 63% encontrandose en un rango de gestion critica, esto debido a
que dentro del indicador No. 12 correspondiente al avance de las acciones de
mantenimiento y mejoramiento fisico definidas en parques y escenarios priorizados,
especificamente en la meta de realizar el 100% de los estudios y disefios,
interventoria y consultoria de parques y/o escenarios deportivos, al 31 de diciembre
de 2020 esta meta presenta un avance de ejecucion del 62% en razén a que no se
logrd al 100% la realizacion de algunas de las actividades programadas, y esto
obedecio a que la gestion administrativa de los diferentes proyectos se encontraron
en fase final y de liquidacion, por lo cual se encuentran sujetos al analisis detallado
de las condiciones técnicas, juridicas, financieras y de calidad en la entrega de las
obras, asi como al balance econémico, juridico y técnico de lo ejecutado, entre otros
detalles minimos y necesarios para finiquitar las relaciones contractuales de disefios,
obras e interventorias que adelanta la Subdireccién Técnica de Construcciones del
IDRD, pero es importante resaltar que los demas indicadores de esta estrategia
cumplieron con lo programado.

En la figura 8, se observa el cumplimiento por aiio del indicador compuesto asociado
al objetivo estratégico.
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Imagen 3. Cumplimiento por afo del indicador compuesto asociado al objetivo
estratégico 1.

100% CUMPLIMIENTO POR ANO DEL INDICADOR COMPUESTO ASOCIADO AL OBIETIVO ESTRATEGICO
0%

7%
2022
— META

Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD.

93%

96%

94%
92%
90% 8%
88%
86%
B84%

2020 2021

Podemos observar que el resultado de indicador compuesto objetivo estratégico es
del 95%, encontrandose en el rango de gestion esperada y como logro importante
a resaltar es el avance en las actividades de programacion artistica, cultural, cientifica,
recreativa y deportiva desarrolladas, donde durante estas vigencias se realizaron
6.326 actividades de circulacién artistica y cultural; teniendo varios resultados
importantes entre ellos:

v 13.510 actividades en beneficio de 2.284.796 habitantes de las 20 localidades
de la ciudad, mas 120 UPZ/UPR y de 243 barrios aproximadamente.

v Generacion de ingresos para mas de 17.446 agentes del sector artistico de la
ciudad.

v Se realizaron 4.587 actividades con enfoque diferencial que beneficiaron a
personas de los distintos grupos etarios, sectores sociales y grupos étnicos, y
6.358 con enfoque territorial en lo local.

v Aporte a la empleabilidad con mas de 215 empleos directos y mas de 230
empleos indirectos generados en la vigencia.
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5.2 Objetivo Estratégico No 2. Desarrollar y fortalecer las capacidades,
competencias y cualificaciones disciplinares, organizativas, de gestion y
sostenibilidad de los agentes culturales, recreativos y deportivos,
promoviendo su desarrollo, articulacion, formalizacion e innovacion.

En el marco de este objetivo, se aportd en el fortalecimiento y desarrollo de las
competencias de los agentes culturales, recreativos y deportivos en los aspectos
disciplinarios, organizativos, de gestién y sostenibilidad. Para ello, se ha trabajado en
(4) estrategias, de las cuales se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones
realizadas, alcanzando un desempefio del 95% acumulado ubicado en el rango
esperado de acuerdo con la planeacion.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa en la siguiente tabla el desempeno

de las estrategias del objetivo 2:

Tabla 5. Desempeno de las Estrategias objetivo 1.

ANO ES_10 ES 11 ES 12 ES 13 META X

2020 |0 89% |@ TT% |0 89% |®@ 95% 95% 88%
2021 |® 100% |@ 100% |®@ 100% |@ 100% 95% 100%
2022 |® 100% |®@ 100% |®@ 97% |@ 100% 95% 99%

Fuente: Herramienta de medicién del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD.

Entre sus principales logros se identifican el avance en el nimero de estimulos y
apoyos entregados a través de convocatorias, en donde durante estas vigencias se
han otorgado 5.761 estimulos para fortalecer los procesos, proyectos e iniciativas
desarrolladas por los agentes culturales, artisticos y patrimoniales, de la ciudad, a
través de la entrega de estimulos mediante convocatorias publicas.

Asi mismo, la segunda version del programa Escultura Local se suscribié en el
Convenio Interadministrativo 447 de 2022, del cual hicieron parte, la SCRD, IDARTES
y los Fondos de Antonio Narifio, Barrios Unidos, Bosa, Chapinero, Ciudad Bolivar,
Engativa, Fontibon, Kennedy, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, San Cristobal, Suba,
Sumapaz, Teusaquillo, Usaquén y Usme, generando apoyos directos a 24.195
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participantes, los cuales fueron receptores de recursos que permitieron la
reactivacion economica y fortalecimiento de los agentes, beneficiando a 597.471
personas de forma indirecta, participantes de los procesos y productos derivados de
la implementacién de cada una de las propuestas, tanto en su modalidad virtual
como presencial.

A continuacion, se observa el resultado anual de las estrategias del objetivo 1:

Imagen 4. Resultados Anuales de las Estrategias objetivo 1.

350% RESULTADOS ANUALES DE LAS ESTRATEGIAS
200% 100% . - 100%
250%
200% 100% ook 100% 1oas
i J——
150%
100% 29% - 299 5%
50%
0%

ES 10 ES 11 ES 12 ES 13

2022 — 021 2020

Fuente: Herramienta de medicién del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD.

Como resultado anual de las estrategias, se puede resaltar que todas han venido
cumpliendo satisfactoriamente, a pesar que para el afio 2020 la estrategia de
“Ampliacion de la oferta de cualificaciones para los agentes que desarrollan
iniciativas, producen o prestan bienes y servicios culturales, artisticos, recreativos o
deportivos; asi como de la vinculacién de estudiantes a programas de educacién
superior y educacion para el trabajo y el desarrollo humano en areas, disciplinas u
oficios relacionados con las practicas artisticas, el patrimonio cultural, la gestion
cultural, la economia cultural y creativa, la recreacion y el deporte”, tuvo un
desempefio del 77% con un rango de gestion critica, explicado principalmente por
los efectos del confinamiento.
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A continuacion, se observa el cumpliendo por afio del indicador compuesto asociado
a la estrategia del objetivo 2:

Imagen 5. Cumpliendo por ano del indicador compuesto asociado al objetivo
estratégico 2.

102% CUMPLIMIENTO POR ANO DEL INDICADOR COMPUESTO ASOCIADO AL OBJETIVO ESTRATEGICO
100
100% 9%

98%

96%
95O

94%
92%

0%
2%

8%
Bete -

845

82%
2020 2021 2022

— —o—WETA

Fuente: Herramienta de medicién del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD.

Podemos observar que el resultado de indicador compuesto objetivo estratégico es
del 95%, encontrandose en el rango de gestién esperada y como logro importante
a resaltar es el avance en el nUmero de agentes del sector que participan en procesos
de cualificacion, donde a través de la Plataforma Virtual de Formacién en Arte,
Cultura y Patrimonio se ofrecieron 10 cursos con una duracion de 30 horas cada uno
y un diplomado de 95 horas, actualmente se cuenta con mas de 15 mil inscritos, de
los cuales mas de 10 mil correspondieron al Distrito Capital y se han certificado 4.518
ciudadanos en el acumulado para estas vigencias (380 en 2020, 1032 en 2021y 3106
en 2022).

También se ha logrado avanzar en la oferta de formacién presencial a través del
Convenio SENA- SCRD, ofreciendo a la ciudadania 14 programas de formacién
complementaria (6 en 2021y 8 en 2022), 20 programas de formacion titulada a nivel
técnica y tecnoldgica (5 en 2021 y 15 en 2022) orientada a apoyar la
profesionalizacion y cualificacion de artistas empiricos y de agentes del arte, la
cultura y el deporte. En el 2021 se asignaron 717 cupos (570 cupos de formacién
complementaria y 147 de formacién titulada), en el 2022 se asignaron 1427 cupos
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(1096 de formacién complementariay 331 de formacion titulada) y se han certificado
379 ciudadanos.

5.3 Objetivo Estratégico No 3. Fortalecer y desarrollar las condiciones de trabajo
articulado, conjunto y complementario a nivel sectorial, intersectorial y
publico - privado, para disefiar y mejorar procesos e implementar estrategias,
programas y proyectos que den soluciones eficaces a las necesidades
culturales, patrimoniales, artisticas, creativas, recreativas y deportivas, y
generen oportunidades para la ciudad.

En el marco de este objetivo, se aporto en la implementacién y fortalecimiento del
nivel de mejoramiento de la gestion integral del trabajo en conjunto a nivel sectorial
e intersectorial, publico y privado que brinden soluciones eficaces a las necesidades
culturales, patrimoniales, artisticas, creativas, recreativas y deportivas a la ciudadania.
Para ello, se ha trabajado en (7) estrategias, de las cuales se pueden resaltar los
siguientes logros y gestiones realizadas, alcanzando un desempefio del 95%
acumulado ubicado en el rango esperado de acuerdo con la planeacién.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa en la siguiente tabla el desempefo

de las estrategias del objetivo 2:

Tabla 5. Desempenio de las Estrategias objetivo 3.

ANO | ES_14 | ES_15 | ES_16 | ES_17 | ES_18 | ES_19 | ES_20 | META X

2020 @ 97% |[@95% |0 93% |@ 100% (@ 100% | 94% |@ 100% 95%

@ 100% | @ 99% |@ 100% |@ 100% 95%

2021 ‘.100% ‘.100% @ 100%

@ 100% | 86% ‘. 100% 95% 86%

2022 ‘. 55% ‘.100% ‘. 70% ‘. 100%

Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD.

Entre sus principales logros se identifican el avance en implementacion de
estrategias para la articulacion y el fortalecimiento de las dinamicas de planeacion,
gestion del conocimiento y gestion institucional, asociadas a la ejecucion,
seguimiento, medicion y evaluacién de las politicas, los programas, proyectos y
presupuestos del sector.
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Al cierre de la vigencia 2022 el avance del cuatrienio de las metas de producto y en
aras de lograr el desarrollo y mantener al 100% la capacidad institucional a través de
la mejora en la infraestructura fisica, tecnologica y de gestion en beneficio de la
ciudadania, asi como, la realizacion del 100% de las acciones para el fortalecimiento
de la comunicacion publica, la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, ha dado
cumplimiento al 100% de las acciones programadas en el cuatrienio, con las
actividades que se presentan en los avances de las metas del proyecto de inversion
7646 "Fortalecimiento a la gestién, la innovacion tecnoldgica y la comunicacion
publica de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota“.

Acorde con lo proyectado en el Plan de Desarrollo Distrital y los Planes de Accion de
la SCRD, se ha mantenido el 100% de la capacidad institucional a través del

mantenimiento y mejora de la infraestructura fisica, tecnoldgica y del fortalecimiento
de las comunicaciones en beneficio de la ciudadania.

A continuacion, se observa el resultado anual de las estrategias del objetivo 3:

Imagen 6. Resultados Anuales de las Estrategias objetivo 3.

120% RESULTADOS ANUALES DE LAS ESTRATEGIAS
100% = 5 - - - = .
80%
60%
0%
20%
0%

ES 14  ES 15 ES_16 ES_17  ES_18  ES_ 19  ES 20

2020 — 021 2022

Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD.
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En este sentido, como resultado anual de las estrategias, se puede resaltar que todas

tienen un comportamiento de cumplimiento, con el rango general de la gestion
esperada, a pesar que para el 2022 la estrategia de “Fortalecimiento de los procesos
de participacion ciudadana incidente, la gestion normativa y la regulacion, la
interlocucién y las alianzas con agentes publicos y privados en dmbitos econémicos,
sociales y politicos, desde una perspectiva integral de gobernanza y gobierno abierto
de la cultura, la recreacion y el deporte en la ciudad.”, tuvo un desempefio del 55%
con un rango de gestion critica.

A continuacion, se observa el cumpliendo por afio del indicador compuesto asociado
a la estrategia del objetivo 3:

Imagen 7. Cumpliendo por afio del indicador compuesto asociado al objetivo
estratégico 2.

W= CUMPLIMIENTO POR ANO DEL INDICADOR COMPUESTO ASOCIADO AL OBJETIVO ESTRATEGICO

100%

G ——META

Fuente: Herramienta de medicién del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD.

5.4 Objetivo Estratégico No 4. Fortalecer y desarrollar las capacidades de las
instituciones del sector, para comprender las necesidades de la ciudadania y
los agentes del sector cultural, recreativo y deportivo, adaptandose a las
transformaciones de la sociedad e interactuando de manera asertiva para
mejorar la toma de decisiones formulando alternativas creativas e
innovadoras.
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Esta estrategia presenta un avance del 91% acumulado ubicado en el rango esperado
de acuerdo con la planeacion, donde contempla (4) estrategias en la que se ha
venido trabajando, aportando en la innovacion, generacion, transparencia y
mejoramiento de la gestion integral del trabajo en conjunto a nivel sectorial e
intersectorial, publico y privado que brinden soluciones eficaces a las necesidades
culturales, patrimoniales, artisticas, creativas, recreativas y deportivas a la ciudadania,
de las cuales se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas.

Para las vigencias 2020, 2021y 2022, se observa en la siguiente tabla el desempefo
de las estrategias del objetivo 4:
Tabla 5. Desempenio de las Estrategias objetivo 4.

ANO ES_21 ES 22 | ES 23 META X
2020 |@ 67% |@ 50% |O 90% 95%

2021 @ 100% |@ 100% |@ 100% 95% 100%

2022 @ 100% |@ 100% |@ 100% 95% 100%

Fuente: Herramienta de medicién del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD.

Para la vigencia 2020 se avanzé en las acciones y actividades de circulacion, entre
virtuales y presenciales, por Idartes se muda a tu casa, las redes sociales del Idartes
y de organizaciones aliadas, plataformas digitales cerradas, Soundcloud, el espacio
publico, equipamientos del Idartes y espacios artisticos, resultado del PDE, el PAC e
iniciativa institucional, que beneficiaron a 1.978.540 personas, sin embargo, para las
estrategias de “Avance en estrategias y actividades de innovacion y uso de tecnologias
de la informacién para el desarrollo artistico, cultural, recreativo y deportivo”y "Avance
en las actividades de aprendizaje y clima laboral”, tuvieron un desempefio de rango
de gestion critico, y esto se debid con ocasion de las restricciones generadas por la
pandemia del COVID-19.

24

—
| —



BOGOT/\

SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Imagen 8. Resultados Anuales de las Estrategias objetivo 4.

120% RESULTADOS ANUALES DE LAS ESTRATEGIAS
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Fuente: Herramienta de medicién del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD.
Para la vigencia 2021 y 2022, sus estrategias alcanzaron un desempefio del 100%
acumulado ubicandose en el rango de gestion esperado, para la cual dentro de sus
logros alcanzados, al 2022, se desarrollé 2 estrategias editoriales de publicaciones y
contenidos, fisicos y digitales, que fueron distribuidos, divulgados y circulados
mediante el uso de la tecnologia, las comunicaciones y las nuevas herramientas

digitales para fortalecer la participacién de las comunidades y para vincular redes de
conocimiento con actores del centro.

Se elaboro un 1 plan de atencién de requerimientos para fortalecer la gestion y el
clima laboral. Al 2022 se ha cumplido en su totalidad conforme a lo programado
para lo cual a través de los procesos a cargo del: Grupo Interno de Trabajo (GIT) de
Contratacion y de la Oficina Asesora Juridica en sus componentes de Asesoria
Juridica, Produccion Normativa y Defensa Judicial y extrajudicial.

Imagen 9. Cumpliendo por ano del indicador compuesto asociado al objetivo
estratégico 4.

1m% CUMPLIMIENTO POR ANO DEL INDICADOR COMPUESTO ASOCIADO AL OBJETIVO ESTRATEGICO

10ir% 10075
as

LIty

@0 m1

— = META

Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion-SCRD.
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Podemos observar que el resultado de indicador compuesto objetivo estratégico es
del 91%, encontrandose en el rango de gestion precaucién y como lo mencionamos
anteriormente esto se debid por que para el afio 2020 no se logré el cumplimiento
de las estrategias en el rango de gestion esperada y esto se debid a las restricciones
generadas por la pandemia del COVID-19.

5.5 Objetivo Estratégico No 5. Gerenciar de manera efectiva e innovadora los
recursos disponibles para optimizar y asegurar el desempeno institucional y
el cumplimiento de la misionalidad de las entidades del sector para la garantia
de los derechos culturales, recreativos y deportivos.

En el marco de este objetivo se ha avanzado en la implementacion y fortalecimiento
de los modelos de gestion, la infraestructura y tecnologia, que brinden soluciones
eficaces a las necesidades culturales, patrimoniales, artisticas, creativas, recreativas y
deportivas a la ciudadania.Para ello, se ha trabajado en dos estrategias, de las cuales
se pueden resaltar los siguientes logros y gestiones realizadas, alcanzando un
desempefio del 93% acumulado ubicandose en el rango de gestion esperado.

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se observa el siguiente desempefio en el
cumplimiento del objetivo:

Tabla 6. Desempenio de las Estrategias objetivo 5.

ANO ES_24 ES_25 META X

2020 i B7% i 92% @ 95% 90%
2021 @ 100% (@ 100% |@ 95% 100%
2022 @ B81% @ 100% |@ 95% 80%

Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacién de la
SCRD.

Entre sus principales logros, es la Infraestructura y tecnologias - Actualizacion y
fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica, informatica y de la
interoperabilidad de los sistemas de informacién de las entidades del sector. Al cierre
2022, se ha implementado el 70% de la estrategia de comunicaciones que garantice
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el posicionamiento de la imagen institucional de la entidad, se logrd el
fortalecimiento en la formulacién de la estrategia de comunicaciones, lo que permite
identificar la interaccién y posicionamiento de la FUGA a través de distintos medios
y recursos de comunicacion. Se reportan 1534 apariciones en medios de
comunicacion, 22.094 nuevos seguidores en las redes sociales de la entidad, 167.158
nuevas visitas a la pagina web, 162.265 interacciones en redes sociales, 1.235 piezas
graficas, 149 contenidos audiovisuales, 10 contenidos audiovisuales internos y 20
boletines institucionales internos.

Imagen 10. Resultados Anuales de las Estrategias objetivo 5.

120% RESULTADOS ANUALES DE LAS ESTRATEGIAS
100% 100%
100% :
B7% 92%
0% 81%
60%
40%
20%
0%
ES_24 ES_25
2020 e 2021 2022

Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD.

Como resultado anual de las estrategias para las vigencias 2020, 2021 y 2022, se
puede resaltar que el comportamiento de la estrategia No. 24 “Modelos de Gestion,
Implementacién y fortalecimiento de modelos de gestion eficientes, eficaces, creativos,
innovadores e interoperables en los dmbitos financieros, juridicos, operativos y
logisticos”, para el ailo 2022, tuvo un desempefio de rango de gestion critico del 81%.
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Imagen 11. Cumpliendo por ano del indicador compuesto asociado al objetivo
estratégico 5.

CUMPLIMIENTO POR ANO DEL INDICADOR COMPUESTO ASOCIADO AL OBIETIVO ESTRATEGICO

100

— =t META

Fuente: Herramienta de medicion del PES 2020 - 2022. Oficina Asesora de Planeacion de la
SCRD.

5.6 Conclusiones

A partir de lo expuesto anteriormente, podemos concluir el seguimiento a los
indicadores del Plan Estratégico del Sector Cultura, Recreacion y Deporte — PES, al
corte al 31 de diciembre de 2022, la informacion aqui incluida se sustenta en la matriz
de seguimiento PES en donde se encuentran los indicadores y su seguimiento.
Donde se realizd el monitoreo de los programas en los campos cultural, patrimonial,
recreativo y deportivo del Distrito Capital. El PES es alimentado por la gestion de las
entidades del sector Cultura, Recreacion y Deporte y se encuentra clasificado por 5
Objetivos estratégicos:

Objetive Estratégico MNimere de Estrategias MNimero de Indicadores de Base

¢ ] 9
| 2 4
3 7 2
L 7 ] 3
5 :

TOTAL 23 89

Fuente: PES 2020 - 2022 y la Oficina Asescra de Planeacion de |z SCRD
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Dentro de estos objetivos se encuentran 25 estrategias con sus metas de resultado
y/o gestidn asociados, a su vez, las metas cuentan con indicadores. El plan
estratégico sectorial del sector cultura presenta 89 indicadores que permiten la
cuantificacion de los esfuerzos y resultados de las acciones llevadas a cabo en los
programas del sector Cultura para la toma de decisiones y seguimiento, mejorando
asi el desarrollo integral de la poblacién bogotana y su calidad de vida.

Tras su analisis cualitativo que se tomaron de los informes de gestion de las vigencias
2020, 2021 y 2022 de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte - SCRD, el
Instituto Distrital de las Artes — IDARTES, Instituto Distrital de Recreacién y Deporte
— IDRD, la Orquesta Filarmdnica de Bogota — OFB, el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural — IDPC, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA y Canal Capital,
donde informaron al detalle los logros y resultados obtenidos de acuerdo con la
programacion anual de cada uno de los proyectos de inversion que se encuentran
directamente relacionado con el cumplimiento de las metas del PES, tomando como
base la actualizacién de la informacion de lo ejecutado en el segundo semestre del
2020, 2021 y la vigencia 2022 en la herramienta de medicion disefiada para tal fin.
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