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COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
' SECTOR CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
ACTA No. 09 de 2018

Hora de inicio:

Fecha: | Hora de finalizacién:
21 de noviembre 2018 ' 08:00 a.m. ! 09:00 a.m:. R
Lubgar: Auditorio — Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte - (SDCRD)
Asistentes a la Reunién
Nombre Cargo. . - Entidad

Maria Claudia Lépez Sorzano

Jaime Ceron Silva

Secretaria de Despacho

Director General (e)

Secretaria Distrital de Cultura, Recréacién y Deporte

Instituto Distrital de las Artes

]

Sandra Meluk Acuna

Directora General <

Orquesta Filarmonica de Bogota

Mauricio Uribe Gonzalez.

Director General

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural

Ménica Ramirez H.

Directora General -«

Dario Montenegrb_

Gerente General

Fundacion Gilberto Alzate Avendarfio

Canal Capital

Humberto Ruiz L.

Subdirector de Desarrollo

. | Social”

Secretaria Distrital de Hacienda

Diana Marcela Daza .

Directora de Politicas
Publicas Sectoriales

Secretaria Distrital de Planeacién

Luz Patricia Camelo U.

Secretaria General
(delegada)

Instituto Distrital de Recreacién y Deporte (IDRD) ’

Miguel F. Vega R.

.| Secretario General

Canal Capital

Luz Patricia Quihtaniila

Asesora de Planeacion

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural

Sonia Cérdoba A

Jefe Oficina de .
Planeacion

Fundacién Gilberto Alzate Avendano

Luis Fernando Mejia Castro -

Jef_e Oficina de v
Planeacién v~

Instituto Distr_ital de las Artes

Maria Angelica Escéarraga

Profesional Especializado

Veeduria Distrital - Veeduria Delegada para la

Eficiencia Admlmstratlva

Ana Edith Sanchez

¢
’

' Profesional Especializado

Eficiencia Administrativa

Veeduria Distrital - Veedurla Delegada para la

David Leonardo Caro

Jefe QAPT '

Orquesta Filarménica de Bogota K

Andrea Carolina Pedreros C.

Directora Corporativa

Orquesta Filarmoénica de Bogota
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'|German Rey | Contratista Subsecretaria | Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
de Gnharnanza :
o Contratista Direccion de ' .
Juan Camilo Riveros ‘| Asuntos Locales y Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte
' Participacion - '
Mauricio Agudelo Director de Asuntos Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
' Locales v Participacién ' ,
Danie! Eduardo Mora Director de Planeacién. Secretario Técnico del Comité Sectorial - Secretaria
Castarieda . . Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
Eric Restrepo Soto Contratista - DP Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte

Observaciones frente a la continuidad o rotacién de asistentes

\

Orden del dia

1.- Verificacion del quérum

2.- Lectura y aprobacion del orden del dia ‘

3.- Presentacion y aprobacion del documento y Plan de Accién de la Politica Publica de Economia Cultural y
Creativa en el marco de los Imearmentos del CONPES D.C.

4.- Agenda Bicentenario

5.- Proposiciones y Varios.

6.- Elaboracion, lectura y aprobacion del Acta No. 9 de Ia reunién ordinaria de noviembre 21 de 2018

Desarrolio

1.- Verificacion del quérum

El secrefario técnico hace la verificacion del quérum, comprobando que estan presentes todos los directivos
y/o delegados de Ias entidades adscritas y vinculada y que por lo tanto se tiene quérum deliberatorio y
demsono '

Mnembros
o Por la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte asisti6 la Dra Maria Claudia Lépez Sorzano,
Secretaria de Despacho titular.
e Por el Instituto Distrital de las Artes asistié el Dr. Jaime Cerén Silva, Director General encargado.
o - Por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural asistié el Dr. Mauricio Urlbe Gonzélez Director General
titular.
e Porla Orquesta Fllarmémca de Bogota asistid la Maestra Sandra Meluk Acunia, Dlrectora General
titular.
» PorelInstituto Distrital de Recreacion y Deporte asisti6 la Dra. Luz Patricia Camelo U. Secretaria
General como delegada.
¢ " Por la Fundacién Gilberto Alzate Avendano asisti6 la Dra. Ménica Ramirez H., Directora General
titular.
Por el Canal Capital asistio el Dr. Dario Montenegro Gerente General titular.

l

A}




CODIGO: FR-15-PR-MEJ-01

AACTA DE REUNION COMITE SECTORIAL | VERSION: 02

.FECHA: 18/07/2014

Invitados permanentes:
e Por la Secretaria Distrital de Planeacion asistio la Dra Diana Marcela Daza Rodriguez, Directora de
Politicas Publicas Sectoriales.
e Por la Secretaria Distrital de Hacienda, asisti6 el Dr, Humberto Ruiz L., Subdirector de Desarrollo Social
titular.
o Por la Veeduria Distrital asistieron las doctoras Maria Angelica Escarraga y Ana Edith Sanchez,
profesionales especializadas de la Veeduria Delegada para la Eficiencia Administrativa, como delegada.
Se excusaron:
o Por la Secretaria de Cultura, Recreamén .y Deporte la Dra. Yaneth Suarez. A, Subsecretana de
Gobernanza.
e Por la Secretaria Distrital de Gobierno y Alcaldla Local de Bosa Javier Alfonso Alba Grimaldo, alcalde
local. .

2.- Lectura y aprobaci6n del orden del dia

Se da lectura y aprobacién al orden del dia por parte de los miembros del Comité.

3.- Presentacu‘m y aprobacion del documento y Plan de Accion de la Politica Publica de Economia

"Cultural y Creativa en el marco de los lineamientos del CONPES D.C.

Inicia la intervencion el Dr. Mauricio Agudelo, director de la Direccién de Asuntos Locales y Participacion de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, informando que la presente exposicién ante el Comité
Sectorial de Desarrollo Administrativo Sector Cultura, Recreacién y Deporte, se. da con el fin de obtener la
aprobacién por parte del Comité Sectorial, del Documento de Formulacién de la Politica Publica Distrital de

“Economia Cultural y Creativa, como requisito para ser presentado ante el CONPES D.C.

El Df. Mauricio Agudelo, recuerda que el El Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” 2016-2020

incluye como una de sus metas la formulacién y puesta en marcha de una politica publica que permita orientar |-

acciones para potenciar la productividad de este sector y contribuir a la transformacion cultural de la ciudadania.
En este contexto la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa, formulada tendré como objetivo
general, la generacion de un entorno propicio para e! desarrollo econémico, cultural y social de la ciudad, a través
del fomento, promocién e incentivo de la Economia Cultural y Creativa, en el marco del reconocimiento, respeto
y promocion de los derechos y libertades culturales y de la Agenda Bogota Cultural 2038, y se centrara en cinco

(5) objetivos especificos asi:
N

1. Promover espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativas para crear
incentivos a la economia del sector, atraer capital privado y promover actividades complementarias

2. Fortalecer el capital humano del sector cultural y creativo para mejorar las capacidades
empresariales de los agentes y reducir las brechas de capital humano del sector.

. 3. Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigidos a los agentes para apalancar la produccién de

bienes y servicios culturales y creativos.

4. Apoyar estrategias de ampliacién de mercado para dinamizar la economia del sector cultural y
creativo desde todos los eslabones de la cadena de valor.

5. Promover lineas de gestion de conocimiento para disponer de informacion oportuna, continua y
comparable.

Continto informando que Ios antecedentes en el proceso de formulacion de la polltlca en concordancia con la
guia metodolégica establemda por la Secretaria Distrital de Planeacion, es la siguiente:

1. Agenda publica:

20 talleres territoriales, 40 encuentros sectoriales y pobIamonaIes 13 somahzamones en Juntas
Administradoras Locales y 90 entrevistas. (Mas de 900 agentes del ecosistema consultados).
2. 01 de agosto de 2018
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Aprobacién de la estructuracuon de la Politica Publlca Distrital de Economla Cultural y Creatnva por parte
de' la SDP ’ : S
3. 21 de noviembre de 2018
Aprobacion del Documento de Diagnéstico e ldentuﬂcacuon de Factores Estrateglcos por la SDP.
4. Fase de formulacién:
Redaccién documento CONPES D.C. y Plan de Accién -

A}

En cuanto a la estructura del Plan de Accion de la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa,
resalta el Dr. Mauricio que este cuenta con 5 objetivos. especificos, 9 resultados esperados y 58 productos
esperados. Cada resultado y producto esperado tiene un indicador y una meta para cada afio de ejecucion de
la politica publica. Para cada indicador de resultado se formularon fichas técnicas, donde se especifican sus
metodologias de calculo. En lo posible, s¢ estimaron costos para cada producto, por cada afio de ejecucion de
la politica plblica y se asignaron entidades responsables para cada producto para lo cual se adelantara un
proceso de concertacioén.

\

Complementa el Dr. Mauricio, due las entidades responsables son las siguientes:

+

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte
Institutos Distrital de las Artes :
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural

Fundacion Gilberto Alzate Avendafio -

- Orquesta Filarménica de Bogota , .
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico v
Secretaria Distrital de Gobierno
Secretaria de Integracién Social
Secretaria Distrital de la Mujer - .
Instituto Distrital de Turismo , >
Alta Consejeria para las TIC

Alta Consejeria para las Victimas

Resalta, que en el proceso de formulacnon tamblen se conté Ia pamcupacnon de entidades del orden privado,
como:

Camara de Comercio de Bogota
+ Comisién Regional de Competitividad
Bancoldex
-Connect Bogota ' ' :
Federacion Nacional de Comerciantes
Universidad del Rosario
Universidad El Bosque
Universidad EAN
Proimagenes-
Innpulsa ) S ) i
Unién Colombiana de Empresas Publicitarias

Informa también sobre la estructura del documento CONPES D.C., el cual estara constituido asu

Resumen ejecuttvo
Tabla de contenido
Siglas y abreviaciones -
Introduccion

SR

Antecedentes vy justificacién
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Antecedentes politicos y normativos
Marco conceptual ’ o
e Justificacion -
6. Diagnéstico e identificacion de factores estratégicos
7. Formulacién de la politica
e  Objetivo general |
e - Objetivos especificos
e  Sectores responsables .
e  Seguimiento y evaluacién
8. Estructura de la politica _
9. Financiamiento ’ : '
10. Glosario
11. Bibliografia
12. Anexos

Concluye presentando la matriz del plan de accién de la Politica de Publica Distrital de Economia Cultura y
| Creativa, el cual se presentara ante el CONPES D.C. En presentacion de la matriz se presentan algunos detalles
que dan cuenta de la articulacion de los objetivos estratégicos, los productos a obtener, los resultados y/o cambio
de las realidades a través de la politica y un costeo general de la inversién requerida para su ejecucion.

De acuerdo con lo anterior los miembros del Comité Sectorial, aprueban el documento y el plan de accion de la
Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa y su presentacién ante el CONPES D.C. para su
adopcion e implementacion. ' '

Los documentos denominados "Docqmento PPD Economia Cultural y Creativa CONPES_21112018", “PPT
Comité Sectorial v2 (1)"y “Plan de Accién PPDECC v10 (comité)’ forman parte integral de la presente acta.

Se anexan las presentaciones reaIizadés como soporte de lo expuesto: Anexo 3_1_P|5T Comité Sectorial v2 (1).pptx, y Anexo 3_2 Plan de
Accién PPDECC v10 (comité) xIsx .

4, Agenda Bicentenari?.

La Dra: Maria Claudia Lépez Sorzano, Secretaria de Despacho, interviene recordando que el préximo afio sera
la celebracion del Bicentenario. Para este, el Sector Cultura, Recreacién y Deporte debe jugar un papel
importante y fundamental para la Administracion Distrital, por lo tanto, invita a todas las entidades adscritas y
vinculada a participar activamente mediante la proposicién de iniciativas que evidencien la conmemoracién de

este gran acontecimiento para el pais y para la ciudad. Recomienda la Dra. Maria Claudia tener en cuenta este |.

aspecto en los diferentes planes de accion de las entidades a fin de atender la celebracién del Bicentenario.
Préximamente se convocara a una reunién sectorial con el fin de articular las acciones a realizar.

5. Proposiciones y Varios

a) Informe Avance Votaciones Sistema Distrital de Participacic')n Arte, Cultura y Patrimonio - SDACP y de
Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, Parques, Escenarios y Equipamientos Recreativos y Deportivos -

DRAFE. E

El Dr. Mauricio Agudelo, interviene presentado el avance sobre el proceso de elecciones de los consejos del
SDACP y DRAFE, con corte al 20 de noviembre de 2018. Entre los aspectos relevantes de su exposicion se
tuvo los siguiente: ‘ ’

e - En 2018, el total de inscritos aument6 en un 244% con respecto al afio 2014. En el 2014 19.395 contra
66.710 inscritos. )

b
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De acuerdo con los reportes de los comicios desarrollados en afios antenores la maxima cantldad de
personas votantes se obtuvo en 2005 con 6. 786, sin embargo, en las elecciones de 2018, se alcanza la
cifra de 12.159 votantes, lo cual representa un increménto del 79% frente al total obtenido en 2005.
Presenta el total de votos marcados dé manera desagregada, de acuerdo con la categoria general,
confrontando las vigencias 2014 y 2018

En cuanto a los Votos por Cultura Local, .comenta que frente a los resultados de 2014, en los actuales
comicios se ha incrementado el nimero de votos, en donde el promedio por localidad ha aumentado de -
264 a 475. De manera desagregada, en el 2018, localidades como Santa Fé (432%), Kennedy (406%),
Puente Aranda (348%) y Suba (319%) han superado ampliamente el total de votos registrados en 2014.

localidades.

Y sobre Votos por Deporte Local, presenta los resultados obtenldos en 2018 por cada una de las 20

b) Los miembros de Comité Sectorial, aIertan que se avecina las festividades de navidad y fin de afio en la
ciudad, por lo que es necesario contar con una Agenda Unica del Sector Cultura, Recreacion y Deporte con
la programacién de las actividades para la celebracién en el mes diciembre de 2018. Ante esto, la Dra. Maria
Claudia Lépez Sorzano, Secretaria de Despacho, establece que se articulen todas las oficinas de
comunicaciones de las entldades con elfin de construir y socializar la Agenda Unica.

N/

6.- Elaboracioén, lectura y aprobacion del Acta No. 9 de la reunién 6rdinaria de noviembre 21 de 2018.

/ . N [N

Durante el desarrollo de la presente sesion, se realiza la elaboracion de la presente acta. Una vez concluida su
elaboracion, se da lectura y se somete a consideracién de los miembros del Comlté Sectorial para su aprobacién.

Los mxembros del Comité Secto»nal, dan por aprobada el Acta 09 de noviembre 21 de 2018. .

Compromisos

Acuerdos y compromisos L Responsables : .Fecha de

Cumplimiento

Proyect6: Eric Restrepo Soto

Fecha dé la pr6xima reunién’
Fecha: Diciembre 19 de 2018
Hora: | 07:30 am.
Lugar: Sala de Juntas. Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Depor"tev.
Firma:
Nombre: Maria Claudla L.6pez Sorzano. " Daniel Eduardd Mora Castaneda
Presidente ; L Secrletarib Técnico




REGISTRO DE ASISTENCIA

|copico: FR08-PR-MESOT *

VERSION:02

FECHA: 17/07/2014

ESPACIO PARA ETIQUETA DE RADICACION
APLICATIVO ORFEOQ

'COMITE SECTORIAL CULTURA, RECREACION Y DEPORTES

TEMA Y/O EVENTO ) FECHA Noviembre 21 de 2018
RESPONSABLES/ ' Maria Claudia Lopez Sorzano Daniel Eduardo Mora Castaiieda HORA 8:00 a; m.
CONFERENCISTAS | Presidente Secretario Técnico -
LUGAR ,' Sala de juntas - Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deborte ' ’
Lain idn y los dotos inis son it serén usodc  fines .yparu envio de infarmacién institucional. “Ley 1581 de 2012” . Ef formato debe dili?enciu/xe en letra clara y legible.

) NOMBRE ENTIDAD Y/O DEPENDENCIA CARGO CORREO ELECTRONICO TELEFONO .YIO CELULAR FIRMA

i

{ Maria Claudia Lépez Sorzano

Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y
Deporte

Secretaria Despacho

" maria.lopez@scrd.gov.co

. Pedro Orlando Molano Pérez

Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte
(IDRD)

NS Prleyav

Director General LQ

orlando.molané@idrd.gov.co

Jaime Cerén Silva

instituto Distrital de las
Artes (IDARTES)

Director General ( e)

jaime.éeron@idartes.gov.co

Sandra Meluk Acufa

Orquesta Filarmonica d
Bogota - .

Directora General .

T

smeluk@ofb.gov.co

Mauricio Uribe Gonzalez

" Instituto Distrital dé,
Patrimonio Cultural

Director General

”

maL]ricio.urfbe@idpc.gov.co

Monica Ramirez H.

Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio

Directora General

mramirez@fuga.gov.co>

Dario Montenegro

‘Canal Capital

Director General -

gerencia@canalcapital.gov.co

Yaneth Suares A.

Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacién y
Deporte

Subsecretaria

yaneth.suarez@scrd.gov.co

Jasson Cruz Villamil.

Veeduria Di'stn‘tal

Veedor Delegado para la
Eficiencia Administrativa

jc_ruz@veed uriadistrital.gov.co

Secretaria Distrital de

Subdirector de besarro"o

3325243

Humberto Ruiz L. Hacienda Social 1hrunz@sdh.9ov.co AQ .

- Secretaria Distrital de i U \egu {
Diana Marcela Daza R. .| Planeacion , Directora ddaz?r@vsdplgov.co 3103 ' ] A
Javier Alfonso Al»ba Alcaldia Local de Bosa Alcalde Local alcalde.bosa@gobiemobogota.gov.co

Grimaldos

Luz Patricia Camelo U.

Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte

Secretaria General

patricia.camelo@idrd.gov.co

é
|

"(IDRD)
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ESPACIO PARA ETIQUETA DE RADICA?ION
APLICATIVO ORFEQ

CORREO ELECTRONICO

TEMA Y/O EVENTO COMITE SECTORIAL CULTURA, RECREACION Y DEPORTES FECHA Noviembre 21 de 2018
RESPONSABLES/ | Maria Claudia Lépez Sorzano Daniel Eduardo Mora Castaiieda HORA 8:00 a. m.
CONFERENCISTAS Presidente Secretario Técnico
LUGAR Sala de juntas - Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Déportg .
Lo ion y los datos inis son serén usados con fines estadisticos y para envio de informocién institucional. “Ley 1581 de 20127 . Et formato debe diligenciorse en letra cloro y legible.

NOMBRE ENTIDAD Y/O DEPENDENCIA CARGO TELEFONO Y/O CELULAR FIRMA

Miguel F. Vega R.

Canal Capital

Secretario General

miguel.vega@canalcapital.gov.co

3KH0PE%

Martha Gonzalez

Orquesta Filarmonica de
Bogota

Directora Corpor. y TH

migonzalez@ofb.gov.co

R
|

)

Luz Patricia Quintanilla

-Instituto Distrital de ,
Patrimonio Cultural

Asesora de Planeacion

L.quintanilla@idpc.gov.co T

S1Y8odel )

fu’\'; ow&u&(‘&f

Sonia Cérdoba A

Fundacion Gilberto Alzate
Avendaio

Asesora de Planeacion

scordoba@fuga.gov.co

300:,/%9514\5:/” \ @/aé

Luis Fernando Mejia Castro

Instituto Distrital de las
Artes (IDARTES)

Jefe Oficina Planeacion

luis.mejia@idartes.gov.co

3154111330

Daniel Eduardo Mora

Secretaria Distrital de

- Director de Planeacion —

daniel. mora@scrd.gov.co

Daoid |eonards ‘C;ua

O f?vzin Halm’m,

Castafieda Cultura, Recreacion y Secretario Técnico 30 5CS¢es €
Deporte
. Secretaria Distrital de " Contratista Direccion de -
Eric Restrepo Soto “Cultura, Recreaciony - Planeacion—-Asistencia eric.restrepo@scrd.gov.co
: Deporte Técnica .
8B33Y66
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Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte

Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa

SSUR
ASMIAMAOR | b ARA TODOS



000

POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE ECONOMlA
CULTURALY CREATIVA

> El Plan Distrital de Desarrollo ”Bogota Mejor para Todos” 2016- 2020 incluye Como una de sus metas. la
“formulacion y puesta en marcha de una politica publica que permita orientar acciones para potencsar _
la productnvxdad de este sectory contribuir a la transformacion cultural de la audadanla

"OBJETIVO

GENERAL

libertades culturales y de-la Agenda Bogota Cultural 2038.

Generar un entorno propicio para el desarrollo econémico,

cultural vy social de la ciudad, a través del fomento, promocion S .
e incentivo de la Economia Cultural y Creativa, en el marco del '
reconocimiento, respeto y promocion de Ios derechos vy

~ : e | pARATODOS -



; OBJETIVOS
. ESPECIFICOS
\ ' .

0o
, E
Promover espacios adecuados para el desarrallo de actlwdades culturales y creativas para crear
incentivos a la economia deI sector, atraer capital privado y promover acttv:dades complementanas

Fortalecer el capital humano del sector cultural 'y creatlvo para mejorar las - capacndades
empresariales de los agentes y reducnr las brechas de capital humano del sector '

: \

Ampliar mecanismos de apoyo financiero dmgldos a los agentes para apalancar la produccnon de
blenes y servicios culturales y creativos.

. Apoyar estrateglas de amphac:on de mercado para dmamlzar Ia economna del sector cultural y
. creativo desde todos los eslabones de la cadena de valor. -

%Promover lineas de ‘gestion de conoc:mlento para dusponer de mformacnon oportuna contmua y
‘comparable. o : . ' A

" MEJO
Acaae | para Toogs

7

BOGOTA |



ANTECEDENTES .~ =

- e
. R PP T
_ 1lde agosto de 2018 ’ Fase de form lacion: ‘ )
Aprobacwn de la estructuracién de la Politica T asede wiact '
_ Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa por o Redaccuon documento CON PESD.C.y Plan de
T - partedelaSDP -~ - . - ~ - Accidén L

" Agenda publica: -~ ; A de noviembre de 2018 -

20 talleres territoriales, 40 encuentros . .~ . Aprobacién dél Documento d'e o
sectoriales y poblacionales, 13 ’ . Diagnéstico e Identificacion de Factores -
soaalnzacnones en Juntas Admlnlstradoras Estrateglcos por la SDP ’ ‘ '

Locales y 90 entrevistas. (Mas de 900
agentes del ecosistema consultados).
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ESTRUCTURA DEL
"PLAN DE ACCION

. OO0

—ola matriz.de PIan de Acuon cuenta con5 ObjetIVOS especufucos 9 resultados esperados y 58 productos
esperados *

. o Cada resultado y producto esperado tiene un- mdlcador y una meta para cada afho de ejecucién de la
politica publica. . |

-~ Se formularon flchas tecnlcas _para cada mdlcador de resultado donde se espeCIflquen sus
metodologias de calculo. o - .

; -0 En lo posible, se estlmaron costos para cada producto, por cada afio de ejecucion de la polltnca publica.

- Se asignaron entldades responsables para cada producto ‘para lo cual debe haber un proceso de
| —woconcertaCIon :
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ENTIDADES

RESPONSABLES

000

. Entidades del orden distrital:

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion .y

Deporte

Institutos Distrital de las Aftes

Instituto Distrital dé Patrimonio Cultural
Fundacién Gilberto Aiz_ate Avendafio

Orquesta Filarmonica de Bogota

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Secretaria,DistritaIl de Gobierno

Secretaria de Integracion Social

Secretaria Distrital de la Mujer

Instituto Distrital de Turismo

* Alta Consejeria para las TIC

' Alta Consejeria para las Victimas

En la formulacién también se contd la -
participacion de entidades del orden privado:

i

Céamara de Comercio de Bogota

t

Comisién‘Regio'naI de Competitividad

Bancoldex

i

- Connect Bogota

Federacion Nacional de Comerciantes

T

Universidad del Rosario

Universidad El Bosque
Universidad EAN

1

Proimagenes

Innpulsa

Unién Colombiana de Empresas Public‘itar‘ias.

f SOGOTA’
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- ESTRUCTURA

DOCUMENTO CONPES D.C.
~ ooo
1. ReSumen ejecutivo

2. Tabla de contenido

3. Siglas y abreviaciones

4. Introduccién o

5. Antecedentes y justificacion

- Antecedentes politicos y normativos
- Marco conceptual

- Justificacién

6. Diagnostico e identificacion de
factores estratégicos

7. Formulacién de la politica

- Objetivd general

- Objetivos especificos

- ‘Sectores responsables

- Seguimiento y evaluacién

8. Estructura de la politica |

- 9. Financiamiento
~ 10. Glosario

11. Bibliografia -
12. Anexos |

- &2 | MEJOR
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Ebjeﬂw Genaral de la Politica Publica: Fortalecer tas instituciones para mitigar el impacto negativo de las pricticas cornuptas en e sector pi’'co, privado y en la cudadarnia.

Poltica Publica da
Documento CONPES Distrital No:
Fecha de aprobacion:
Focha de actuafizacion:
Objetivo General de la Politica Pabfica:
rolativa del
} Objetiva sepaciico :""‘”M Resukado esperade "'::"“ Nombre el indicador de resultado Formuta del indicador de resultado
1 5% indicador
1 Promover espacios adecusdos para ef desarolo da achvdades cufrales y creatvas 30%]1 1 Promocin y desarralia de los Desties Crestves 20% | Numere da Dstrios Creatvos dentficaros oeados Sumatona de Osstrtos Creatvns creados
1 Promever sspacis adecuados para e desarrolo da actvdades culturaies y crsatvas * 1 Promondn y desanmiio de ios Destnios Creatvos Numer de Drstritos Creatvos dentificades creados Sumatona de Drstatos Creatvos creadys
1 Promover espacos adecuadas para el desarolo de achvedades ofturales y creatvas 11 Promocion y desaTolio de ios Distritos Creatvos Nimest: dw Dreintos Creatvos xentrficados aeados i de Drstritas G creados
1. Promover espacs para & de- 0 o culturales y oreatives 1 1 Promaxan y desaToflo de Jos Drstmes Creatvos Numerp do Dsstrins Creatnos ddentrficados crendos Surmatoria de Dsstritos Creatvos creados
1 Promover espacxos adecusados para el desarmolt da actvidades affurales y craatvas 11 Promoaion y desartollo de ios Distitos Creatvos {Numern da Distritos Creativos idenbficadns creados de Drstntos Creativos creados
1 Promover espacios para & dasarrolio de ulturaies y aeatvas 11 Prumoadn y desarrulo de ios Owstnios Creatvos {Numero de Drsintos Creatvos i cmados Sumatoria de Dstritns Creatvos creados
1 Promover espacks para el desarmolo da actvdades altyales y creatvas 12 Mewora de =spacics fisicos y virtuales para o desarmofs de actvidades asodadas 7% do spacss 15005 ¥ virttuales fos par e desarrolo do nuevoes espacns fioos y virluales para e dosarolla de actws anxadas
1 Proxnover espacios adecuadas para el desarrolo de achividades cuftursies y creatrias 12 Mesora de espacics fisioos y virtuales para #1 desarrolio de. asocadas Humero da nueves espacos fisias y virtuales para el desamok de nuevDs espacies fisicos ¥ virtudhs para ef dusarTolo de as0aadls
1 Promover espacos adecuados para el desaTolko de achvdades cutturales y ceaivas 12 Mejora de aspacios fis0os y virtuales para ei desarmolio de actvdades asodadas {Numerc de nuevos espacios fiscos y vetuales para el desanolo de nueves espacos fisicos y virtuales adecuadns para ¢ desarrolo de asocsdas
1 Promover espacios adecuados para ef desarmola de activdades cuffurales y creatvas 12 Mejora de espackxs fisicos y vitusles para ¢ desanolle de actwidades asooada | Rumern da nueves espacios fimons y virtales pata el desarmok de nuevos ASpacs Fucos ¥ vinuales para ol desaolo de asocadas
4 Promuver espacios adecuanks para el desarmbio de activedadas aufturales y creatvas 12 Mejora g espaos fisicos y virtualk #| desarrolo de acth asouadas Numer de nuevos espacas frscos y viruales ol desamok ia de nuevDs espucos fiskos y viruales para el desarrolie de actiwdades esocadas
1 Promoves espacios pata el desamolio de actvidades culturales y creatrvas. 12 Megora de espacos {isicos y wirtuales para el desanoio de actvidades asociadas Numero de Sp fisons y yrrtuales para o desarrolo de] Sumatona de nuevos espacks hixos y vidtusles para ef desanmio de a50cmas
1 Promover espacxys sdecundos para el desanolio de actvdades auffurales y creatvas 12 Meyora de spacios (isioos y wriuales para el desarmolio de actvdades asociadis {Nirmero de 05, e fisecos y vetuales para el desamokk @ nuevos eapackas fimeos y virtuales pars ef desarniko de acth asocadas
1 Promover espacros adecadis para o desarrolio de activedades culturales y creatvas 1 3 Sostenibifdad autheal y socal de oz Distritos Creatvos 3% Numero de Destritos Creatvos con un indioe favorable de cuttura audadana do Distntos Credtvos tuyo indioe de cultra cudadana es favorable
1. Promover espacios adexuados paca £ desarnio e achvidades culturales y creatvas 13 Sostenbidad culhral y sociat de bos Disttos Craativos Numero de Drsintus Creatvos con un indice favorabie da cuttrs cudadana | Summatona de Drstrites Creatvas cuyn indwe de auftura cudadana es favorable
1. Promover espaoos adentidos para e desarmilo de actvidades cultrales y creatvas 13 Sostendidad cuttral y socxl de Jos Distintes Creatvas {Numero de Drstritns Craativos con un mdoe favorable de cultira oudadana | Sumatora de Distrias Craativos cuyo indice de custura cuxdadana es favorable
1. Promaver espacios piara ef desarolo de wylturales y creativas 43 Sestenddiiad cuttral y socal de los Drsttos Creatvos {Nurmero do Distriios Creatvos con un mdwe favorable de cuftura audadana | Sumatona de Distrtos Craatvirs quyo indios de cuftura cedadana es favorable
2 Fortslecer o capitat humano del sector cuftural y areatvo 10% 2 1 Auments de los agentes del sects cultral y creetvo con y i 5% | Numera de agertes del wector cuftval y creativo con umatna de agerties del seckr Cuftral y creatvo que asisien & de de P ¥
2 Fortalecer el capsat humano del sector cuftural y oreetvo 2 1 Aumento de 103 agenies dal sector cultral y creatvg con y emp Nurmero de agenkes del sector autural y craatvo con competencaas emprended{ Sumatona de agentes del vector cuttural y creatvo que asisten a e de y emp
2 Fortaleced ol caprtal humano del sector cultural y creativo 2 1 Aumento de Jos agenies del seckor cultural y y Numero de agentes del secior cultural y areabvo con compeiencas enprendedy Sumatana de agentas del seclor auttural y dreativo que asisten de de ¥
2 Fortakecer of caprtal humano del sector cultural y creativo 2.1 Aumento de los agentes dei sechor cultral y crestivo con P y Numero de agentes del sectar cultural y creativo con P umaiona de agentess del seckor ouiural y creativa que 2aesten 2 proge de de y
2 Fortalecer of capstal humana del sector cultursl y creativo 21 Aumanto de jos aganiss del secior cuttural y y omp Numero de agentes del sector culturs! y Creabivo con CoMpeiencess 8mp Sumatoria de agentes del sector cultural y reativa que asisten a de de P! y
2 Fortalecet of capital humeno del sactor culiural y creatvo 2 1 Aumenta de los agenies del sector cuitural y crestivo con y Numero de agenies del sectkor cutural y creativo con compelenciss emprended) Sumetoria de agentes del sackx tuitural y creatvo que asisien & de de ¥
2 Fortatecer ol capital humano del sector culural y areetvo 2 1 Aumento de {0s agentes del sactr cultral y y ampr Numero de agentes del 96ctor cultural y creativo oon competencias enprended{ Sumatona de agenes del sectr cuftural y greatvo que Bsisler & de 3 Y
2 Fortalecer of capital humang del sectr culhral y oreetvo 2 1 Aumento de los agenies del sector cultural y s y Nimero de agerties del sectr cultural y craativo con competancias emprended{ Sumatona de agemes det sector cuitiral y creatvo que asTsten » do de P ¥ oy
2 Fortalecer & capital humano del sector cutural y crestivo 2.1 Aumento de los agenies del sector cuttiral y creatvo con P Y Nomero de agent=s del sector cuitral y creabvo con competenciss emprended{ Sumatona de agerres del sector cultural y crealivo que asssien a de de y omp
2 Fortaleoer ef caprtal humano del sector cultural y creative 21 Aumento de los sgentes del sector cultural y crastivo con comp P ¥ Numero de agentes del secior cultural y creatvo con compelencias emprendedd Sumatona de agentsss del secior ouRtural y creativo que asten a prog de de ¥
2 Fortaleoer el capital humena del sector cutural y creativo 21 Aumento de jos apentes del secior cuthural y creaby P y Numero de agentes del sector cuitlral y creativo £on compelencias empsended| Sumaloria de agentes del sactor cultural y creativo que assten a de ok ¥
2 Fortaiecer sl capttal humano del seclor cultual y creative 2 2 Reducx las trechus de talento humano en el sector cultural y creatvo 5% que a L @n ol sacior | Sumetoria de nuevos que ales de Jormacion del sector auitural y creatvo
2 Fortalecer sl capital humano del seclor cultural y creativo 2 2 Reducy las brechas de talenio humano en el sector cutural y creatvo X Q o a o0 ol sackx | Sumatona de nusvos progr que aks de formacion del sector cultural y crestvo .
2 Fortalecer of capital humano del sector culral y craatve. 2 2 Raducr tas brechas de talento humano en &l sectr cuftral y creatvo N que 8 y on el Backyr { Sumatona de NUEVOS Proge que resp alas de formacon del seckor cuttral y creatvo
2 Fortalecer of capital humano del Sector cultural y creetivo 2 2 Reducir las brachas de talento humana en i sector atural y creatvo Nomero de progr Que resp: a x i o ol sector { Sumatona de nuevos que alay de formacion del sackr cuthural y creatvo
2 Fortalecer el capral humano del yector cultural y (reativo 2 2 Reducx Iaxs brechas de talento humano en @i secior cutural y creatvo N de que a en & sackor | Sumatana e NUEVos p que resp alas te formacion del secior outtural y creatva
3 Ampiar mecanismas de apoyo financiero tngrdo a los agenles ded sector cuttural y creatve 30% [ 3 1 Aumentar del mrmera de agenies dal sactor uttral y creativo que acceden a huentes de financacon 30% | Numero de sgenies del sector cutturs! y creativo que acoeden 8 fimanciacon { Sumatona de agentas dey sackr cuftral y creatvo que acosden 8 financiacion
3 Amphat mecansmos de apoyo financiers dingido a los agentes de! sector cultural y creative 3 1 Aumentar del numerc de agentes del secior cultural y craatvo qua accaden a fuentes do finanaacin Numero de agertes dei sector cultural y cruatyo que acoeden a financacon | Sumatoria de agentas del sector cultural y oreatvo que scueden a
3 Amplar mucansmos de apoyo financiero dngxde a los agentes dol setor cultural y creativa 3 1 Aumentar del numeso de agantes dei seckyr audtiral y creatvo que accaden 8 fuentes de financacon Numero de agentes del sactor cuttral y creatve que acoeden a financacon | Sumatona de agentes del sects cuftral y creatve que acosden a
5 Amplar mecansmos de apoyn firancrens dingido a lag agentes def secior cullurst y creativo 3 1 Aumentr dei numerc de agentes del sacior cultural y reatvo Que acceden a fuentes de financiacon Numevo de agentes del sechr cuitral y creatve que acorden @ financacion [ Sumatona de agentes del sector cultural y Greativo que acoaden a finanaacon
2 Ampkar mecanrsmos da apoyo financrene dingido 8 ks apentes del secior cuitural y creatve 3 1 Aumenter del nurnero de agentes del sector cultral y Creatvo que acceden a fuentes de financacon Numero de agentas del sectoe auifurel y oreatvo que acosden a financacion [ Sumatone de agentas del sactor cuftural y Testiva qua acceddn a financacon
3 Amphar mecantsmos de apoyo financers dngida a los agentes del sector cuftural y creatvo 3 1 Aumeritar del numero de agentes del sackr cuttural y Creativo que scceden a fuentes de financaaon Numexa de agentas del seckr cultural y Crestvo que acoaden a fnancacon [ Sumatona de agentes del sectr cultural y oneatvo que acoeden  ficancacon
3 Amplar mecantsmos de apoya financiera dnigido & Jos agentes del sector culturat y orsativo 3 1 Aumentar del numer de agentes del sactor cultral y creative que acoeden a fuentes de financacon Numerg de agentes del secix cuftral y creatvo que acciden a financiacon | Sumatona dg agentes deif sectr cultral y creatvo gue acoeden a finencacon
4 Apoyar estrategias de ampliacon de mercado par Ios ageries del seckr cuttural y creatvo 10%[4 1 Meorar i astoutacion sectonsl € ntersectonal de los loa dusters asocados ol sector cultural y creativo 5% | N de dwenadas para la sectonial & d Sumatona de estraiegias dreeiadas para fa artculacon sectonal e ersacional de los s Clusters 280ciacos al 36cior CUiU y Teatvo
4 Apoyar estrategias de amplacion de mercado para los ageniss del secior cuitwral y crsativo 4 1 Moyorar la arboutacion sectoniel @ infersectonal de ks los dustars asocndos al sector cultural y creativo Ny de drgeri perala 6n sectonal ¢ el d Sumatona de Qs dreefiadas para la On sectorial o el de kos ko6 Cchuslers asocindos al sector cultural y creatvo
4 Apoyar estrateguas de ampkacion de mercado para los agentes del secior oultural y creatva 4 2 Mejoraw la promocion y rculecion de ienes y servicios del sector cuttural y creatvo 5% | Numero de acciones ejecutadas para la promocion y arauecn de beenes y sef Sumatona de acoones paia la p ion y On de bienas y senvcios del vectr cuthral y creatvo
4 Apoyst de de mercado para los agentes del secior cultural y aeabivo 4.2 Mejorar I8 promacion y araulecion de tienes y servicios del seckr culhural y creatvo Numero de acoones apscutadas para la promocion y croukeciin de bienes y seq Sumstoria de accones para i pr y crauiacin de bienes y servicios del secior cultural y creativo
i 4 Apoysr de on de o pans los agentas del sector cuftural y orestvo 4.2 Mejorar la promocion y crculeckn de bianes y servicios del secior culturat y areativo Numero de o perala y 30N de bienes y se{ Sumetona de acaones paala \ 3n da brenes y sericios del secior cuttural y creativo
‘ 4 Apoys de 3N de mertado pans los ageries del sectr cutural y oreatvo 4.2 Mejorar I promocion y owcubacidn de bienes y secvicios del seckor cutturat y creativo Numero de 800Nes ia ¥y ook de biones y 96{ Sumatona de 0a0Nes o xias pera ia p y o de beonas y s6rvicios del sector cultural y crestvo
‘ 4 Apoysr do ampk de mertado pans los agentes del secior cultral y creativo 4 2 Meyorar 12 promociin y cirastacon de biones y senvicoe dol sackor auttural y creative Numero de accones das para ia p y de bienes y sef Sumanoria de acconos pera fa p on y o de biones y 3ervicoe dol soctor aulural y creeivo
: 4 Apoyar estrategues de ampkiacion de mercado pars los agentes del seckor cuttural y creatvo 4 2 Mejorar ia promocion y crautacion de bienes y servicos del sector culursl y areetvo Na de s pers la p ¥ crcuiacon de bienas y sef Sumatona de acoones peva i p ony o Ot de bionas y sarvacos del soctor cultuml y crestvo
i 4 Apoyar pas de de mercado para los agentes del secior outtural y creativa 4 2 Megorar 1 promocson y cradncion de bienes y servicos del sector cutural y creatvo NG de . pera la y 300 de bienes ¥ 9ed Sumaiona de aiones of para i pi y do bienes y 56ricos del $6cior culral y creatvo
| 4 Apoyar esirateqias de ampkacon de mercado para kos agendss del sector cultural y ceatvo 4 2 Meyorar Ia promocion y cinculacion de bienes y servicios del sector cuttural y creatvo N e parala y arculacson de brenes y se{ Sumalona de acoiones pora e px ¥ crculacn de hunes y servicios del sackr cuttural y creatvo
4 Apoyar pas e 6n de mercado pars los agentes del sactor cultural y oreativo 4.2 Mejorer 8 30n y croulacion de beenes ¥ servicios del sector attral y creatvo Numero de acciones pera la y Ge buenes y se{ Sumatona de accones parala [ de bianes y servics del sector outiural y creativo
4 Apoyst estrmequas de amphacion de mercado pars 1os agentes del 36Ckr cultral y crestvo 4.2 Moyorar i promocion y circulacion de bienes i 36rvicios del secior auttural y creativa Numero de a000nes das para a p ¥ de brenes y 96f Sumaiona de accones para ka px y de bienee y werviaos dol sactar cultuns y cresivg
4 Apoyar estrategias de amphacion de mercado para los agenies del soctor cuttural y creativo 42 Meroras im promocion y ciroulacion de bienes y senvicos del sector cultural y creativg Numero de para o p ony de tvones y 304 Sumatona de ACONes para la ¥ de bienes y sennaos del sacr cultural y creatve
5 Generar Imaas du geston dul conoamvento del sectur cultural y crsatvo 20% (5 { Generar mayor mformacon de calkiad sobre of sector cultural y cosstvo 20% | Numesc de mvestgacones scbre el sextor enftural y creativg de ta cudad Suratona de svestpiones scbre o sector cultraly areatvn de la cudad
S Genarar ineas de gestion del conocsmuentd ded sector cuitural y crestve S 1 Ganerar mayor yriormacion de cakdad subre el sockor aftural y creatvn Hirners de mveshyaoones sobre ef sector cuftura, y ereatvo de t qudad Sumatona de nvestigacones sabrs e sector cuftural y creatvo de la oudad
5 Ganerar ineas de gaston del conocimmento del sector cultural y creatvo 5 1 Generar mayor iformacon da cadad sobra e sackr aitural y creatve Numen da mvestgaciones sobre e} sector aftural y cresto de ta cdad Sumatona de veshgacones sobre el sector adtral y creativo de fa oudad ‘
5. Ganerar neas de gestion del conoameents ded sacior cultumi y aeatve § 1 Genarar mayur niormacon de caidad sobre ¢ seclor cuthral y geative Humero de mvezbgacnes sobre ef sactyr cutaral y creatvo de fa cudad Sumatoria de sobre ef sactor guttural y creata de b oudad :
5 Generar linews de geshon del conoammeenta del sectr cutharal y creative 5.1 Genersr mayor nformacon de candad sabre sl sactor cuttural y creatve tiumero de eveshgackxnes sobre st sector CUIRTALY ensatva dv 4 cadad Sumatoria de investgacines sobre ol sactar cuftursl y creatvo g0 [ codad ‘
S Ganerar lineas de geshon dal conacameents del sector cultural y cretve § 1 Sanerar mayor mfmucsn 6a casdad sobie #i sctor atural y crmatve Nurnerc 2 mvestigacones subire el sector afural y creatvo do 1 sudyd Sumatona do sobre el sactor culttrnl y creativo de ta cudad ‘
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Tndicadores de producio

-t

Ponderacion relativa del
Shota 2038 Mets de reswitado finat Producto ssperado Mm Nombre indicador de producto Formule del indicador de producto Enfoques Tipo de anualizacion
18]1.1.1 Extrategia para establecer modelos de aperacion pans ko Dsstitos Croetivos (incentivos, 67% {Porcentcie de svance de i eststegia para o 0 de tases o ia de fases Crecens
1811.1.2 Craacion y cperacion del Brorc Distrito Creefivo - C i0n, eEhUIOS y 6n de operador 6,7% PmamahmaMdeﬂ&m de feses of de Creciente
181 13 Estratngia de posk del Bronx Distris Creativo 6,7% Porcentaje de svance de in estralegia d - ¥erto del Bronx D de leses o de fases Crecients
18| ||4m@mmwhmm 6,7% Programes de 3n WurisSica para Distritos Creativos resfzados i de i0n Wrisica pars Distrilos Creativos resizados Crocients
18|1 1.5 Esiraingia para establecer los . an de nuevos Dwtritos Creativos on Ie caxdad 6,7% Poroentaje de avance de la scirslegia de identicacion de nusvos Ok ' de fases e e de fases Crecienie
181 1.6 Estrniagia para establacer incentivos pars ol desarrolio de los Dkitos Crestivos 67% Poroantzje de avance de la esirsiegia para establecar incentivos rbutariod Sumaiona de lases e da fases progs Creciente
k] 20{12.1 Generar una estaiegea do de equipamienios cutiurales disiritales o incislivas de cufural 14% Porosntage de avancs en e i de In sevaiegia de cperacion { Sumetoria de isses o) e fases Craciente
1 20 :uemamjmawwu on ol marco del PES de irdraestuchra Cullural 1,4% Porcsntaje de avance de la astrategia de 30 y e de fosos e in de fop | Crecients
1 20]1.2.3 Esrmiegin de identficeciin y L. ¥ eapecios cufuraies, en ol marco dei PES de Petrimonio Cathural 14% Porcentaje de svance de la sstsiogia de identficacin y de fasos e de faves Crecients
1 20/1.2 4 Es¥rsiegia pana establecer los - y - P creacidn de lsboretorios digitales 1.4% Porceniaje de avance de la esirategia de creecion ios digh i8 Ge feses o ia de fases | Crecients
1 20}1 2.5 Estrategie para establecer los i P pana i creacion de isboratorios do Co-Creacion en BbiloRad 14% Porcentaje de avance de s esiraingia de de Co-( ia de fases e da fases | Creciente
1 20]12.6 Estrwiegia de & y imiecdo de ¥ espacios, on ol marco del PES de Arte en Especio Piblico 14% Porcenizye do avance de ia estrategia de 30 y - e do fapes & de teses | Crecients
1 20{1.2.7 Qbras inkervencias en ol marco del Pian Especial de Manejo y Protscaitn del Cankro Histirico (PEMP} 14% Poroenisje de avance de la estrategm de bficmcidn y de fames & i de fases progy Creciente
1 18{1.3.1 Linea de base dal indice de culkaral y sociel da los Distritos Croatvos 1,4% F Aaje de avance en la #n de le ines bass del ndice de so0d Sumalorie de faees o de {nses prog Cracients
1 18 4.3 2 Estraingie de cutiure cudadena pars austsal y sociel de los Dicitos Crostivos 1,4% | Porcontaje de svance an el disedio e ideacion de la ssmiegm de cutkra of Sumekoria da iaees e in de inses Creciente
1 18[1.33 Y spropiacion de i estralogit de cuttur ciudadena para ie sostenblided cutiral y sociel de ke Distritos Crestivos 14% {Porcantaje de avance en ja & 00y On de I esatecss | Sumatonie de ixsos e e do fanes Cracients
1 181134 sle cuitursl y sociel de los Distritos Creetivos 14% del indice do cukral y sociel de los Dietritos Cre Sumetorie de del indics de cutiral de los Distikos Creativos Sume
500 10.0002 1 1 Estralegia para ientficar les necesidades de lormecidn y competencias de los agentes del sector artstio 0.4% {Porcertage da avance 0¢ a esvaingia 6e necesidades e Formackin y con] Sumakoie 86 t2oes ok do fax Creciame
500 10,0002 1.2 Generar un portatolo de de formaion que fesponds a les de Y03 agentes del sackor artissoo 04% oo de formacidn que responda a les x d4 Susmatons de portefolos de progranmes de formacion que reaponda @ 1as de los agamies dal sockor artistion eyecutag Suma
500/ 100002 1 3 Programa de formacion en iderazgo y gestion de desamollo bristico 0.4% Programes de formaciin en derazgo y gesiion de desamolio kurisioo reail Sumatoria programes de formacion fesizados Suma
500| 10 000]2.1 4 Programa de formacion a smprendedores jvenes del sacior cullural y creative 0,4% Progr de formaciin Jovenes dol seckr cuttural y crf Sumetons programes de formaaion reatizadcs Sum
500] 10.000{2.1 5 Disafio de una ruta de ermprendimeeTio pars pobiacion victima det confick armado 04% Porcantaye do avancs dol disefio de una nda de para p do taves oy de fa: Surma
500, 10.000{2 1 € Progrema de formacion & dal sector cufturel y areetvo 0.4% el de formacion & del sectr afuraty progr de fomecin realzados Suma
500, 10.000{2 1.7 Cursos de formacion y portzfolios de dos da ls Ruts de para egentes del seckr oufturel y areativo 0.4% ‘wymmammhmm de y poriaiolics de servicios de ta ruta de emprendimiento reakzados Suma
500 10.000{2 1.8 Programe ALDEA Nararya Bogota 0.4% de ALDEA nerarya resizados Sumatorie de formacion reelzados Surne
500 10.000]2 1.6 para de agontes del sector musical an ol manco del PES de Ciudad Creativa de la Musica 04% ‘memdshvmmmhﬂuumddsmm en ol my Sumatona programas de fumacdn realzados Crecienis
500 10.000; leoﬁwmmhmwydmmdmm 0,4% | Programas de formadion para e yel ol o de jormacion realzados Crecients
500/ 10.000§2 1 11 Estatege para s de un pragrame de v on de gnipos sociales y #tnicos 2 Ios progratas de formaciin olertados, publcos y privad 0.4% Porcentyje de svance de is esirztegia de vi on de grupos Je fases de fases jCrecents
125/ 125 22|mewwmmmddsem.mﬂdmm&wmwwnuzuwhmdahmBmmDC 10% Programes de formaciin técnica del SENA enfocados en el secir do de formacion pronzados Creciente
125, 12522 2 Esiretogia pars estableces os ; de i y da Incicos. del SENA dingidos & sector de Economia Narena 10% Porcentaje da avence de 1a esyatogia de & ¥ on de de {oses i de f2ses programad Creciente
125 125] 2230e=ndadumm\sdum-MmMMymmdm&hEmmummw 1.0% Programes de formacdion realizados para 0 i de formaciin realzados {Crecente
125 1251224 om0 pera le . lento do “J‘“&ma X el de la Camara do Comercio de Bogoth, pera correr Las brachy 1,0% " Honicos poafa de porttolios de fortalecimients fonmutados o meforados | Crecierte
125) 125|225 Estrategia per de desarrullo de : y desirezas en los compos de los dropinas y en ol marco 1,0% |Programes de formecdn realizados para o desarmolo de P de formacion reakzados | Crocienis
500| 9 400}3 1 1 Fortalecimiento del portadolio datital de estrmudos dirigido & promover las ndustries autirales y creativas. 33% F y smpr becs de avés dal i do 108 Que acoaden § reassos Sume
500 94004312 . . del sector cautiural y creativo a ravés de las distntas iniciativae del FTTIC y de 800080 8 33% Ei p G & ravée de les finoes sctrat{ Sumatorie de emprendedores y emprasas qus recben finenciscion Suma
500 9.400 313mmmnmamammaemywwc¢m 33% mmamahwamaum Sumestorie de taves de fa: Craciente
5001 9400{3.14 wordo $crico en e 2 [ - ymlmahMyMMprﬁmhwm 33% 2 emp UmENria de emps y srpreeas que rechen | Suma
500 9.400{3 1.5 Acompafiamiento crico en ka sjecucion de programas de ls Cmara de Comercio de Bogota pars is p Gn o 300830 # Juanies de Snenc a 33% hamnm;amhm de [ ¥6n reafzados Suma
500 9 400{3.1.6 Esirategia pera s de un programa de umm s0ciales y 6woos & los programas de on cuskuiera de sus moqg 33% r jo de avance de la estrategia de #n de grupos poblaciond Sumetoris de taees de fa Creciente
500 9 400{3 1.7 Estregia para establecer : do & ' 3on y incantvos ivos, irbutarios ¥ no tbutarios 33% Mphmd&hmm x iony do tases oy de ta Cracsenite
1 20{4 1.1 Acormpafiamento tacnico & fa Cemera de Comercn de Bogoth en la de jos y 0N da 108 Clus ol sactor cuitre y qreativo 25% #acnicos reefzados a ts Ca de 30 de Bogo! s de ' realzados Suma
1 m(i?mm-hmdﬂf‘ da Bogota en f idend de ias de de chisters asociados a sector adtural y crestvo 25% #acricos realizados a ta Camera de Comarcio de Bogoy S . de fortalecimiento reakzados Suna
() 1201 42&M1®ahmhm Bcuk L X ’ ol para b on det Everrio Naranje como platatorma de difusion y aroutaciin de agentes dol secy 0.5% | Ejmaucion de secretarta técnice para la rolzackn del Evento Neranja Sumatona de estrategies do secretearia lacnica resfzadas | Suma
6 120{42. on ¢ in on de ol yactor cutiural y creativo 05% W pes Jo C . i 30N @ ¥ on & S de jas de O cin, . 6n de mercados par &f seckr astral y creativo Sume
3 120{4 2.4 Extraiegm pera identificar acoones de ampliacion de mencado en of marco dat PES de Musica 0.5% F’amﬁjadomnduhmde ifiacion de ook de de faes de fas, Crecienis
13 1204 2.5 Programes de incertivo 8 ka creacin y ciroulacién de contonidos digitales, en of marco del Plan Oistrital de Lecra 05% Progranns reskzados para fs crescion y caautacion de Gaiinien 8 de progg realzadios Sume
6 120]4 2 6 Estrategi s de mejore de kos Festivales de Librerian y s FELBO 05% Mhmmhma 3on de e de lases o ra de Crecionte
8 120|427 Programaa de colidad, oficay pera empresss del seckr cutiral y creative 0.5% F izados en calidad, Sumatorie de realzados Sune
8! 120]42 una futa de fortnk id gtanes, ndigenss, , rakzales y le economia outt 0,5% mamamahmw de tases de Creceenie
6 12042 ideatficar las idad hhwﬁnﬂawymmmmmubt-mym 0.5% Parcentae do avance de la estreienia de & 3n d de { Sumatoria de aves do 2 Crocients
3 120142 0 Epecesier gia pare la ion wo o de blenes ' | y st sl 105 agoniee ol seckr - - . TV, 05% Nirmoro de jes para la ylo do banes de jas pars I yio da biones y servcos culuraes y creativos del kos agentes del { Suma
6| 1204 211 Estrategie paa do de o3 p de Gn del sector privado y of Distrio 05% |Poroentaje de avance de le de fases o ia de l Sums
6 120)4212 Woreco 8 tas de ] 6n y circulacion de brenos y servicios del sectr cultrd y crestivo 0.5% Acompanamientos Bonioos fealzadcs & fes - de realzados | Suma
4 50}5.1.1 Informes con anéieis scbre el desmTolo econdmico del secior cultursl y creativo - Cusnia Satifte de Cuttra de Bogota 4,0% | kformes con andlisis estadisico sobre o desarrolo econdmico del seckr | Sumeioria de informes de Ivestigacionss scbre ol desarrolio scondmico del sector cuttural y cretvo Sums
4 50 Slzhﬁm-mtli- sobxre ol mercado leboral del seckr cutural y creatvo 4,0% mmmmwndmwumm Stmetone de informes mnﬁ-mumwumww- o per
4 50{5.13 3n de Industies Culturales y Crestivas 4.0% de - *m-c-miuyam Sumetoria de informes sobre mapeos de y 30n de las indusines Cutiuraies y Crestivas en Bogoth Sume
4 505.1.4 Props de investigeciin & instiuck para ol andinis del sector cuttural y creetivo 4.0% [Propuesias de i 300 8 para of anéfsis def Sumetonie de do S0R0ION 8 INetic para ol anditsis del secior aufirl y creativo Sume
4 wstﬁﬂ.ﬂwthymdehﬂuumm-hmuhdym 4.0% Wﬁmtwﬁmymt&-uﬁm Sumekoria de ¥ ] Sume
[] 50[5. 6 Orefio, imp epropiecion y eveluscion de e peca la de faciores Cufiursles 230ciedos 2 s economie cuttural y creativa 40% {Porcentaje de avance en el defo, i 30n ¥ sequin i do fasos o da fusos | Creciente




Fecha de inicio
No ND 2018 111272018 31122038 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 1/12/2018 3111272038 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 11272018 3111272038 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 11272018 311122038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 171272018 311272038 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 11212018 311272038 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 11212018 31122038 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 1122018 311222020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 11212018 3171272020 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 111272018 3141272020 S50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 1122018 311272020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 111272018 31122020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2013 11272018 311222020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No NO 2018 10172019 31122020 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 1012018 3111272020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 10772019 311272020 5% 50% 5% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 10772019 311272020 1 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 1H22018 31122020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 208 1122018 3112/2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No KD 2018 11272018 31122020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 11212018 31127200 1 A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 11212018 31122020 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% _ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 1122018 311222020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 1122018 3172020 1 .1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 1HU2018 3122020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 12018 311212020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 111272018 31122020 1 1 1 1 1 1 1T 1 1 1. 1 1 1 1 1 1 1 =1 1 1
No ND 2018 1122018 3111272020 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 1122018 311272020 30 -
No ND 2018 1122018 31122020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 11272018 311122020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No KD 2018 11272018 315272020 1 1 1 1 1 . 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1
No ND 2018 111272018 31122020 50% 100% 100% 100% 100% 100% ~100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 11122018 3111272020 A demanda A demanda A demanda A demanda A domanda A demende A demanda A domanda A damanda A domenda A demenda A dsmands A demanda A domande A demenda A demanda A domanda A demanda
No ND 2018 114272018 31122020 A demands A domanda A demanda A demanda A demanda A domanda A damandie A demanda A demenda A domenda A domanda A demenda A demanda A damanda A demanda A damenda A demonda A demanda
No ND 2018 1H272018 31122020 100% 100% 100% 100% 100% 100% - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 00% 100% 100% 100%
No NO 2018 1H22018 31h22020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No NO 2018 1H272018 3112020 1 1 1 1 1 1 1 -1 1 1 1 1 1 "1 1 1 1 1
No ND 218 1122018 311222020 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 111272018 31122020 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 11122018 31122020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 © 1 1 1 1
No ND 2018 * 122018 31z 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 1122018 312020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 11212018 3112200 1 1 1 1 1 1 1° - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 "1
No ND 2018 11272018 3112200 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 1112/2018 311272038 1 1 1 1 1 1 1 1. 1 ~1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 111272018 311122038 50% 100% 100% . 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ~ 100% 100%
No ND 2018 122018 31122038 1 1 1 L1 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 » 1
No ND 018 1122018 31122038 S0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ~100% 100% ~100% 100% 100% 100% - 100% - 100% 100% 100%
No " _ND 2018 112/2018 3111272038 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND 2018 1122018 31122038 1 1 1 1t 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - i 1 5 1 1
No ND 2018 11212018 311272038 S0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No ND_{i2018 1122018 31122038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [ 1
No ND 2018 1122018 311272038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No D 2018 11272018 311272038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 111272018 311272038 1 1 1 1
No ND 2018 1/12/2018 3111212038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 10172019 31/1272038 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No ND 2018 10712019 3111272038 2% 50% 5% 100% 25% 0% 75% 100% %% 50% 5% 100% 2% 50% 75% 100% 2% 50%
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Recarso disponible | Fuonte de financiacion Costo : Costo Costo

874918.400 701.915.138 729.991.741

$ - 1.000.000.000 $ 147.800.000 $ 755 100 000 $ §35.000.000 $ 299 200.000

20

2

2

00%

2 -
20 $ 149.040.000 $ 155.001.600 3$ 161.201.664 $ 167.649.731 $ 17435570 $ 181.320.949
2

00%

20

100%

30

- $ 400.000.000 $ 416.000.000 $ 432,640,000 $ 449.945.600 $ 467.943.424 S 486.661.161
A demanda $ 1.000.000.000 - $ 174.000.000 $ $ 748.000.000 $ 353.000.000

20 . $ 261641127 $ 272.106.772 . $ 282991043 $ 204.310.688 i S 306.083.112 $ 318.326.437
2 . $ 4,000.000 000 $ 4160000 000 $ 4.326 400.000 $ 4429456.000 $ 4.679.434.240 $ 4866811810

1 100% “is 30,000,000 $ 31.200.000 | L 32.443.000 - $ . BTSN ) - $ 3 35.095.757 $ 36.499.587

$800.000.000 $ 832.000.000 3 $865.280.000 $ 899,891,200 $ 935.536.848 $ 933NN

20

00%

20 . . .
20 $ 60.000.000 $ 62.400.000 $ 64 896.000
2 $ 60.000.000 $ 62.400.000 $ 54.896.000
5

20

10

00%

[ 67.491.840 s 70191514 [ 72999174 |
s 67.491.840 s 70191514 S 72999174 |

s 113.234.356 | inversion |

s 60.000.000 s 62,400 000 s 64.696.000 [ 67.491.840 s 70.191514 s 72.999.174 ‘
|




I ] L I ]
Costos y recursos di - -
2024 - N 2025 206 - - 228 - 2029 2030

Recurso disponible | Fuente de fInanciacidn ‘Coao i Fuente de Costo Recur: Fusnts da fi Costo _ Fuente de fin. ’ Costo Recurso dtpon\hh. Foents de ﬁnmdnuen Costo Fuents do Costo Racurso disponible
- $ 759.191.411 3$ 789.559.068 821.141.430 $ 853.987.087 3 M 868.146.571 $ 923.672.434
$ 126.531.902 $ 131.583.178 136.856.905 $ 142.331.181 143.024.428 $ 153.945.406

. %0 0| k. $ - B - $ -
$1.012.255.215, _ $1.052745.423 $1.094.855.240 $ 1.138.648.450 1.184.195.428 $ 1.231.563 245
$ 188.583.147 3 196.126.472  203971.53t $ 212.130.383 220.615.608 $ 229.440.233
$ 506.127.607 $ 526.372.712 547.427.620 $ 569.324.72% 592097.714 $ 615.781.623
*
3 331.059 494 $ 344.201.874 368073949 {. $ 372.3%.907 “ 387.202.783 $ 402.784 494
$ §.061.276.074 3 5263727 17 5.474.276.202 $ $.893.247.250 5.920.977.140 3 6.157.816.225
3 37.958571 $ 9.477.953 41.057.072 $ 42689354 4407309 3 45183622
$ T 1012255215 $ 1052745 43 1.094.855.240 $ . 1138649450 ~ 1.184.195.428 3$ 1.231.563245
- - < -
s 75.919.141 $ 78.955.907 82,1141 $ 85.3%3.709 88.814.657 $ 92.367.243
$ 75.919.141 $ 78.955.907 82.444.143 $ 85.388.708 83814657 3 92.367.243
$ 133,643 907 | bnversion $ 157,732,111 [loversion

$ 7591914 $ 78.955.907 82.114.143 $ 85.398.709 83.814.657 $ 92.367.243




[ I I | [ ] I
- - 2032 " - a1 2034 2035

Feenta de financiacion | Costo Fuents de financlacié Costo Recurso disponible | Fuente de fnanciacktn Costo Recurso disponible |- Fuente de finsnclacion Costo R Fuents de Costo _Recarso disponidle | Fuents de financlacion Costo Fusnte de financlackh
$ 960.619.331 993.044.104 $ 1,039.005.863 $ 1.080.566.103 $ 1.120.788.747 1.168.740.297
3 160.103.222 166.507.351 $ 173.167.645 3 180.094.351 $ 187.298.125 194.720.050
$ . : - ‘i3 - 3 - 3$ - M -

- $ 1.280 825.775 1.332.058.606 $ 1.385.341.158 - $ 1,440 754 804 $ 1.498.384.997 1558.320.3%
$ 238617.842 248.162.556 $ 258.089.058 $ 268.412620 $ 279,149.125 290.315.090
3 640.412.887 £66.020.403 - $ 692 670.579 $ 720377 402 $ 749.192.498 779.160.198
) 413 895.874 435651.709 - $ 453.077.771 - $ 471200 888 . 3 40048924 | _ - 509.650.891
$ 6.404 128874 6.660.294.028 $ 8.926,705.790 - 13 7203774022 $ 7.491.924.983 7.791.601.962
$ 48.020.967 43.952.205 - $ 51950293 | . $ $4.028.305 $ 56.189.437 58.437.015
$ 1280825775 1332.058.806 $ 1.385.341 158 $ 1.440.754.804 Mk 1498 384.997 - 1.558.320.396
$ 96.061.933 99.904.410 $ 103.800.587 $ 108.056.610 3 112.378.875 116.874.030
$ 96,081.933 99.904.410 $ 103.900.587 $ 108.056.610 $ 112.378.875 116.874.030

$ 186.162.013 |tversitn

$ 96.061.933 99.904.410 $ 103.900.587 $ 108.056.610 $ 112.378.875 116.874.030




Responsable de is ejecuckin

Costo Faents de i Costo foeata Costolotat * Sector Entidad responsable . DireccidnfSubdiraccion/GrapolUnidad Persona de contacto Telifono Correo shactronico
i3 1215 489.909 s 1.264.109.506 S 17.856,847.145 | Cukrm, Rearoacién y Departe ‘Secretarla Distrial do Cuftura, Recreacién y Deporte Direcdién de Asunios Locales y Paricpacion
t $  178.000.000.000 | Cutkra, Recroacién y Deporte Fundackn Giberk Alzate Avendafio Fundadion Giberto Alzals Avondafio
L) $ 800.000.000 { Cukara, Recreacién y Deports Fundacion Giberio Alzate Avendafio Fundacion Giberto Alzale Avendafio
] 202.581.652 $ 210.684.818 $ 2.977.807.858 { Turismo Institio Diswital de Tursmo | Insiito Distrital de Turiomo
$0] Cuttura, Rocyaacion y Deports Sacretaria Distrits! de Cultura, Recreacidn y Deports Diroockon de Asunios Locsles y F
$0]Cukura, Recreacion y Deporte Secretaria Distrikal de Cultura, Recreecién y Deporte Direccidn do Asunios Locales y Participacion
$0{ Cutturn, Recraaciin y Deporte Institto Distritel de las Astes. Instituio Distrital da les Artes
$0| Cuttura, Recreacion y Deporie {Secretara Diswital de Culture, Recraacikin y Deporie Direccion de Arte, Cuttura y Patrimonic
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1. Resumen ejecutivo ' .

El documento de la Politica Pdblica Distrital de Economfa Cultural y Creativa (PPDECC) identifica como
problemdtica central el incipiente desarrollo éconémico y los bajos niveles de sostenibilidad de la economia
cultural y creativa en la ciudad de Bogotd. Lo antérior tiene asociados los siguientes factores causales: (
falta de competenmas y capacudades empresariales y de negocios de las gestoras y los gestores culturales

Y creatlvos (11) ausencia de condiciones éptimas para el desarrollo de actividades culturales y creativas en
el territorio; (Il insuficientes e inadecuadas fuentes de financiacién para su desarrollo y crecimiento; (V)
bajos niveles de articulacién intersectorial y cooperacién interdisciplinakia que dificulta la circulacién de
bienes y servicios culturales v creativos; y (V) ausencia de .informacién continua para analizar y

“comprender el contexto en el que se desarrollan cada uno de los sectores asociados a la economia cultural
y cre_atlva, asi como su contribucién at desarrollo cultural, social y econémico de la ciudad.

Dada la prob!emética expuesta, el objetivo genéral de la PPDECC es generar un entorno propicio para el
desarrollo cultural, social y econémico de la ciudad, a través del fomento, promocién, incentivo y desarrolio
de la Economia Cultural y Creativa, en el marco del reconocimiento, respeto y promocion de los derechos
y libertades culturales, y de la Agenda Bogotd Cultural 2038. Para alcanzar este propésito es necesario: (1)
fértalecer y crear nuevos mecanismos de fmanuacnon para agentes del sector cultural y creativo; (l1)

fortalecer la economia cultural y creativa a través de medidas que mejoren la dimensién artistica de!

capital humano del sector; (ll) fortalecer la economia cultural y creativa a través de la promocién de
espacios adecuados para eltdesarrollé de actividades culturales, creativas-y el desarrolio de negocios; (V)
apoyar y crear estrategias de ampliacién de mercado para los agentes del sector cultural y creativo; y (V)
crear y fortalecer Imeas ‘de géstion-del conocimiento del sector cultural y creativo. La presente politica
publica, entonces, serd la linea de pIaneaC|on onentadora y de largo plazo que los agentes que hacen
parte de la economia cultural y creativa requieren, para que se tomen acciones concretas que promuevan
potencien, fomenten, desarrollen y protejan el ambito econédmico de la cultura.

La PPDECC, desarrolla el Acﬁerdo 709 de 2018 “por el cual se establecen lineamientos para el fomento,
promocmn mcentlvo, y desarrollo de la economia naranja en el Dlstr/to Capital y se adoptan otras
disposiciones”. Este Acuerdo establece en su articulo 12 que son entidades responsables de ejecutar las

acciones tendientes a su implementacién, seguimiento y verificacion la Secretarfa Distrital de Cultura,

Recreacion y Deporte (SDCRD) y la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (§D_DE).

Esta Politica- ha ‘sido formulada por la SOCRD. De acuerdo al plan de accién, son responsables en su

. implementacién sus entidades adscritas, entidades distritales; y entidades del nivel nacional, que se
\ ’ .

articulen al desarrollo de sus objetivos especificos.

Los recursos globales requeridos para la lmplementaaén ‘de la presente polltlca se estiman en
$612 510.970.947




2. Siglasy abreviaciones ‘

/

BID: Banco Interamericano de Desarrollo.
CCB: Camara de Comercio de Bogotd. .~ | -
CEDE: Centro de Estudios de Desarrollo Econémico.
’ CIPO: Comisidn Intersectorial Poblacional. '
CONPES D.C: Consejo de Politica Econ6mica y Social del Distrito.
CONPES: Consejo Nacional de Politica Econémica y Social.
/CRC: Comisién Regional de Competitividad.
CSCB: Cuenta Satélite de Cultura de Bogota.
. DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
DNDA: Direccion Nacional de Derechos de Autor.
DNP: Departamento Nacional de Planeacion.
DPS: Depértamento de Prosperidad Social.
EFE: matriz de evaluacién de los factores externos.
EFI: matriz de evaluacion de los factores internos.
ESAL: Entidades Sin Animo de Lucro.
Findeter: Financiera de Desarrollo Territorial. ‘
FITIC: Fondo Cuenta Distrital de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas.
FUGA: Fundacion Gilberto Alzate Avendafio. s
T _ IDARTES: Instituto Distrital de las Artes. '
!DPAC Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal
IDPC: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. ’
N " IDT: Instituto Distrital de Turismo. '
iNNpulsa: Unidad de Gestidn de Crecimiento Empresarial del Gobierno Nacional.
JAL: Juntas Administradoras Locales.
LGBT: Lesbianas, Gays, Bisexuales y Transexuales.
- ‘ LGBTI: Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transexuales e Interséxuales.
MIDS: Mesa Intersectorial de Diversidad Sexual.
MinCIT: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
MinCultura: Ministerio de Cultura. , )
MinEducacion: Ministerié de Educacién Nacional.
MinHacienda: Ministerio de Hacienda y Credrto Pablico. - '
Minlnterior: Ministerio del Interior. ‘
MinTIC: Ministerio de las Tecnologias de la lnformauon y Comunicaciones.
MinTrabajo: Ministerio de Trabajo.
OFB: Orquesta Filarmdnica de Bogota.
OMPI: Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual.
" ONU: Organizacion de Naciones Unidas.
A PQT: Plan de Ordenamiento Territorial.

P Y i .
ACDVPR: Alta Consejeria para los Derechos de las Victimas, la Paz y la Reconciliacién.
Bancdldex: Banco para el desarrollo empresarial y el Comercio Exterior de Colombia.
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PPDECC: Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa.
S.F:Sinfecha. : . o !
SDCRD: Secretaria Distrital de Cultura, Recreacidn y Deporte.
SDA: Secretaria Distrital de Ambiente.

SDDE: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

SDG: Secretaria Distrital de Gobierno.

SDH: Secretaria Distrital de Hacienda.

SDIS: Secretaria Distrital de Integracién Social.

SDM: Secretaria Distrital de la Mujer.

SOP: Secretaria Distrital de Planeaciér]. o

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje.

., SIC: Superintendencia de Industria y Comercio.

TIC: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development (Conferencia de Ias Naciones Unldas '

sobre Comercio y Desarrollo). :
Unesco: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organlzatlon (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura). '

N



Introduccién

El Plan de Desarrollo Distrital 2016-2020 “Bogotd Mejor para Todos”, en el apartado "Mejoreé
Oportunidades para el Desarrollo a través de_la Cultura, la Recreacién y el Deporte”, identifica la-

|mportanc1a de fortalecer el emprendimiento y la circulacion de bienes y servicios culturales en la ciudad,
porJo cual uno de los principales propdsitos radica en la formulacién y puesta en marcha de una politica
publica para las industrias culturales y creativas.

Para el cumpllmlento de este propdsito’y bajo los parametros de la “Guia para la formulacién e
implementacion de politicas publicas del distrito”?, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
(SDCRD) emprendié acciones encaminadas a desarrollar todas las actividades y fases requeridas para
consolidar en un documento de politica publica.
. il .

La politica propuesta, se enmarca en el reconocimiento, respeto y promocion de los derechos y libertades
culturales, para lograr, a través del fomento, la promociény el incentivo de la economia cultural y creativa,
un entorno propicio para el desarrollo cultural, social y econdmico de la ciudad. . ) '

En consonancia con lo anterior, el presente documento CONPES D.C. contiene la siguiente estructura

capitular: 1) antecedentes vy justificacion, en donde seAabordan los elementos correspondientes a los -

antecedentes politicos y normativos, el marco conceptual yla Justlflcacnon I1) diagnéstico e identificacion
de factores estratégicos, en donde se describe la situacion problemdtica que abordara la politica, las
causas y efectos identificados y los resultados obtenidos en el ejercicio de Ia fase de agenda publica; Il
formulacién de la politica, en donde se presenta el objetivo general y los objetivos especificos, los sectores
responsables y el seguimiento y la evaluacién que se le realizard a esta politica publica, con miras a
desarrollar retroalimentacion, ajuste y toma de decisiones de acuerdo con los avances obtenidos; 1V)
estructura de la polmca que comprende el plan de accién que describe Ios resultados, las acciones y los
recursos disponibles para la materializacién de la politica; y finalmente V) fmanmamuento que tiene por
objetivo sefialar el horizonte de tiempo definido para la politica, los costos proyectados y los recursos
asignados para su ejecucion.

\

la guia parala formulaaén e implementacién de politicas publicas del distrito elaborada porla Secretana Distrital de Planeacién
(SDP), da los lineamientos para las fases de agenda puiblica, formulacnon e lmplementacuén de las politicas publlcas estructburadas
por las entidades del Distrito Capital. (SDP), 2017.
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3.1 Antecedentes boliticos y normativos

3. Antecedentes y justificacion

.

~

Desde |a expedicién de la Constitucién Politica de Colombia en 1991, el gobierno colombiano ha trabajado
en el desarrollo de un marco normativo para'él sector cultural y artistico. La'Ley General de Cultura {Ley
397 de 1997) mediante la cual se sientan las bases para la transformacién de la cultura en el pais y parte
de los principios de descentrahzauén de participacién, de planeauon de la’ autonomia y de las
competenmas terntoruales En este sentndo de'{a Constitucién de 1991 y la Ley General de Cultura se
derlva toda la Ieg:slacnon colombiana en material cultural.

-Actualmente existe un amplio marco legislativo espe'cifico para el fomento del patfimonio, la industria

editorial, la audiovisual (cine, television y radio), los espectaculos culturales en vivo y el derecho de autor.
En materia normativa, el Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura (Decreto 1080 de 2015) compila
las directrices que se han expedido para el sector cultural. :

L p
Como resultado del enfoque de la gestion 2007-2010 del Ministerio de Cultura, se crea el Programa para

el Emprendimiento y las Industrias Culturales y el Grupo de:Emprendimiento Cultural {(GEC), donde se -

disefian y ejecutan programas y acciones que incentivan el emprendimiento cultural, al igual que abre un

" espacio para identificar-las principales problematicas que obstaculizan el desarrollo de estas industrias en

&l pais. De esta manera, en el marco del trabajo realizado en el Comité Técnico de Competitividad de las
Industrias Culturales por el GEC, con el apoyo deI Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y del
Departamento Nacional de Planeacion, se da orlgen a la Politica para la Promocién de las Industrias

. Culturales en Colombia, Documento CONPES 3659 de 2010. Esta polmca ha sido;un referente en esta

materia para las diferentes ciudades del pais, incluida Bogota.

Enel Doéumento CONPES 3659 de 2010 sefiala:

“la produccién de bienes y servicios cuyo origen es la creacién y la cultura, se sittia hoy éntre las
principales fuentes de.innovacion e intercambio en el contexto global, a la vez que reflejan valores
de una sociedad mediante recursos simbdlicos que contribuyen“al desarrollo de identidades,
capital humano, cohesién social y convivencia. Las industrias culturales se orientan al mercado, de
tal forma que inciden también en el desarrollo econdmico y son, ademds, procesos industriales

. armdnicos con el ambiente e intensivos en el uso de mano de obra” (Departamento Nacional de
PIaneac:on, 2010). ’ :

El objetivo de la Politica para la Promocién de las Industrias Culturales en Colombia es aprovechar el

potencial competitivo de las industrias culturales, aumentar su participacion en la generacin del ingreso .

y del empleo a nivel nacional, asi como alcanzar elevados niveles de productividad (Departamento
Nacional de Planeacién, 2010). De ahi, se estructuran cinco lineas estratégicas orientadas a superar los
ejes problematicos, a saber:
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1. Promocioén de la circulacion de bi_enéé y servicios de las ind’ustrias culturales
2. Incremento del acceso a los mecanismos de financiamiento
3. Apoyo a las iniciativas locales para el desarrolio de industrias culturales
4, Ampliacidn de la oferta de formacién especializada
5. Fomento del uso de las ntevas tecnologias en el desarrollo de modelos de negocio de las
" industrias culturales '

I

Consecuente con loslineamientos establecidos en el Documento CONPES mencionado, desde el GEC del
Ministerio de Cultura se establecieron cinco lineas de accion, que dan lugar a las estrategias y acciones
especificas que desarrolla, a saber: 1. Linea de in\)estigacic’)n; 2. Linea de formacion; 3.-Linea de
financiacién; 4. Linea de articulacidn, y 5. Linea de circulacién. De esta manera, el nivel naaonal busca que
empresaraos de este sector superen Ias barreras del entorno.

Siete afos después, el Congreso de la Rept’iblicé aprobé la Ley 1834 de 2017, cuyo objeto es desarrollar,

fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas (Congreso de Colombia, 2017), definidas como .

aquellas industrias que generan valor en razén de sus bienes y servicios, los cuales se fundamentan en la
propiedad intelectual (Congreso de Colombia, 2017). Comprenden los sectores que conjugan creacién,
produccnon y comercializacién de bienes y servicios basados en. contenldos intangibles de caracter

cultural, y/o aquellas que generen proteccidn en el marco de los derechos de autor. Esta norma concibe °
las industrias creativas como aquellas que ‘comprenden de forma genérica —pero sin limitarse a—, los

sectores editoriales, los audiovisualés los fonogrificos, de los artes visuales, los de artes escénicas y los

“espectaculos, los de'turismo y los de patrimonio cultural material e inmaterial, los de educacion artistica
y cultural, los de dlseno los de publicidad, los contenidos ‘multimedia, los software de contenidos y los
servicios audiovisuales interactivos, la moda, las agencias de noticias y Ios servicios de mformaaon yla
educaCIén creativa (Congreso de’ Colombla, 2017). ‘

Esta Ley establece las siguientes estrategias:

1. Recopllar lnformaaon constante, conflable y comparable sobre los sectores de la economia
creativa. v .
2. Propender por la coordinacién de la gestlon administrativa para articular de forma adecuada
los postulados de la economia creativa.”
3. Fortalecer el papel de las industrias creatlvas asi como su formalizacién y adecuacidn

. 4. Desarrollar la infraestructura necesaria para que, en el marco de las competencias del gobierno
nacional y -los gobiernos Iocales, se privilegie la ‘inversién en infraestructura fisica o
infraestructura virtual, asi como a su acceso inclusivo. i
5, Promover los instrumentos internacionales necesarios para gue las industrias de la economia
creativa obtengan acceso adecuado a mercados fortaleciendo asf su exportacion.
6. Promover eI desarrollo de las industrias creativas, con miras a que estas se conviertan en
vehiculos de mtegrauon y resocializacién como generadoras de oportunidades laborales y
ecoh(’)[n'icas. ' '
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" 7. Fortalecer espacios de circulacion independientes de todas las artes en general mediante el

reconocimiento de los mismos espacios y equipamientos culturales. )

. ,

Adicionalmente, enuncia la creacién de lineas de crédito y la cooperacién técnica para el impulso a la

*construccién de infraestructura cultural y creativa en los entes territoriales; a través de la Financiera del

Desarrollo Territorial (Findeter) y la créacién de mecanismos de financiacién para emprendimientos

creativos, a través de los instrumentos y vehiculos que dicha entidad determine segin su objeto y
competencia a través del Banco de Desarrollo Empresanal v Comermo Exterior.(Bancéldex).

2

La aprobacion y promulgacion de esta Ley es resultado del reconocimiento del impacto de la cultura y el

" arte en‘la economiay el desarrollo sotjal del pais. Es importante sefialar que se trata de unaley de orden
nacional y no Distrital, y que aiin no ha sido regiamentada, labor que le compete'al Ministerio de Cultura.
En el caso de Bogot4, no existia una“norma 0 una politica que incentivara la economia cultural y creativa.
Es por ésta'razén que en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Mejor bara Todos” 2016-2020 se reconocid
el potencial de crecimiento de las industrias culturales y creativas e incluyé como una de sus metas la
formulacién y buesta en marcha de la primera.Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa.
Paralelamente, el Concejo de Bogotd consciente de las necesidades de los agentes relacionados con la
economia cultural y creativa, sancioné el 26 de junio de 2018 el Acuerdo 709 de 2018 “Por el cual se

establecen lineamientos para el fomento, promocion, incentivo, y desarrollo de la Economia Naranja en el -

‘Distrito Capital”, que contd con el concepto técnico de la Secretaria Distrital de Cultura; Recreacion y

‘Deporte. : _ . -,

3.2 Marco conceptual

Son multiples las aproximaciones que se han hecho en torno a la relacién.ent're culturay economl'a,vas_l’
como diversos los debates y posturas analiticas e ideoldgicas que se establecen frente a los conceptos de
economia creativa, economia de la cultura, industrias creativas,y culturales, propiedad intelectual y
emprendimiento, derivados de esta relacién y que por tanto no tienen una Unica acepcién. Precisamente,
el marco sobre el cual se ha desarrollado el presente documento de politica publica, aborda estos
conceptos desde distintos referentes los cuales se expondran de manera breve a continuacion.

. 7
‘ 3.2.1 Economia de la cultura

Segun Ruth Towse, la economia cultural es una subdisciplina de la economia que “se ocupa de aspectos
\ amphos de la producuon cultural y-en relacién a la politica cultural” y que se aplica a la produccidn,
distribucion y consumo de todos los bienes y servicios culturales, los cuales a su vez “contienen 'un
-elemento creatlvo o artistico (...) son objetos tangibles, como una obra de arte o un libro; otros son
* servicios mtanglbles como una actuacion mu51cal 0 una visita a un museo” (Towse, 2011)..A esta
perspectiva afiadiremos que estos bienes o servicios culturales se diferencian de los demas bienes y
servicios economicos porque ”englolgvan valores artisticos, estéticos, §imb6|icos y espirituales”. (Unesco,
2009). ‘
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3.2.2 Economia cultural y creativa

Para comprender eI\univér'so de la economia cultural y creativa, se considera el Infbrme del afio 2013
sobre la Economia Creativa desarrollado conjuntamente por Unesco y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), en donde se presenta informacion significativa para establecer precisiories
terminoldgicas sobre el uso y origen de estos conceptos fundamentales para la Politica Piblica Distrital
de Economia Cultural y Creativa. . T -
En la actualidad el término de Economia Creativa es usado amphamente, sin embargo, no. existe
unanimidad sobre su alcance, lo cual incluso causa confusiones, asi como usos indistintos con otros
. _ conceptos como el de Industrias Culturales e Industrias Creativas, los cuales a su vez también tienen varias
' aproximaciones conceptuales que se verdn mas adelante Al respecto, el documento de .Economia
Creativa estab!ece que

Inicialmenté la nocidn es, y sigue siend'o; muy amplia, porque no sélo abarca bienes ‘y servicios
culturales, sino'también juguetes y juegos, asi como todo el dmbito de “investigaciény desarrollo”
(1+D) Por tanto, aun cuando reconozca las actividades y los procesos culturales como el nicleo de
una nueva y poderosa economia, también se ocupa de manifestaciones creativas en dmbitos que .
no'serian contemplados como “culturales”. (Unesco y PNUD, 2013)
Desde esta perspectiva es evidente que la economia creativa se encuentra ligada a los procesos en donde
interviene la imaginacion para la generacion de ideas o. productos, no exclusivamente culturales, los
cuales pueden genérar beneficios de tipo monetario o no, y que favorecen el desarrollo y la innovacion.

En América Lati'na, hacia el afio 2013, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) adoptod el término de
economia naranja como otra manera de hablar sobre [a economla creativa, refiriéndose a esta como “el-
conjunto especifico de actividades basadas en la creatwndad que de manera encadenada, permiten que’
las ideas se transformen en bienes y servicios culturales, cuyo valor est4 determinado por su contenido
de propiedad intelectual.” (BID, Buitrago, & Duque, 2013). No obstante, a pesar de que actualmente el
" concepto de economia naranja se usa indistintamente para referirse a la economia creativa, el 8ID
establecro en el afio 2017 que el primero es un concepto adn abstracto o no definido. “la economla‘
naranja se esta convirtiendo ‘en tendenua en la regidén, incluso mas que la innovacién. Sin-embargo,
aunque atractivo, el concepto se e_ncuentra aun |ndef|n>|do” (BID, Benavente, & Grazzi, Politicas publicas )
para la creatividad y |a innovacién: impulsando la economia naranja en América Latinay el Caribe, 2017). ’ , )
. Porlo tanto, para efectos de la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa, se hara referencia
solamente a los conceptos de economia cultural y creativa.

3.2.3 Industrias culturales e industrias creativas
El concepto de industrias culturales tiene dos momentos que determinaron su sentido, el primero se
‘remonta a la Escuela de Frankfurt entre los afios 1930 y 1940, en aquel momehto las industrias culturales

-
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representaban una amenaza al justificar la “mercantilizacién del arte en tanto que. aportaba una
legitimacién ideoldgica a las sociedades'ca'pitalistas y la aparicién de una industria cultural popular.”
{Unesco y PNUD, 2013). No obstante, durante las décadas siguientes a 1960 la pércepcién sobre las
industrias culturales se transformé reconociendo que “el proceso de mercantilizacién no necesariamente
resulta siempre en la degeneracion de la expresién cultural”. (Unesco y'PNU'D, 2013)

Hacia 1980 el nombre de industrias culturales ya no poseefia exclusivamente una connotacién negativa,
“con el término, se hacia referencia a formas de produccidn y consumo cultural.que tenian un elemento
expresivo o simbdlico en su nicleo” (Unesco y PNUD, 2013), sino que su uso en estancias académicas e
internacionales como la Unesco, permitié incorporar un nuevo sentido que incluye los campos y practicas
culturales y artisticas.. "

Asi mismo en Colombia, el Documento CONPES 3659 con direccién deI-Miﬁisterio de Cultura, se acoge al
concepto de industrias culturales como aquellas que “combinan la creacién, produccion y
comercializacion de contenidos que son abstractos y de indole cultural. Estos contenidos que pueden
tomar forma de bienes y servicios, ggneralmente estan protegidos por “derechos de autor” (Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, 2010) ademas de caracterizarlas como “vehiculos del
didlogo interéultural, del conocimiento, la creatividad, la informacidén, los procesos educativos, el
entretenimiento y la construccién de sociedades mas democraticas.” (Departamento Naciohal de
Planeacion, 2010). R )

Por otro lado, las industrias creativas comprenden un conjunto mas amplio de bienes y servicios que

- incluye a los provenientes de las industrias culturaies, a pesar de que su uso como concepto en las politicas

culturales es mas reciente. “La expresién empezé a introducirse en la formulacién de politicas, por
ejemplo,. en la politica culturallnacional de Australia de principios de 1990, seguida por el influyente
Ministerio de Cultura, Medios de Comunicacion y Deporte del Reino Unido, que promovié la transicion
para pasar de industrias culturales a industrias creativas al final de la década.” (Unesco y PNUD, 2013)
Una de las experiencias internacionales mas relevantes, se dio en 1998 cuando en el Reino Unido se
avanzo sobre un ejercicio de mapeo de las industrias creativas, el cual incluyé también un intento por
definirlas como “aquellas actividades que tienen su origen en [a creatividad, la habilidad y el talento
individual y que tienen el potencial de crear empleos y riqueza a través de la generacién y la explotacién
de la propiedad intelectual” (BRITISH COUNCIL, 2010) A pesar de que esta definicion produjo opiniones
encontradas sobre los limites de la industrias creativas demostré la dificultad que se presenta al momento
de concretar su alcance y su definicién. ' ' -
Una década después la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo 2008 (UNCTAD)
definié las industrias creativas como el "coinjunto de actividades basadas en el conocimiento, centradas
en las artes, pero sin limitarse a ellas, potencialmente generando ingresos sobre la base del comercio y
de los derechos de propiedad intelectual” (BID, Benavente, & Grazzi, 2017). Por otra parté, entre los afios
2002 y 2013 la Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual (OMP!) ha publicado informacién sobre la -
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economia creativa, definida como “las industrias basadas en gl derecho de autor” (BID, Benavente, &
Grazzi, 2017). '

.
Justamente, en [a actualidad las denominadas industrias creativas son el nﬂcleo de |la economia creativa,
pero no su totalidad y aunque aun sus limites conceptuales contmuan suendo difusos o dinamicos, este
Ultimo elemento sobre Ia propledad intelectual, afiade una dlmensmn fundamental para pensar en su
|mp0rtanC|a para la Politica Pubhca Dlstrltal de Economia Cultural y Creativa.

3.2.4 Propiedad intelectual y derei:ho de-autor
A\
La Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual sefiala que:

La propiedad intelectual se. relac:ona con las creaciones de la mente: invenciones, obras Ilterarlas y

artisticas, asi como-simbolos, nombres e imdgenes utilizados en el comercio. La propiedad intelectual se
divide en dos categorias: La propiedad industrial, que abarca las patentes de invencién, las marcas, los
disefios industriales y las indicaciones geogrdficas. El derecho de autor, que abarca las obras literarias (por
ejemplo, las novelas, los poemas y las obras de teatro), las peliculas, la misica, las obras artisticas (por
ejemplo, dibujos, pinturas, fotografias y esculturas) y los disefios arquitectdnicos. Los derechos conexos al
derecho de autor son los derechos de los artistas intérpreteé y ejecutantes sobre sus interpretaciones o
ejecuciones, los de los productores ‘de fonogramas sobre sus grabaciones y los de los organismos de
radiodifusién respecto de sus programas de radio y televisién (OMPI, 2004). s

Entendiendo que la economia cultural y creativa hace referencia a las actividades a través de las cuales
las ideas se transforman en bienes y servicios culturales y creativos, susceptibles de ser protegidos por los
‘derechos de propiedad intelectual (DPI), es fundamental que los agentes del sector comprendan el
alcance de la propiedad intelectual. “Solo cuando existe tal proteccion legal, los creadores pueden confiar

‘en que sus obras son /egmmamente ut:I/zadas y que su uso conlleva reconoc:m/ento y retribucion

econdémica” (Unesco y PNUD, 2013).

Indudablemente, la SDCRD deberé articularse.con la Superintendencia de Industria y Comercio y con la
Direccion Nacional.de Derechos de Autor con la intencién de unir esfuerzos institucionales para construir

una cultura'de proteccién y respeto a la propi'edad' intelectual, y de esta manera contribuir en forma. .

‘permanente, a su plena vigencia, en el &mbito de la creacién cultural y creativa.

3.2.5 Emprendimiento

<

En Colombia, ‘el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ha asumido un papel significativo en la
aplicacién de la Ley 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del Emprendimiento, en ese sentido se ha
ubicado como actor fundamental en la formulacién de la Politica de Emprendimiento del afio 2009, la cual
basada en‘la Ley define el emprendimiento como:

El conjunto de personas, variables y factores que intervienen en el proceso de crear una empresa. Und

" manera de pensary actuar orientada hacia la creacién de riqueza. Es una forma de pensar, razonary actuar )
centrada en las oportunidades, planteada con visién global y llevada a cabo mediante un liderazgo
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equilibrado y la gestién de un riesgo calculado, su resultado es la creacién de valor que beneficia a la
empresa, la economia y la sociedad. (Ministerio de Comercio, 2009). - \

Al'mismo tiempo establece que el emprendedor es “una persona con capacidad de innovar; entendida
esta como la capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable
y efectiva” (Ministerio de Comercio, 2009). En el mismo sentido el Ministerio de cultura formula la Politica
para el emprendimiento y las Industrias cuiturales, en el marco del Conpes 3659 Politica nacional para la
promocién de las industrias culturales en Colombia, en donde se evidencia la necesidad de que tanto la
legislacion de las industrias culturales y creativas estén estrechamente lingadas a la regulacién y a las
politicas de fomento del emprendimiento, las MiPymes y la compétitividad de los sectores
productivos. (Ministerio‘de Cultura, 2010) 3

Posteriormente, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico define el emprendimiento como “el
desarrollo de un negocio que va desde la fase de’ideacién hasta la fase de pre-consolidacién en el
mercado.” (SDDE, 2016). Teniendo en cuenta estas aproximaciones conceptuales sobre el
emprendimiento, se considera una politica de economia cyltural y creativa integral, que comprenda el
fortalecimiento de los emprendimientos culturales y creativos, en un sentido amplio, que disponga un
entorno propicio su creacién, su mantenimiento y su expansién (Ministerio de Comercio, 2009).

3.3 Justificacién o . N .

Desde el afio 2004, |a Alcaldia Mayor de Bogotd ha adoptado diferentes politicas culturales, las cuales
parten de ejercicios de concertacion entre el sector publico, las organizaciones y los agentes culturales,
en espacios participativos como el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio. Si bien estas politicas
pablicas han definido las acciones de las entidades distritales en el fomento de las artes desde la
dimensién social, hasta el momento no se han disefiado estrategias y mecanismos enfocados en el dmbito
econdmico de las actividades culturales y creativas, a excepcién de lo concerniente al fortalecimiento de
la asociatividad y de los procesos organizativos culturales sostenibles; expresado en el Plan Decenal de
Cultura de Bogot4 (Alcaldia Mayor de Bogotd, 2012).

Como se mencioné anteriormente; en el nivel nacional se encuentra vigente desde 2010 una Politica para
la Promocion de las Industrias Culturales en Colombia a través de Documento CONPES 3659. Es
importante tener en cuenta que desde 2003, el Ministerio de Cultura de Colombia y el Convenio Andrés
Bello, propusieron, entre otros, tomar como objeto de politica publica el desarrollo econémico de las
industrias culturales, enfatizando en la necesidad de actuar tanto en lo cultural como en lo econémico,
cuidando que lo uno no desplace a lo otro, para que ambas facetas convivan y se alimenten mutuamente
(M|n|ster|o de Cultura de Colombia y Convenio Andrés Bello, 2003), mediante acciones como:

El establecimiento de alianzas para generar fusiones, tanto verticales como horizontales entre los
distintos agentes de la cadena productiva; la 'generacién de politicas de financiacién, capacitacion

'y actualizacioén tecnoldgica dirigidas al fortalec:m/ento de las industrias culturales; la promocion
del uso de los estimulos e incentivos estatales existentes, por parte de nuevos distribuidores y de
cadenas de distribucion nacional de productos culturales; entre otras (M|n|ster|o de Cultura de
Colombia y Convenio Andrés Bello, 2003).
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El Plan Distrital de Désarrollo “Bogotd Mejor'paré Todos” 2016-2020 incluye como una de sus metas la

~ formulacién y puesta en marcha de una politica publica, que permita orientar acciones para potenciar la

productividad de este sector y contribuir a la transformacién cultural de la ciudadania. Asimismo,
reconoce, en el apartado “Mejores Oportunidades para el Desarrollo através de la Cultura, la Recreacion
y €l Deporte” la importancia de fortalecer el emprendlmlento y la curculacnon de bienes y servicios
culturates pues:

Pese a que las mdustr/as culturales y creativas aportan cerca del 1,8% al PIB nac:ona/ de acuerdo
con la Cuenta Satélite de Cultura esta dimensién econémica de la misma no se ha desarrollado
enla gestlon publica como eje para el fortalecimiento del sector en la generacion de empleo, en
modelos econdmicos sostenibles, en emprendimiento y en procesos de creacién e innovacion
(Alcaldia Mayor de Bogota, 2016).

Asimismo, de acuerdo con la Cuenta Satélite de Cultura de Bogot4, el valor agregado de los segmentos de
audiovisual, musica, artes escénicas, libros'y publicaciones, creacién p.Ublicitaria y educacién cultural, fue
de 4 billones de pesos para €|'2017p?, este valor es equivalente al 46,2% frente a los mismos segmentos
en el nivel nacional (SCRD & DANE, 2018) En respuesta a este escenario, se establece como herramienta
estratégica la Politica Pablica Distrital de Economia Cultural y Creativa, puesto que el sector requiere que
se tomen acciones concretas que trascuendan el corto plazo, para el fomento, promocion e incentivo de
la economia cultural y creativa. De no construirse tal marco de incentivos en este momento potencial, el
sector y sus agentes no contarian con las herramientas y ventajas para aprovechar el contexto politico y
_normativo, ni las posibles oportunidades que se vislumbran en asocio con el sector privado. Del mismo
modo, se limitarfa el marco de decisiones de inversién desde el sector privado y de programas eficientes
" desde el sector publico, toda vez que, en este Ultimo caso, las éntidades adscritas a la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte, seguirfan sin contar con la Imea orientadoray de largo plazo que este
enfoque requiere. : _ .

2 Ejercicio desarrollado por el DANE y el Ministerio de Cultura de Colombia, pubhcacnén 2015.
3 Valores encadenados de volumen con afio de referencna 2015*, P provisional.
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4. Diagnéstico e identificacion de factores estratégicos

Este capitulo contiene la descripcién de la problemética central que abordaré la Politica Publica Distrital
de Economia Cultural y Creativa,'gsf como los factores cau}salés asociados y sus efectos; los factores
estratégicos derivados de la identificacion de los puntos criticos; y la identificacién y anélisis de los actores
que inciden, se interesan, se oponen o apoyan la implementacion de esta politica.

s
f

r

4.1,  Diagnéstico

La actividad organizacional y empresarial en el sector. cultural y creativo se enfrenta a grandes desafios y
cuellos de botella en distintas dimensiones. En el afio 2002, el British Council, junto con la Cémara de
Comercio de Bogoté (CCB), el Departamento de Disefio dé la Facultad de Arquitectura y Disefio y el Centro
de Estudios de Desarrollo Econdmico (CEDE) de la Universidad de los Andes, llevaron a cabo una
investigacion para identificar, contextualizar y caracterizar a las empresas del sector cultural y creativo en
Bogoté y en el municipio de Soacha, identificando que el sector: (1) adolece de adecuada organizacién; (I1)
hay déficit de productividad por la baja utilizacién de herramientas tecnoldgicas; y (HI) hacen falta politicas
de Estado concretas y realizables para su promocién y desarrollo (Britsh Council, 2002). El Documento
CONPES 3659 de 2010, Politica Nacional para la Promocién de las Industrias Culturales en Colombia,
identific6 otras razones que detienen el cre'gimiento economico potencial de! sector, a saber: (1) a falta
de canales de circulacién y de distribucién; (1) el bajo acceso a financiamiento; (Hl) la insuficiente oferta

" educativa especializada; y (IV) el uso incipiente de las tecnologfas.en el desarrollo de modelos dé negocio

(Departamento Nacional de Planeacion, 2010). e

Por su parte, el Ministerio de Cultura’{2015), en la publicacién Cultura a la medida: Anélisis de |la Cuenta
Satélite de Cultura® de Colombia, identificé como principales probleméticas las siguientes: (1} la baja
asociatividad entre agentes del ecosistema, que impide su-identificacion, caracterizaciéon y mapeo; (1) las

“inconsistencias en la clasificacion de actividades y productos en el Sistema de Cuentas Nacionales, lo'que

deja por fuera cierto nimero de agentes que deberian estar contemplados en las estadisticas del sector;
(1) la existencia de un nimero importante de agentes informales que aportan a la produccién cultural,
cuya valoracion econdémica es dificil; (IV) la balanza comercial negativa en los productos culturales -
participes en el comercio exterior; (V) el incipiente acceso a banda ancha para efnprendedofes y
emprendedoras y; (V) los pocos estlmulos al consumo de bienes y servicios culturales (Mmlsterlo de
Cultura, 2015) )

De igual forma, la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion'y Deporte en el documento Lineamientos del.

- proceso de organizacién del arte, Ia cultura y el patrimonio (2014), realizé un anélisis de problematicas .

asociadas a condiciones exdgenas y enddgenas con incidencia en el desérrollo,del sector. Como

.

4 “La Cuenta Satélite de Cultura es un sistema de informacién econémico, basado en el Sistema de Cuentas Nacionales de
Naciones Unidas, que se encarga de cuantificar, de forma continua y comparable, el campo cultural” (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica -DANE-}. A nivel nacional, esta investigacién es elaborada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- y el Ministerio de Cultura de Colombla
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condiciones exégénas, se identificaron: 1) la débil articulacidn entre dichas 6rganizaciones y los procesos
desarrollados en las entidades publicas de orden distrital y nacional; (1) la dificultad para acceder a
fuentes de financiacion; (I!1) la carencia de espacios de circufacién local, nacional e internacional; {1V) los
conflictos para generar trabajo colaborativo, redes, procesos asociafiyos y gremiales; y (V) la falta de
fuentes de informacién sobre el estado de las organizaciones. En cuanto a las condiciones enddgenas, se
-identificé la falta de habilidades en Ia gestidén y consecucion de recursos (Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte et al 2014).

-

Recreacion y Deporte, y la Cdmara de Comercio de Bogota (2018), fin\ahciadé.con recursos del Fondo
Internacional para la Diversidad Cultural de la Unesco, permiten evidenciar algunas de las probleméticas
identificadas en los estudios ya mencionados. De acuerdo con los resultados de la caracterizacion, se pudo

concluir que: (1) las empresas del sector cuentan con 6 trabaJadores en promedio; (Il) cerca del 69% de las

: empresas tienen menos de 10 millones de pesos en activos, donde las entidades sin dnimo de lucro (ESAL)
y las empresas del sector de la musica son las que menos activos presentan, mientras que las de libros,

publicaciones y las audiovisuales son las que mas acumulan; (lll} anualmente, el 34 % del total de’

trabajadores de estas empresas son contratados bajo la modalidad de prestacién de servicios,
principalmente en el sector audiovisual; (IV) frente a la financiaciéh de las empresas es impbrtante sefialar
que esta se concentra principalmente en recursos propibs de la organizacion y en aporte de socios. Sin
. embargo, las empresas de las artes escénicas, asi como las entidades sin animo de lucro (ESAL), nﬂues,tran
mayor dependencia de recursos publicos. Adicionalmente, las empresas destacan como una aebilidad
general el acceso al crédito, la formacién en gestion empresarial y la disposicién de espacios e
infraestructura propia.; (V) en relacién con los equipamientos, se evidencia un acceso limitado, por parte
de las empresas, a salas de teatro, bibliotecas, auditorios, etc. de la ciudad,ya que solo el 23,2 % de estas
acceden de forma frecuente a estos espacios. Las empresas que nunca han accedido a estos
equipamientos expresan desconocimiénto de los procedimientos de solicitud (25,3 %) o consideran que
el equipamiento no es el adecuado (2,5 %) (SDCRD & CCB, 2018). ,
\Recoglendo los hallazgos de la agenda publica, las investigaciones existentes y la revision bibliografica, la
_formulacion e lmplementaaon de la Poht|ca Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa, busca
. responder a la siguiente problemdtica central: el incipiente desarrollo econdémico y los bajos niveles de
sostenibilidad de la economia cultural y creativa en la ciudad de Bogota. A continuacion, se presenta el
arbol de problemas con los factores causales ‘a'sociados ala proBlemética central y los efectos que estos
factores causales generan, '

.

5 £ estudio de Caracterizacién de Industrias Culturales y Creativas en Bogotd priorizé los segmentos de las artes escénicas,
audiovisual y radio, musica, fibros y publicaciones y artes visuales, asf como a las ESAL.
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Tabla 1. Arbol de problemas PPDECC.

PROBLEMATICA GENERAL:

en Bogota

Incipiente desarrollo econémico y bajos niveles de sostenlblhdad de Ia economia cultural y creativa

" CAUSAS

EFECTOS . -

.

Ausencia de condiciones para el desarrollo de territorios culturales y creativos {espacios adecuados
para el desarrollo de la cultura, la creatividad y el emprendimiento).

1) Normativa restrictiva para el desarrollo
de actnvndades culturales y creativas en el
territorio. .o ‘
a) Reglamentacidn restrictiva en el Plan
de Ordenamiento Territorial (POT).
b} Permisos restrictivos para el desarrolio
de actividades culturales y creativas, y la
construccién o adecuacién de infraestructura.
c) Normativa restrictiva paraelusoy

- adecuacién de infraestructura patrimonial.

1) La actividad cultural y creativa en el
territorio no cuenta con condiciones que permitan
su pleno desarrollo.

a) No se potencia, ni fortalece la vocacién de los

“territorios culturales y creativos.

b) llegalidad en el desarrolld de actividades
culturalesy creativas en‘algunos territorios de la |,
ciudad.

¢)'La infraestructura patrimonial en los territorios
en algunos casos se deteriora y desaprovecha.

2) Débiles' modelos de gestion para el
mantenimiento de infraestructura con uso
cultural y creativo.

2) La infraestructura para el desarrollo de
actividades cuiturales y creativas se encuentra en
mal estado y tiene una vida util corta. '

Las organizaciones y empreésas culturales y creativas no cuentan con suficientes y adecuadas
fuentes de financiacién para su desarrollo y crecimiento.

es conocida por todos.

1) Pocas fuentes de fmancuaqon para el 1) Gran nimero de empresas liquidadas. -
desarrollo de actividades culturales y creativas, o '

{ y falta de continuidad en las existentes. . ) N
2) . Llaofertade fuentes Qe financiacion no | 2) Se evidencia una concentracién de

recursos en manos de unos pocos.

3) Las fuentes de financiacién existentes
desconocen las dinamicas de las organizaciones
y empresas culturales y creativas.

3)  Las organizaciones y empresas culturalesy
creativas no cumplen con los requisitos para
acceder a las fuentes de financiacion existentes.

normativos que incentiven la inversién en
economias culturales y creativos.

4) Ausencia de instrumentos financierosy -

4) Hay un escaso interés de inversionistas,
patrocinadores o socios en actividades culturalesy
creativas- v

Los gestores y emprendedores culturales y creativos no cuentan con competencnas y capacndades
. sélidas que les permitan desarrollarse y ser sostenibles en su actividad.

1) No hay articulacién con el sector
educativo de tal manera que este pueda

1) ~ Faltan profesionales con competencias y
capacidades que respondan a la demanda de los’

20




respondér a los requerimientos de| sector
cultural y creativo.

sectores asociados a la economia cultural y
creativa

‘-

2) La oferta de formacion en
competencias emprendedoras y de gestion no
es conocida por todos. ‘ _ v

~

2) Concentracion’de la oferta educativa en
pocas organizaciones y emprendedores.

13) Falta de formacion en gestion
empresarial y gerencial. ~

a) Desconocimiento de contexto .
normativo: Propiedad intelectual y
formalizacién empresarial.

-a) Se desaprovecha el potencial de la

3)  Bajo nimero de organizacionesy ,
emprendimientos con competencias y capacidades
gue les permitan ser sostenibles en su actividad.

propiedad intelectual para explotar -
economicamente las obras y existe un alto nimero
de organizaciones funcionando en la informalidad.

4) Falta de apropiacion de las TIC para
generar valor agregado y para la innovacién en
la Economia Cultural y Creativa.

4) - Organizaciones culturales y creativas no
_aprovechan las TIC para |la competitividad y eI
posicionamiento del sector.

bienes y servicios culturales y creativos.

Falta de artuculacuén intersectorial y de cooperacaon interdisciplinaria que facnllten la circulacion de

1) "No todos los sectores cuentan con
plataformas de circulacién de sus bienes y
servicios culturales y creativos.

1y Baja circulacién de bienes y servicios
culturales y creativos e intermediarios poco
fortalecidos. ' .

2) No hay una estrategia de
internacionalizacion para la circulacién de
bienes y servicios culturales y creativos.

2) D|f|cu|tades para posmonar a Bogota como
ciudad creativa.

-

3) Falta representacion de los intereses y

servicios culturales 'y creativos:

3) " Baja asociatividad en algunos sectores

asociados a la economia cultural y creativa. -requerimientos de algunos sectorés asociados a la
o ) ' ECC. N -

4) Incipiente trabajo colaborativo y en 4) Organizaciones con procesos mas costosos

red. ' debido a que no se generan economias de escala.

5) No se priorizan las estrategias de 5) EI apoyo a las estrateg|as de cluster no es

clusters del sector cultural y creativo. continuo. ) )

6) Poca disposicién de pago por bienes y 6) Falta de estimulos al consumo pago de

bienes y servicios culturales y creativos.

| Ausencia de |nformacmn continua para analizary comprender el contexto en el que se desarrollan
cada uno de los sectores asoclados a la economia cultural y creativa, asi como su contnbucnon al
desarrollo cultural, social y econémico de la ciudad. ' -
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1) Ausencia de

economia cultural y creativa.

cuantitativas - y cualitativas continuas que
permitan medir la contribucién que genera la

investigaciones | 1) °

conocen

Desconocimiento de las necesidades de los
agentes del sector cultural y creativo, lo que impide
realizar intervenciones de manera pertinente y
efectiva, asi como focalizar la inversién. No se
las dindmicas de - organizaciones y
emprendimientos culturales y creativos de la ciudad |
{modelos de creacién, produccién, distribucidn,
exhibicién, comercializacién y consumo).

Fuente: Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, elaboracién propia-2018.

‘Para el andlisis diagndstico se realizé un proceso de revision documental que permitié identificar las
principales problematicas en torno los grupos poblaciones y sectores sociales, como se muestra a
o i

continuacion:

v

Tabla 2. Problémdtica‘s identificadas por grupo étnico.

" Grupos étnicos .. . T

Pueblos indigenas’

Poblaclén Réizal

Pueblo Rrom o gitano

Poblacién Negra,
Af_rodescendiente y
Palenquera

1. Carencia de espacios para la
comercializacién de los productos.
2. Insuficiente difusién y
posicionamiento de los escenarios
de mercadeo para los pueblos
indigenas.

3. Limitado portafolio financiero
para los emprendedores y '
emprendedoras.

-| 4. Barreras de acceso al mercado
financiero formal por falta de
entendimiento deas
particularidades de esta
poblacién.

1. inexistencia de espacios
para la promocién y la venta
de mercancias.

2. Falta de sitios .
permanentes para practicas
propias de las comunidades
como la gastronomia, la
quiromancia, entre otras.

3. Falta de recursos
econdmicos para financiar
espacios, instructores, etc.
4. Altos niveles de
autofinanciacién del
emprendimiento.

1. Inexistencia de
espacios parala
promocidn y la venta d&
bienes y-servicios.
2.-Falta de sitios
permanentes para’
précticas propias de las
comunidades como la
gastronomia, la

‘| quiromancia, entre

otras.

3.Falta de recursos
econdmicos para
financiar espacios,
instructores, etc.

1. Desconocimiento de la
politica publica.

2. Falta de capacitaciones
sobre emprendimientos

3. Bajo conocimiento
financiero por parte de los
emprendedores y
emprendedoras.

4. Falta de capital semilla

S. Falta de apoyo financiero.

Fuente: Elaborado a partir del documento diagnéstico de la Politica Pablica Distrital de Emprendimiento

(SDDE, 2017).
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Tabla 3. Problemdticas identificadas por grupo etario.

Grupos etarios

Juventud

Adultez, vejez y envejecimiento

1. Falta de capital semilla

2. Poca credibilidad de! mercado
financiero a los emprendedores y
emprendedoras. :

a la creatividad emprendedora.

3. Falta de apoyo a la innovacién y

1. Carencia, de médulos en empresas publicas y/o privadas para la venta de sus

productos.

2. Falta acompéﬁamiento a personas mayores de 60 afios vendedores informales para.
el desarrollo de competencias en emprendimiento y/ o fortalecimiento empresarial.
3. Baja asignacion a poblacion mayor de 60 afios de aiternativas comerctales

transitorias en Ferias Comerciales.

(SDDE, 2017).

Tabla 4. Pro'b,/eméticas identificadas por sectores sociales.

Fuente: Elaborado a partir del documento diagndstico de la Politica Publlca Dlstntal de Emprendlmlento

* Sectores sociales -

et R

Victimas

Poblacién con dlscapacidad

LGBTI

Sector Mujer

1. Baja difusion de
informacién sobre ofertasy
convocatorias relacionadas
con emprendimiento.

2. Altos niveles de
intermediacién para la
ejecucion de los proyectos
asignados a esta poblacién.
3. Recursos insuficientes
para dar sostenibilidad a los
emprendimientos.

1. Excesiva tramitologia.

2. Falta de direccién y
orientacién en la creacién
de empresas. '
3. Necesidad de crear redes
de apoyo al
emprendimiento con las
personas con discapacidad..
4. Teletrabajo.

5. Dificultad de acceso a
convocatorias (tramitologia
internet).

5. No se reconoce la
poblacién con discapacidad
como potencial artistico’

1. Predominio de medidas
sancionatorias sobre
medidas para el
acompafiamiento.

2. Ausencia de capacntacuon
tedrica sobre *
emprendimiento.

3. Inadecuada divulgacién
de los programas.

4. Falta de informacion
sobre Ias entldades que
conforman el Ecosistema.

1. Debilidad en el
sistema educativo.

2. Poca formacién
académica.

3. Falta de articulacién
entre el sector
educativo. )

4. Falta de apoyo a la
innovaciény ala
creatividad
emprendedora..

S. Falta de entidades
de apoyo.

6. Falta de
financiacién.

7. Excesivas barreras y
tramites para el acceso
a fuentes de
financiacién.

8. Faltan opciones de
trabajo desde el hogar.

’

(SDDE, 2017).

4.2,

Identificacién de puntos criticos

Fuente: Elaborado a partir del documento diagndstico de la Politica Publlca Distrital de Emprendimiento

El proceso de diagndstico para identificar las necesidades, las falencias y las potencialidades dentro del
‘ecosistema de la economia cultural y creativa, como ya se menciond, requirio del levantamiento de
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informacién oportuna para disefiar una intervencién orientada a generar las condiciones que permitan
equilibrar las desigualdades e incentivar el desarrollo econémico y social, a partir de iniciativas publicas y '
privadas. Por esta razén, durante el primer semestre de 2017, se desarroliaron diferentes metodologias
para la recoleccién de informacion, como lo fueron entrevistas estructuradas y semiestructuradas, talleres
territoriales en el nivel local, encuentros sectonales y poblaciones. La etapa de Agenda Publica de la
Politica Pdblica Distrital-de Economia Cultural y Creativa conté con la participacién de mas de 900 agentes
entre creadores, productorgs, brga}nizaciones culturales, instituciones educativas, empresarios, y

‘entidades publicas y privadas®.

Como ejercicio previo a la consulta, se realizd runa revisién documental (a nivel local,” nacional e
internacional), apoyada en analisis cuantitativos y cualitativos donde se encontraron una serie de
probleméticas que convergen en cinco puntos criticos: - ‘

(I) Lafalta de espacios adecuados para la creacién y | el desarrollo de negocios.
(1) Labajaconexiénentre creauon/producaon con Ios canales de circulacién y distribucién de blenes
y servicios culturales y creativos. i
() Las dlﬂcultades de acceso a las fuentes de financiacién de empresas y emprendimientos.
(1vV) La insuficiente ‘oferta educativa especializada, que genera brechas entre la creacién de capital
humano y las demandas sectoriales. ' '

(V) La falta de informacién sobre el estado del sector.
Para desagregar y analizar los puntos cri;ticos del sector, se construyé una matriz de Evaluacién de Factores
Externos y de Evaluacion de Factores Internos, donde se identificaron oportunidades y amenazas. En
cuanto a los factores externos clave, se destacan como oportunidadés preponderantes: .} el talento 'y la
vocacion cultural y creativa de la ciudad; 1I) la diversidad cultural que en elia éonverge y las audiencias aun
inexploradas pero proclives al consumo; y Ill) la apropiacién cultural y creativa. Entre las principales
amenazas se encuentran: 1) las dificultades para acceder a financiamiento; 1) el déficit de informacién
sectorial; Ill) las brechas en capital humano especializado; IV) la falta de estimulos concretos al consumo
cultural y creativo; V) la desarticulacién institucional; y VI) distorsiones desde el sector publico como, la
concentraciéon de recursos, la falta de continuidad en programas gubernamen’ta’les y la ausencia de
politicas publicas encaminadas a promover las actividades econémicas y la sostenibilidad del sector.

. / o

De igual manera, se encontraron puntos criticos al interior de las organizaciones. Los méas preponderantes
en este ambito fueron: () los inconvenientes para encontrar la sostenibilidad de emprendlmlentos Y
empresas; (Il) la falta de herramientas para la gestion 'y los negocios; y (IIl) la informalidad que se genera
en el sector. En contraste, se conciben como principales fortalezas: (1) la creatividad; (l1) el vasto capital

§ Cabe considerar que, la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, cuenta con el Sistema Distrital de Arte, C'qltura y Patrimonio y el Modelo de Gestién
Territorial, como instancias de participacién de las poblaciones, que permitirdn socializar y promover la participacién de todos y todas en los programas generales
que se construyan en el marco de la politica. Conforme a lo expuesto en el marco general del enfoque diferencial, cuando los programas de aplicacién general no
respondan a las necesidades manifiestas de alguna poblacién, se propender4 por realizar los ajustes requeridos para crear programas diferericiados y a la medida.




humano asociado a las actividades culturales y creativas (empirico en gran medida); (1) la amplia
~ diversidad de expresiones culturales en el corazén de las organizaciones; y (IV} el amplio valor simbolico.

»

- 4.3. Factores estratégicos

s

Segun la orientacién de la Secretaria Distrital de Planeacion, los factores estratégicos son “aquellos QU_e
tienen la capacidad de mover o cambiar de manera sinérgica la cohfiguracién de la situacion actual que
se ha percibido como negativa o problemética'(Secrétérl’a Distrital de Planeacién, s.f.)”. Conforme al
diagnéstico presentado anterlormente y en relacién con cada punto cr|t|co |dent|f|cado se identifican los

N

siguientes factores estratégicos:
I)  Falta de espacios adecuados para la creacion y el desarrollc de negocios. Promocionar distritos
" creativos, espacios .multifuncionales y espacios de trabajo colaborativo. Con respecto a los
distritos creativos, desarrollar acciones orientadas al mejoramiento de las condiciones para el
asentamiento en estas areas, eliminar de los tramites restrictivos para el desarrollo de actividades

) ‘culturales y creativas, y generar de condiciones propicias para atraer nuevos pablicos.
) Dificultades de acceso a lgs fuentes de financiacién de empresas y emprendimientos. Incrementar
el apoyo financiero para agehtes y emprendedores del sector cultural y creativo. Crear y
- fortalecer programas que incentiven el apoyo financiero y la financiacién de los emprendedores
y empreéarios culturales y creativos, mediante acceso a recursos ho reembolsables; incremento y
fortalecimiento de servicios de financiacién; gestién interlocucién y desarrollo de propuestas de
incentivos normativos tributarios y no tributarios para el desarrollo de actividades culturales Y
_ creativas, ,

III) Insuficiente oferta educativo especializada. Garantizar procesos de formacién émpresarial, que
mejoren las capacidades de gestién y administracion de los.agentes de! sector de su bienes y
servicios culturales y-creativos. Adicionalmente, intervenir en las instancias existentes para

fortalecer la formacion técnica asociada a la econoria cultural y creativay propender por eI cierre
de brechas de talento humano. A

.

IV) Baja conexidn entre creacién/produccion con los canales de circulacion y distribucién de bienes y.

servicios culturales y creativos. Desarrollar estrategias para promover los clusters asociados a la
economia cultural y creatlva fortalecer la circulacién Iocal reglonal nacional e internacional, e
incentivar el consumo pago de bienes y servicios culturales y creativos.

V) Falta  deé- informacién s_obre el estado del sector. Informacién oportuna y de 'calidaci para
comprender el contexto de cada uno de los sectores de la economia cultural y creativa, y la forma

'+ comao_se relacionan con los modelos de creamon produccién, dlstnbuuon comercializacién y
consumo.

4.4.  Analisis de actores
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En el documento diagnéstico se analizaron los actores publicos y privados del Distrito Cépital asi como
aquellos que desde el orden nacional pueden afectar las distintas medidas de politica publnca identificadas
en el ejercicio investigativo. o !

~ Parala elaboracién del listado se tuvo en cuenta: a) actores que podrian verse afectados por la polltuca
publica; b) quienes no estarian direétamente afectados pero podrian tener algun interés en la politica
publica; ¢) aquellos que poseen informacién, experiencia o recursos necesarios para formular e
. implementar la propuesta de politica publica; d) los que son necesarios para la adopcién o
rmplementacmn de la politica publica; y quienes consideran que tienen derecho a estar mvolucrados en

las decisiones relacionadas con la formulacnon e implementacién de la politica publica. . - N

\

En el desarrollo de este ejercicio se identificaron 40 actores corresponsables:

-ACTORES DEL ORDEN NACIONAL

Consejo Nacional de la Economia Naranja: conformado por aquellas entidades designadas por la Ley 1834
de 2017 como la mstltuuonalldad nacional que promoveré eI “fortalecimiento de instituciones publicas,

privadas y mixtas, orientadas a la promocion, defensa, dlvulgaaon y desarrollo de las actlvndades _

culturales y creativas (Congreso de Colombia, 2017)". Razdn por la cual, la Politica Pablica Distrital de
Economia Cultural y Creativa debe estar en sintonia con su funcionamiento y directrices, para lograr una
aproplada coordinacién institucional que permita potenciar los programas propuestos, med|ante la
articulacién especnflca en'cada una de las lineas de accién propuestas, segun su competencia.

*  Ministerio de Hacienda y Crédito P_L‘Jblico (MHCP): revisién de in(:entivoé tributarios para la

industria. .

= Ministerio de Trabajo gestion de calidad en eI trabajo para los trabajadores del sector cultural y
creativo. ‘

®*  Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT)~ Vicemi‘nisterio de Desarrollo Empresarial:
fomentar pIanes y programas financieros y no financiero para el desarrollo de las micro, pequefias
y medianas empresas del sector cultural y creativo.

L Mnmsteno de Educacién Nacional {MinEducacidn): revision de programas de formacnén asociados
a la economia cultural y creativa.

. Mmlsterlo de las Tecnologias de la Informacnon y Comunicaciones (MmTIC) gestién del uso de las
TIC, mejorar la conectividad y apoyo a Ios emprend|m|entos de base digital para el desarrollo del
sector cultural y creativo.

*=  Ministerio deI Interior - Direccion Nacional de Derechos de Autor: identificaciony artuculacnon con
espacios de formacuon sobre la gestién de derechos de autor.

®»  Departamento Nacional de .Planeacién — Direcciéon de Innovacién y Desarrollo Empresarial:
gestion de estr'ategias de comercializacion interriacional e inversién extranjera. ’

=  Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE): gestién de informacién cuantitativa
para el sector cultgral y creativo. '
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Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) formacm’)n para el cierre de brechas de talento humano
en el sector cultural y creativo. . _
*  Financiera.del Desarrollo Territorial (Fmdeter) planeacuon de flnanaacuon y desarrollo del sector - |

cultural y ¢reativo. -~ i ' ‘

- % Ministerio de Cultura— Grupo de Emprendimiento- articulacién con las lineas estratégicos y Jas |

R ) lineas existentes sobre economfa cultural y creativa; y vinculacién al ejerac:o de reglamentacién
' de la Ley Naranja.

’

Como la gran mayorl’a de los actores a nivel nacional quedaron identificados en el grupd anterior, en el
grupo de actores del orden nacional se incluyen la Supermtendencua de Industria Comercio y el
Departamento parala Prospendad Social, como entidades que permiten promover espacios de formacion
sobre propiedad industrial y la gestion de programas de inclusién social.

_ = Superintendencia de Industria y Comercio (§IC)' identificacién y articulacién con espacids de
. formacion sobre la gestion de propiedad industrial.
= Departamento para la Prosperidad Social- Direccién de Inclusm‘m Productiva: gestlén de
programas que busquen la inclusién social de la poblacién vulnerable, desplazada y/o en extrera
pobreza por medio del desarrollo de su potencial productivo asocigdo a la economia cultural y
creativa. ) ’
* Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancéidex): articulacién en programas de formacion,
/ - capacitacion y actualizacién empresarial; y revision del cupo-de crédito destihe_zdo a empresarios
'y empresarias, y emprendedores y émpre;ndedoras del sector cultural y creativo.
®  ProColombia: articulacion para la promocion de la aftividad exportadora de la industria cultural y
creativa de la ciudad. '

ACTORES DEL ORDEN DISTRITAL ' k )

Estan conformados por la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, como cabeza del sector
cultural de la administracién local y las entidades adscritas como ejecutoras de las lineas de accién. De
igual forma, se tienen en cuenta otras secretarias e institutos qué dentro de su misionalidad pueden ser |
aliados estratégicos para la articulacién institucional requerida para la implementacién de la politica.
Adicionalmente’se incluyéron las demds instancias participativas a nivel local que pueden tener algin
interés-en la formulavcién y ejecucién de esta Politica y al Concejo de Bogota, como principal ente
legislador a nivel distrital que también tiene la responsabilidad de vigilar, debatir y controvertir la gestién
de la Administracidn Distrital y de todas sus entidades. El ejercicio de control politico se realiza mediante
proposmlones que presentan las bancadas en las comnsnones permanentes o en la Plenaria segiin
corresponda el tema. g _ ,
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacidn y Deporte: entidad lider de la formulacién de la politica
publica distrital de economia cultural. y creativa, y principal gestor de la articulacion
interinstitucional del sector. '



Instituto Distrital delas Artes (IDARTES): entidad ejecutdra de los programas para incentivar la
economia cultural y creativa, en las areas artisticas de su competencia, a nivel distrital.
Fundaci6n Gilberto Alzate Avendafio (FUGA): articula el disefio y la construccién de programas
dirigidos a fortalecer la economia cultural y creativa en el centro de Bogota.

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC): articula el disefio y 1a construccién de programas
dirigidos a fortalecer la economia cultural y creativa, en relacién con el patrimonio cultural
material e inmaterial.

Canal Capital: plataforma de difusion de avances y programas asouados a las politicas publicas
del Distrito en general. -~ ! ‘ »

Orquesta Filarménica de Bogot4 (OFB): entidad ejecutora de los programas para incentivar la
economia cultural y creativa, en el area de la musica sinfénica, a nivel distrital. ‘
Secretaria Distrital de'Desarrollo Econémico (SDDE) - Direccién de Desarrollo Empresarial y
Empleo y Direccién de Competitividad Bogota Reglon articulacion para el d|recc10nam|ento de
los beneficiarios del sector cultural y creativo al FondO\Cuenta Distrital de Innovacnon Tecnologia
- e Industrias Creativas (FITIC). S .

Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS): articulacidn.con las politicas poblacionales con el
objetivo de aunar esfuerzos, técnicos y financieros, para implementar programas con enfoque
diferencial, asociados a la economia cultural y creativa.

Secretaria Dis.trital de Planeacién (SDP): articulacién con la Subsecretaria de Planeacién Territorial

para seguimiento y evaluacién del POT; articulacién la Direccion de Diversidad Sexual y Direccién-

‘de Equidad y Politicas Poblacionales, para implementar programas con enfoque diferencial,
asociados a la economia cultural y creativa; articulacién con la Subsecretaria de Informacién y
Estudios Estratégicos, para gest|on de conocimiento en lo relacionado a la ecoriémica cultural y
creativa.

Alta Consejerfa para los Derechos de las V:'ctimas, la Paz y la Reconciliacién (ACDVPR) articulacién
para la implementacion de la ruta para el fortalecumlento de la economia cultural y creativa
dirigida a la poblacion victima del confhcto

Secretaria Distrital de Ambnente (SDA) articulacién para el desarrollo de actividades la economia
cultural y creativaen el territorio (Distritos creativos) y generacion de incentivos positivos para la
mitigacién de los impactos ambientales.

Secretaria Distrital de la Mujer (SDM): articulacién para el desarrollo de una ruta para el
fortalecimiento de la economia cultural y creativa dirigida al sector mu;er

Secretaria Distrital de Gobierno (SDG): articulacion para el desarrollo de una ruta para el
fortalecimiento de la economia cultural y creativa dirigida a grupos étnicos e incentivos positivos
que promuevan el respeto a los derechos humanos. ‘ T
Secretarfa Distrital de Hacienda (SDH) - Direccién de Impuestos de Bogoté: revisiéon de incentivos
tributarios para la industria.

Instituto Distrital de Turismo (iDT): artuculacnon de programas dirigidos a potencuar a Bogota como
destino turistico creativo.

Consejo Distrital de Arte, Cultﬁra y Patrimonio: espacio de discusiony validacién de los programas

y herramientas puestos a disposicién de los emprendedores y emprendedoras culturales vy
creativos a nivel local. De acuerdo con el Decreto 480 de 2018, por el cual se reforma el Sistema
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Distrital de Cultura y se establece el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, ei sistema
estaré orgénizado por areas artisticas, grupos étnicos, etarios y sectores sociales e infraestructura
vcultural R '
= Consejos Locales de Arte, Culturay Patrlmonlo espacio de dlscusmn y validacion de los programas
y herramientas puestos a disposicion _de los emprendedores y emprendedoras culturales y
creativoé\a nivel local. De acuerdo con el decreto 480 de 2018, por el cual se reforma el Sistema
Distrital de Culturay se establece el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, el sistema
estara organizado por areas artisticas, grupos étnicos, etarios y sectores sociales e infraestructura |
cultural.
=  Juntas Administradoras Locales (JAL): artlculauon para la incorporacién de las metas asociadas a
la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa, en los Planes de Desarrollo Local.
- = Concejo de Bogota: gestion normativa del nivel distrital para el desarrollo de la economia cultural
" ycreativa en la ciudad. ’
s nvest in Bogota: artrculamén para promocionar a la ciudad como un centro de contenidos
" culturalesy creativos y atraer inversion éxtranjera para la industria culturaly creativa de la ciudad.
. ProBogota articulacién de programas para el fortalecimiento empresarlal del sector cuitural y
creativo. :

SECTOR PRIVADO.

Se constituyen en un grupo de actores esenciales para la politica publica, puesto que cuenta con las
. “distintas agremiaciones y organizaciones que tienen interés como medida que potencia la actividad -
econdmica de su sector y, ademas, cuenta con capaadad para contribuir a las Jineas de accion, tanto en
financiamiento, como en consolidacién de mercados e investigacion.. ’

CCB: artmulacuén con Ia Vicepresidencia de Fortalecimiento Empresarlal para formacién en
_competencias emprendedoras, Vicepresidencia de Competmwdad para el fortalecimiento de
cluster asociados a la economia cultural y creativa; y Vicepresidencia de Articulacién Publico
Privada en relacion con'la participacién de la SDCRD en la Comisién Regional de Competitividad
(CRC), con el objeto de promover le la competitividad de las empresas del sector cultural y creativo
‘en Bogotd-Region. - ' :
Coalicién Colombiana de Industrias Creativas y de Contenidos: articulacién para el desarrollo de
una agenda estratégica, establecer oportunidades en la agenda nacional e internacional y
propugnar por la competitividad de las Industrias Creativas y de Contenidos. )
Emprendedores y emprendedoras culturales del Distrito: 'beneficiarios_ de la Politica Puablica
Distrital de Economia Cultural y, Creativa, con quienes se debe hacer un constante diagnéstico y
evaluacion del desarrollo e impacto de esta. ‘ - o
. Industria CreatiVa del Distrito: beneficiarios de la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y
Creativa, con qunenes se debe hacer un-constante dlagnostlco y evaluacién del desarrollo e
|mpacto de esta.



v

Entidades Sin Ammo de Lucro (ESAL) beneflaarlos de la Polmca Publica Dlstrltal de Economia -

| Cultural y Creativa, con quienes se debe hacér. un constante dlagnostlco y evaluacnon del
| N .desarrollo e |mpacto de esta. _

| Finalmente, el grupo de actores de la academia es de éspécial~interés puesto que es un sector
| ‘ * * institucional, tanto privado como publlco que puede contrubulr de.manera importante ala |nvest|gaC|on
| ' 'y generacién de informacién relevante sobre el sector, asi como part|c1pe de una oferta educativa para el
. ' fortalec1m|ento orgamzac»onal y empresanal . o .

o




5.  Formulacién de la politica

5.1.  Objetivo general

Generar un entorno propicio para el desarrollo cultural, social y econdmico de la ciudad, a través del
fomento, promocidn e incentivo de la Economia Cultural y Creativa, en el marco del reconocimiento,
respeto.y promocion de los derechos y libertades culturales, y de la Agenda Bogota Cultural 2038.

.

5.2.  Objetivos especificos : o ‘

Entendiendo que uno de los principios de las pohtlcas publlcas es la integralidad, los objetivos espeuﬂcos

‘que se presentan en esta seccién deben entenderse de manera articulada, puesto que, para la solucnon :

de la problematlca central,. se requiere alcanzar resultados .conjuntos y comp!ementarlos.
~Adicionalmente, se desarrollard una estrategia transversal de comunicacion, con el propdsito de
aumentar el alcance de cada una de las acciones y propuestas de la Politica Publlca Distrital de Economia
Cultural y Creativa. ' S .

Promover espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativas -
} .

-

Se promoveran espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativas, a través de .

mecanismos como beneficios tributarios; flexibilizacién del uso del s'uelo, administracion delegada del
éspacio publico y aprovechamientoleconémico del espacio-publico. Del mismo nﬁodo, se desarrollara la
articulacién intersectorial para garantizar la seguridad, y para mejorar las condiciones de movilidad y
conectividad de estos espacios. Adicionalmente, se fomentara el uso de las nuevas tecnologias para crear
y mejorar espaaos digitalesy vnrtuales para el desarrollo de la-economia cultural y creativa’.

v

Promocion y desarrollo de Distritos Creativos

~
'

Los distritos creativos son esbacids, geograficamente delimitados, en los que convergen la cultura, la

creatividad y el emprendimiento, y funcionan como areas de desarrollo social; cultural y econémico,

consolidando escenarios para la renovacién urbana, la generacién de ehpleo, y la creacién, produccién,

distribucidn, exhibicién, comercnahzacnén y consumo de bienes y servicios culturales y creatlvos Existen

dos categonas‘ .

1. Espontaneos, son el resultado de aglomeraciones espontaneas de act|V|dades econémlcas
asoaadas a la economia cultural y creativa.

7 La promocidn y desarrollo de los distritos creativos tiene como fundamento normativo el articulo 11 del Acuerdo 709 de 2018 que Ios denomina
Areas de Desarrollo Naranja (ADN). .

’
.
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2. - Inducidos: creados para transformar espacios inutilizados en nuevos motores de- desarrollo
econdmico y social. Generalmente propician procesos de renovacién urbana, siendo un
mecanismo para la transformacién fisica, econémicay social de la ciudad.

En la formulacién de la Politica se han identificado y priorizado once (11) dIStrltOS creativos, tres (3)
inducidos y ocho (8) por aglomeracién espontanea. Ahora bien, pueden ldent:flcarse nuevas zenas de la
- ' ciudad- que concentran actividades relacionadas con la produccién artistica y cultural (o circuitos
' creativos) y que por iniciativa publica y privada pueden ser objeto deintervencion para su desarrolio y
po'_cencializacién, los distritos creativos no se limitan a los once (11) inicialmente identificados y .
priorizados. - ' ' '

Bronx D.C. . .
Fontibén . ' L i
Grafiti . _ . ) .

Usaquén : .
La 85 -
Chapinero ,
La playa : . v

Macarena ) : . o
Candelaria- SantaFe . ‘

10 San Felipe o : . S ;
11. Teusaquillo ‘ ' ‘ '

P ® N U AW

s

Creacién y mejora de espacios fisicos y virtuales para el desarrollo de actividades culturales y creativas

i Espacios multifuncionales®. Son espacios en los que se desarrollan actividades diversas y que pueden tener
diferentes 'formas‘(lNTERREG IVC programme, 2011). En el marco de esta Politica, se identifican como
ejemplos, estudios de musica, centros comunitarios, o de manera general aquéllos espacios que tienen
por objeto el desarrollo de actividades culturales-y creativas, cientificas y tecnolégicas. La creacién y
fortalecimiento de los espacios multifuncionales genera un ambiente propicio -para’el desarrollo de
actividades culturales y creativas, y tiene el potencial de transformar el paisaje a través del desarrollo de
la economia cultural ycreativa en el territorio. '

' . N

.

Espacios de trabajo colaborativo. Los espacios de trabajo colaborativo son Iug'ares disefiados para
aumentar la interaccién productiva, social y de informacién entre agentes Fomentan practicas de
colaboraciény generan una comunidad solldarla de trabajadores creatlvos

Los distritos creativos, los espacios multifuncionales y los espacios de trabajo colaborativo seran
intervenidos a través de diversos mecanismos, los cuales de manera integral consolidan un marco

8 La nueva Cinemateca, 1a nueva sede de la Orquesta Filarménica de Bogots, asi como aquellos espacios con los que se activaré la operacion del
;  Bronx Distrito Creativo, son ejemplos de nuevos espacios muitifuncionales a los que les esta apostando la actual administracién distrital.
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" Desarrollo de la articulacién intersectorial

favorable para el desarrollo tanto de las actiwdades caracterfsticas de laculturayla creatmdad asi como
para aquellas conexas y,complementarlas

Beneficios tributarios

Se promoveran medldas trlbutarlas de exencién, deduccion o cuanuner otra clase de incentivo o beneficio,
que promueva la inversién o gasto o} exceptuen total o parcialmente de cargas impositivas a los
contribuyentes en bienes y servicios relacionados con la economia cultural y creativa. Las medidas
propuestas tendran por objetivo apoyar el emprendimiento, estimular el mercado inmobiliario,
desarrollar la infraestructura y captar inversién en los distritos'creativos, entre otros. .

.

. Ademas, se promovera la generacién de un mercado inmobiliario a través de incentivos monetarios ad .

hoc, para la remodelacién y adecuacion de edificios en-désuso que tengan potencial de ser utilizados en
el desarrollo de actividades culturales y creativas, atrayendo a inversionistas interesados y dispuestos a
realizar mejoras locativas. . . ' :

P.lan de-Ordenamiento Territorial (POT) de Bogotd®. o -

Para materializar el potencial de generacion de empleo, de productividad y de "ascenso de

, competitividéd delaciudad que se dériva del emprendimiento y del fortalecimiento de sectores asociados

a la economia cultural y-creativa en los distritos creativos, se generaran condiciones para:

o Desarrollar el -‘Aprovechamiento Econdmico del Es(pacio Publico (AEDEP) y la Administracion
Delegada del Espacio Publico (ADEP) como medidas generadoras de nuevas y mejorés condiciones para
las actividades culturales y creativas enlos distritos creativos.

. Flexibilizar los usos del suelo para el desarrollo de actlvidgdes culturales y creativas siempre que

se mitiguen los riesgos. N

Articular las estrategias que se desarrollen para potenciar los distritos creativos, los espacios
multifuncionales y colaborativos con sectores com’plementafios (hoteles, restaurantes, turismo)' y con
politicas, programas y proyectos asociados al patrimonio cultural (ej. flexnbnllzacmn para el uso de los
blenes de interés cultural) , -

[}

Articu/aciéndistrital para crear condiciones de movilidad y conect}'vidad, y para garantizar la sequridad

® Desde la Secretaria Distrital de Cultura Re/creaaén y Deporte se realizé una investigacion y se construyé un documento de recémendaciones

" para la formulacién del nuevo POT de Bogotd, con el objetivo de generar condlaones para promover la economia cultural y creativa. Para el
efecto, se identificaron fas aglomeraciones espontdneas de actividades econdmicas asociadas a la economia cultural y creativa, y se definieron -
once {11) polxgonos de distritos creativos a priorizar. Del mismo modo, se determinaron las actividades econémicas que para su desarrollo
requneren qué los usos del suélo se flexibilicen en estas reas.

-

| . -



Se adelantaran acciones de gestlon mterlocucnon y desarrollo de propuestas a las ent|dades de! nivel
dIStl‘lta| para que sus politicas, programas proyectos y estrategias incluyan:

\

.-¢ Un enfoque de espauos publicos seguros, en donde el disefio, la |lum|naC|on y el mob:haruo
~urbano contribuya a mejorar la percepcion, apropiacion y disfrute de los dlstrltos creatlvos
espacios multifuncionales y colaborativos. , -

e  Condiciones de propicias para la movilidad-en los distritos creativos (SITP.y paraderos cercanos,
Metro, TM, ciclorutas y cicloparqueaderos, vias peatonales sin barreras, iluminadas y seguras,
parqueaderos para vehiculos particulares, entre otros). Adicionalmente, desarrollar areas de
cargue y descargue de mercancias y definir corredores que permitan la-distribucién de los bienes
y s\érvicios en los distritos creativos.. 4 )

e  Generar zonas de wifi gratis que permitan la conectividad y establecer laboratorios digitales que
,permltan a los ciudadanos desarrollar sus capacidades de innovacién en los distritos creatlvos,
espacnos multifuncionales y colaborativos.

Fortalecer el capital humano del sector cultural y'creativo.

Se fortalecera el capital humano del sector cultural y creativo, a través de: (1) la formacién en competencias
emprendedoras y empresariales 'de los agentes, mediante la articulacion de instituciones publicas y
privadas para-generar herramientas en formulacién de proyectos, educacion financiera, propiedad
intelectual y uso de tecnologias®, entre otros; y (Il) el cierre de brechas de talento humano, donde la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte se articularé con el sector-publico y privado para la
identificacién y medicién de las brechas existentes y la generacion de estrategias de creacién y
fortalecimiento de programas que respondan a los perfiles profesionales requeridos en las
organizaciones. Lo anterior permitira un balance entre la oferta y la demanda laboral del sector culturaly
creativo, netes_ario parala creacién/produccién y circulacién de con'EenidQ.

Formacién en competencias emprendedoras y empresariales.

La Secretaria Distrital de Cultura Recreacién y Deporte se articularé con las entidades publicas y privadas'
que, dentro de su niisionalidad o curriculo académico, oferten programas o cursos asociados a la
formacién en competencias emprendedoras y empresariales para los aéentes del sector cultural y
creativo, relacionados, entre otros, con las siguientes 4reas: (1) formulacion de proyectos, que les permita
alos agentes del sector identificar los planes de negocio, construir su plan de trabajo y hacer una adecuada
asignacion de capital; (1) educacion financiera, enfocada en la administracién de los recursos, de tal
manera que los costos del emprendimiento no superen los ingresos y lasTinversiones planeadas puedan
financiarse y sean sostenibles en el tiempo; (Ill) marketing, para que los ‘a'gentes' comprendan la dinamica
econémica de los bienes y servicios culturales que producen y, a partir de ahi, generen estrategias de

10 En la formulacion de este objetivo se han identificado-entidades del orden nacional y local, como el Ministerio de Cultura, Bancéldex, fa
Direccién Nacional de Derechos de Autor (DNDA), el SENA, la Alcaldia Mayor de Bogota y la CCB con programas de entrenamiento y consultoria
en esta materia. s
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posicionami\ent’o; (IV) propiedad intelectual, generando herramientas para la proteccién vy
aprovechamiento de sus creaciones, reconociendo que constituyen un bien econdmico explotable; y (V)
uso de tecnologlas para mejorar los procesos de producaén/creaaén y generar nuevas herramientas de
crecimiento del negocio.

. . 'Ry ’ r ! .z
Finalmente, |a Secretarfa Distrital de Cultura Recreacién y Deporte promovera programas de formacion

en gestién de desarrollo turistico asociado a la economia cultural y creativa, de tal manera que se dinamice:

el sector y Bogota se consolide como destino turistico cultural y creativo. Lo anterior se lograré a través
de |a articulacién con el sector educativo y turistico para crear y fortalecer la oferta académica en temas
relacionados con mercadeo cultural, bilingliismo y otros.!

N

Cierre de brechas de capital humano ' -
¢ .
La Secretaria Qist;ital de Cultura Recreacion y Deporte estaré articulada con el SENA®, entidades del
sector educativo, y-el sector privado,' para la identificacién de las brechas existentes entre la oferta y la
demanda laboral asociadas a la economia cultural y creativa. A partir.de la identificacién de las brechas
existentes se formulardn estrategias para reducirlas y se promovera la ampliacidn de la oferta de
educaaén publlca y privada en competencias culturales y creativas.

Ampliar mecanismos de apoyo fmanc:ero dirigido a los agentes del sector cultural y
" creativo.
Se ampliaran los mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentés del sector cultural y creativo, para
apalancar la produccién de bienes y servicios, a través del acceso a’ recursos no reembolsables,
‘fortalecimiento de servicios de fmanaacuon y desarrollo.de incentivos normativos tributarios y no
_tributarios. Esto generara soporte financiero y solvencia economica en las empresas del sector.

Igualmente, se brindara acompanamlento técnico en la, ejecucion de programas de preparacnon para
acceso a fuentes de flnanuauon a emprendedores de la CCB.

Recursos no reembolsables

't Entendiendo el enunciado del Plan de Accidn 2017-2020 para el sector Turismo en Bogotd segun el cual el turismo es un sector clave en el
desarrollo econdémico, social y amb|ental de Bogoté consolidada como el gran escenario turistico creativo de Suramérica {Instituto Distrital de
Turismo-IDT, 2017).

12 En el marco del Bronx Distrito Creativo, se construird una sede del SENA con programas académicos de formauén técnicay tecnoléglca con
enfoque cultural y creativo. La SDCRD realizé una propuesta temética de los programas académicos que deberian incluirse, tomandd como
referencia la oferta educativa con la que actualmente cuenta el SENA'y los oficios o competencias que solicitan las empresas asociadas’a lds
_ industrias culturales y creativas (esto Ultimo se obtuvo de informacién de estudios de brechas de talento humano, elaborados por el PNUD,
MinCultura, CCB, British Council).

‘
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La Secretarfa Distrital de Cultura Recreacion y Deporte y sus entidades adscritas, a través del Programa
Distrital de Estimulos®® y Apoyos Concertados!, atendera a los agentes culturales y creativos, mediante
la creacién o reestructuracion de lineas de fomento que respondan a las necesidades productivas de
bienes y servicios sectoriales, con un enfoque diferencial, poblacional y territorial. Adicionalmente,
trabajaréd en el disefio de programas .de inversidn, con entidades publicas y privadas que tengan la
capacvdad de ejecutar recursos de apoyo financiero.

Servicios de financiacion. . ' /

La Secretarfa Distrital de Cultura Recreacion y Deporte ‘generaré estrategias que faciliten el acceso al

sector financiero, para crear y fortalecer lineas de crédito con tasas de interés compensada o subsidiada.

Con este propodsito, se generard vy. facilitard informacién econdmica relevante!® que permita la

construccion acertada de programas de financiacién, respondiendo a los requerimiehtos y dindmicas del
+ sector.

' Incentivos normativos tributarios y no tributarios

La Secretar(a Distrital de Cultura Recreacién y Deporte desarrollaré actividades de gestién, interlocucién
y desarrollo de propuestas para la generacién de incentivos normativos tributarios y no tributarios, como: .
(1) deduccién en el impuesto de renta por inversiones en ir)fraestructura cultural®®; {Il) exclusién del
_ Impuesto de Valor Agregado —-IVA—-a productos y servicios del mbito de la economia cultural y creativa®’;
~ - (1) deduccidn en la base gravable por inversion dlrecta en cultura 18y (IV) exencién total del impuesto
de renta por actividad econdémica®.

Fondo Cuenta Distrital de Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas

El Fondo Cuenta Distrital de Innovacuon Tecnologia e Industrias Creatlvas (FITIC), reglamentado por el -
Decreto 394 de 2018, y en conformidad con el articulo 8 del Acuerdo 709 de 2018, se constituye como
una instancia de promocién y fomento de la economia cultural y creativa. Este Fondo, administrado por

la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico =SDDE-, tiene por objeto:

i -
13 “Es una estrategia para fortalecer los procesos, proyectos e iniciativas desarrolladas por los agentes culturaies, artisticos, patrimoniales,
recreativos y deportivos de la ciudad, a través de la entrega de incentivos mediante convocatorias pablicas para el desarrollo de propuestas o
- para realzar la excelencia de procesos y trayectorias relevantes de agentes del sector”. {SDCRD, 2018).
 “Es una estrategia para promovery époyar la realizacién de proyectos de iniciativa privada y de interés publico, acordes con el Plan de Desarrolio
Distrital vigente y encaminados a fomentar y dinamizar las précticas artisticas, culturales, patrimoniales, recreativas y de cultura ciudadana en la ‘
ciudad de Bogot4. El programa se implementa mediante la conformacioén de un banco de proyectos presentados por organizaciones sin &4nimo
de lucro, de derecho privado y de reconocida idoneidad”. (SCORD, 2018).
. '3 Se analizardn indicadores de oferta y demanda, empleo e ingreso para caracterizar fa actividad econémica del sector.
16 La Ley de Espectaculos Publicos —LEP—, Ley 1493 de 2011, otorga una deduccién del 100% en el impuesto sobre la renta para todas Ias
inversiones en infraestructura de las artes escénicas.
. . 17 La LEP excluye del IVA a los espectéaculos pUblicos de las artes escénicas y a Ios servicios artisticos asociados
18 | a Ley de Cine, Ley 814 de 2003, otorga beneficios tributarios en el impuesto a la renta a quienes realicen inversiones o donaciones en dinero
a proyectos cmematogréﬂcos de produccién o coproduccién colombianas aprobadas por el Ministerio de Cultura.
19 3 Ley del Libro, Ley 98 de 1993, contempla que las editoriales con actividad econémica y social dedicadas a la edicién de publicaciones de
cardcter cientifico o cultural tendrén exencién total del impuesto de renta por un periodo de 20 afios.
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“Promover el desarrollo de la innovacion, nuevas tecnologias e industrias creativas en la ciudad,
a través de la administracién, recaudo y canalizacién de recursos para efectuar gastos e
inversiones para la adquisicion de bienes, servicios y la construccién de obras de infraestructura

para el cumplimiento de su objeto. Para el desarrollo de sus actividades se articulara con las redes .

de innovacién y conocimiento ‘ptblicas, privadas y académicas de la ciudad” (Alcaldia Mayor de
Bogota, 2018, articulo 2). T o ' ' .
La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte brindaré asesoria técnica en la estructuracién de
los programas y proyectos del FITIC y generar3 criterios para el disefio de los mecanismos de asignacién
de recursos. lgualmente, acompafiara los procesos de. convocatoria, asi como la seleccién de los
beneficiarios culturales y creativos del fondo.

. Apoyar estrategias de ampliacién de mercado para; los agentes del sector cultural y
s N \
creativo.

Se apoyaran estrategias de ampliacién de mercado que permitan mejorar la circulacion de bienes y
servicios culturales y creativos, a través de la promocién de clusters®; la circulacion local, regional,

nacional e internacio{nal de bienes y servicios del sector; y la generacién de incentivos al consumo pago.’

Lo anterior permitird dinamizar la economia cultural y creativa desde todos los eslabones de la cadena de.

- valor, aumentando la competitividad, atrayendo capital inversionista y generando procesos innovadores
que fortalezcan el desarrollo del sector.

Promocidn y fortalecimiento de clusters

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte ofrecera asistencia técnica a los clusters, para.su -

fortalecimiento, y apoyaréd la'construccién de sus planes de trabajo, guiando de esta manera, los procesos -

de creacién/produccion en red. La. promocién de clusters tendra un proceso de sensibilizacién con los
agentes del sector en el que se socializaran las reglas del juego (intercambio de informacion y trabajo
' conjunto) para generar procesos eficientes y competitivos?!. ' '

Circulacion local, regional, nacional e internacional s ' o

.La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte desarrollard una estrategia para la circulacién de
bienes y servicios. culturales y creativos en diversos espacios, formatos y plataformas tecnoldgicas. Con
este objetivo, construird un inventario de mercados, ruedas de negocio vy festivales?, para generar
mecanismos de participacion y asociatividad, aumentando el reconocimiento.de todos los segmentos del
sector dentro del mercado. ’ :

2 “Los clusters son concentraciones geogréficas de empresas e instituciones interconectadas que actdan en determinado campo.” (Porter, 1999)

21 Este objetivo parte del reconocimiento de las iniciativas coordinadas por la CAmara de Comercio de Bogot4 en la que se.identifican: Cluster de
Musica, Cluster de Industrias Creativas y de Contenidos, Cluster de Disefio Gréfico, y Cluster de Vestuario y Joyas. : -
# L.a estrategia de circulacién de bienes y servicios culturales tendrd un enfoque diferencial, poblacional y territorial.
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Promover lineas de gestién de conocimiento del sector cultural y creativo.

Se promoveran lineas de gestion del conocimiento del sector cultural y creativo para disponer de
informacién continua, oportuna, comparable y confiable sobre sus dimensiones econdmicas y sociales, a -
través del fortalecimiento de sistemas de informacién como la Cuenta Satélite de Cultura de Bogots; la
elaboracién de investigaciones y estudios sobre la economia cultural y creativa con enfoque poblacional
y territorial .en la ciudad; y la conformacién de alianzas estratégicas con la academia, observatorios,
clusters y gremios. Esto permitira analizar de manera critica el sector, formular lineamientos de politicas
publicas y tener insumos para la toma de decisiones de inversion privada.

Cuenta Satélite de Cultura de Bogotd .

Se fortalecerd la Cuenta Satélite de Cultura de Bogotd, proyecto en el que viene trabajando la Alcaldia

Mayor de Bogot3, a través de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, en convenio con el

DANE. Este sistema de informacion consolida las prihcipaies variables macroecondmicas (valor agregado,

ingreso, impuestos, excedente bruto de capital, gasto e inversién y empleo) con el propésito de analizar

el comportamiento de las actividades y productos asociados a la culturay la creatividad en la ciudad. Este

ejercicio se convierte en uina de las herramientas de medicién de la Politica Pablica Distrital de Economfa )
Cultural y Creativa, asi como en un instrumento para identificar la necesidad de producir, otras

investigaciones que complementen o cubran los vacios de informacion existentes. . '

Investigaéiones y estudios sobre la economia cu/tura/ y creativa

La Secretéria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, con el apoyo de las entidades adscritas del sector,
desarrollara investigaciones y estudios sobre la economia‘cultural y creativa, con el propdsito de mapear,
caracterizar y analizar el ecosistema del sector, desde sus dimensiones dlferenuales poblacionales y
territoriales. Ad|c10nalmente se fortaleceran los instrumentos de recoleccion de informacién en las’
lotalidades de Bogota (fichas territoriales). Esto permitira identificar las précticas socialesy econdmicas
de los agentés, asi como comprender los procesos, transformaciones y tendencias que generan dentro de .
la ciudad. Para el desarrollo de este ejercicio se vinculard a los enlaces territoriales, a la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econom:co —SDDE- las alcaldias Iocales, entidades educativas y a los consejeros locales de
emprendimiento cultural y de las industrias culturales y creativas que formen parte del Sistema de Arte,,
Culturay Patrimonio liderado por la Secretaria Dlstrltal de Cultura, Recreacién y Deporte.

’

Generacion de incentivos al consumo pago

Se incentivard el desarrollo de investigaciones scbre el comportamiento de los consumidores, y se
construiran estrategias de formacién de pt]blicosl asi como de estimulos al' consumo pago como la
.exencién del IVA para los consumldores de productos/servnuos culturales y creativos y politicas de precio
dlferenuadas para grupos poblacnonales especufncos

Alianzas para la gestion del conocimiento




La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte se articulara con otras entidades del sector
publico, |a academia, universidades, observatorios, clusters y gremios, conformando redes de trabajo,
“disefio de invéstigaciones y procesos estratégicos de divulgacion (local, regional e internacional). A través’
de su plataforma web, |a Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte pondrd a disposicion de la
‘ciudadania, investigaciones y documentos bablicos o de acceso gratuito relacionados con la economia
cdltural y creativa. Se proyecta posicionar a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte como
_ lider en la gestion y transferencia de conocimiento en temas relacionados con la economia tultural y .
_ creativa. _ '

5.3.  Aplicacién de los enfoques territorial, de derechos humanos, diferencial, poblacuonal
(incluido el sector mujer), y ambiental. :

Para que la implementacion de esta Politica y en particular para que sus objetivos especificos estén
orientados a suplir las necesidades.y potencialidades relacionadas con la economia cultural y creativa, se

aplicaran los enfoques terr|t0r|a| de derechos humanos, diferencial poblacional (|nclwdo el sector mujer),

y amblental asi:

:

‘

5.3.1. ldentificacién de vocaciones en el nivel territorial

Tabla 2. Vocacion cultural y creativa de las localidades.

Localidad ‘

~ Vocacién

San Cristébal Musica, medio ambiente {urbano-rural), festividades populares
Santa Fé Turismo, patrimonio cultural y arquitecténico, memoria histérica
Chapinero Turismo, gastronomia, musica (mariachis), disefio, multiculturalidad '
Usaquén Mercado artesanél, turismo, gastronomia, multiculturalidad
Usme Patrimonio ancestral, turismo ambiental

' Kennedy Capital humano, erhprendimientd _ ./
Tunjuelito Capital humano, emprendimiento
Engativa Danza
Fontibdn Danza, graffiti, capital humano ;
Antonio Nariiio Marroquineria (disefio), artes escénicas, danza
Mértires Diversidad cultural y artistica .
Suba ) Artes escénicas, teatro
Teusaquillo* Arte urbano (graffiti, hip hop)
Bosa Cultura comunitaria

Puente Aranda

Diversidad, ml]si\caAy comparsas

Rafael Uribe Uribe

Diversidad

Barrios Unidos '

Diversidad

Ciudad Bolivar

Diversidad, musica popular, hip.hop
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Localidad ' g Vocacién

| Candelaria Diversidad, centro historico y patrimonial y turismo S
Fuente: Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, elaboracién propia, 2018.

- 5.3.2, Enquvue de Derechos Humanos '

o
La implementacién de este enfoque se orientara por las normas de Derechos Humanos contenidas en la .
Declaracién Universal de Derechos Humanos, segun lo establecido por las Naciones Unidas (2003) y que
contribuya directamente a la realizacion de uno o mas derechos humanos; los derechos humanos guien
el proceso de programacion en todas sus fases, y; se determinen las relaciones entre las demandas vélidas '
de grupos e individuos (titulares de derechos) y las obligaciones correlativas de los titulares de deberes,
actores estatales y no estatales (Naciones Unidas, 2_003). -

'5.3.3. Enfoque diferencial, poblacional y sector mujer

La Politica Pdblica Distrital de Economia Cultural y Creativa parte de |as siguientes categorias de analisis:

grupos étnicos {indigenas, raizal, rrom y afro), grupos etarios (infancia y adolescencia, juventud, adultez,
vejez y envejecimiento), y sectores sociales (victimas, discapacidad, LGBTI) y sector mujer. Como se

evidencia en el documento diagnéstico, los emprendedores culturales y creativ;:)s en general y aquellos

pertenecientes a las diferentes poblaciones y al sector mujer, se enfrentan a probleméticas que cbnvergen

en las identificadas en el arbol de problemas. Ahora bien, con el propésito evidenciar las necesidades,
diferenciales o potencnalldades desde el trabajo que realiza el sector se recogen las siguientes

recomendaciones:

5.3.4. Grupos étnicos (indigenas, raizal, Rrom y afro)

e Trabajar con los referentes poblacionales de la Secretaria Distrital de Recreacién y Deporte -SDCRD,
para socializary promover la participacion de esta poblacién en los programas de aplicacién general
de fa Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa.

* Aunar esfuerzos entre la Secretaria Distrtial de Gobierno -SDG-, el Instituto Distrital de la

' Participacién y Accion Comunal -IDPAC-, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico- SDDE- la
Secretaria Dlstrtlal de Integracién Social -SDIS- y la Secretarla Distrital de Recreacion y Deporte -
SDCRD-, entre otros, para la socializacién y promocién de los programas generales de la Politica
Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa, y/o para dlsenar y construir programas especificos
para el incentivo y desarrollo de |a economia cultural y creativa con enfoque diferencial.

. Pro.pénder por el disefio'y construccion de programas ala medida, de manera concertada con estos
grupos y con el apoyo de las entidades distritales o nacionales que lideren el didlogo con sus
representantes. . ‘ ‘

e Recoger las recomendaciones de la poblacién étnica y‘-cohs'truir en coordinacién con la Direccién
de Asuntos Etnicos de la Secretarfa Distrtial de Gobierno '-SDG-,eI enfoque diferencial.
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Incluir en los planes integrales de acciones afirmativas, los prégramas, planes o broyectos ('que se

disefien y construyan para el incentivo y desarrollo de la economia cultural y creativa dirigidos a’
grupos étnicos. Para su coordinacion y puesta en marcha se hard participes a la Comisién
Intersectorial PobIaCIonaI (CIPO} y a la Secretaria Dlstrltal de Planeacién de conformidad con la
legislacion vigente. :
Articularse con la Politica Publica para los Pueblos Indigenas de Bogota en relacion con el “Camino
de economia indigena” que incluye las siguientes lineas de-accién: el fortalecimiento de los sistemas
productivos, el apoyo técnico y financiero para la creacion y fortalecimiento de empresas y otras
formas comunitarias de produccién, la aplicaffién e implgmentacién de medidas especiales para la
salvaguarda de la propiedad intelec't'ual, la generacidon de canales de comercializacién vy, el
desarrollo de estrategias de capacitacién para el 6ptimo desarrolio de fas dindmicas productivas. .

_Implementar acciones asociadas a la economia cultural y creativa, que promuevan, visibilicen y
fortalezcan la identidad cultural, espiritual, la produccién simbélica de las culturas indigenas, el
fomento a las practicas culturales, recreativas y deportrvas de estos pueblos, y la promocidn de
procesos de investigacién cultural para recuperar, proteger, preservar, mantener, transmitir y
proyectar sus practicas y expresiones culturales, a partir.de sus conocimientos ancestrales y saberes

- tradicionales, en coordinacién y concertacion con las autoridades de cada pueblo.

Articularse con la Politica Publica Distrital para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural, la
garantia, la proteccién y el restablecimiento de los Derechos de la Poblacién Raizal en Bogots, en
relacién con Eje de Desarrollo Econdmico Raizal. Esta polltlca reconoce lainclusion de la produccidn
artistica Raizal como forma de emprendimiento.

Fomentar y desarrollar la cultura Raizal, la promocién del re¢onocimiento-distrital, nacional e
mternacmnal de su patrimonio tangible e intangible, el reconOC|m|ento y valoraC|on de su
conocimiento tradicional y propiedad intelectual, bioldgica y energética.

Articularse con la Politica Pablica Distrital para el Grupo Etnico Rrom o Gitano de! Distrito Capital,
en felacién con el eje integridad étnica y cultural, y con el eje desarrollo econémico que estructura

" las acciones del Distrito. De una.parte, se reconoce la necesidad de identificar, proteger y mantener

las précticas culturales y patrimoniales que le permitan la pervivencia cultural dél pueblo Gitano, y
dela otré, incentivar la generacién de ingresos a través de los sistemas productivos propios a través
de uniempresas, famiempresas, microempresas, empresas' asociativas y otras formas de
produccién. :
Articularse con los lineamientos de Politica PUblica Distrital y eI Plan Integral de Acciones
Afirmativas, para el reconocimiento de la diversidad cultural yla garantla de los derechos de los
afrodescendlentes enlo relacmnado con el reconocimiento y apoyo alas dindmicas socnoculturales,
econdmicas y organizativas particulares de los afrodescendientes, incluyendo Ias perspectlvas de
género y generacionales. . - » : -

5.3.5. Grupos etarios
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. 5.3.6.

Infancia y adolescencia

Trabajar de la mano con las entidac_lés adscritas potenciando las capacidades de los nifios v.
adolescentes en relacién con las actividades asociadas a la economia cultural y creativa en el marco
del programa Crea y los programas educativos de la Orquesta Filarmoénica de Bogoté -OFB-. _
Revisar |a posibilidad de promover la creacién de una rueda de negoaos de servicios parala |nfanC|a

' y adolescenciaalaque se vinculen actores de sectores como el ed|tonal, de artes escénicas y musica
- entre otros.

Juventud .

Articularse a las acciones mediante las cuales se ha venido implémenfando la Politica Pablica de
Juventud para quoté 2006-2016 vigente, asociadas a la economia cultural y creativa.

Vincularse a la Politica de Juventud 2017-2027 en formulacién, enfocada en llevar al maximo las
capacidades de los jévénes de la ciudad para el ‘em'pr’endimient'o de sus proyectos de vida.

" Aunar esfuerzos entre la Secretaria Distrtial de Integracion Social -SDIS- y la Secretaria Distrital de

Cultura, Recreacién y Deporte -SDCRD- para articular la Ruta de Oportunidades Juveniles y la
Politica de Juventud 2017-2027, a programas especificos para el incentivo y desarrollo de a la
Economia Cultural y Creativa con enfoque poblacional. }

Trabajar de manera articulada con las casas de la juventud con el objeto de crear y fortalecer la
oferta de formacién en competencias emprendedoras en estos escenarios. . . ‘

r

Ao‘uftez, vejez y envejecimiento .
Articularse con la Politica Publica de y para la Adultez en el Distrito Capital que reconoce al adulto
y su funcién como agente productivo en la sociedad. En particulaf, articularse a las acciones que
desarrollen la dimensién socioecondmica de esta Politica v a su eje adultos con trabajo digno y
decente, y oportunidades econdmicas. ’ -

Articulatse ‘con la Politica Publica Social para el Envejecirﬁiehto y la Vejez en el Distrito ya que esta
enfocada en trascender fa visién asistencialista a partir del fortalecimiento de capacidades vy el
aumento de oportunidades. > '

Aunar esfuerzos entre la Secretarfa Distrtial de Integracion Social =SDIS- y la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacién y Deporte 1SDCRD- para articular la destinacién de los recursos provenientes
de la “Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor” a las acciones que desarrollen la Politica’
Pubhca Distrital de Economia Cultural y Creativa.

Sectores -sociales
Victimas ’ ‘ : » .
Identificar los proyectos aprobados desde la Alta Consejeria para las Victimas que apoyen ideas de

negocio de la poblacion victima, asociados a la econofmia cultural y creativa, para conectarlos a los
productos que desarrollara la Politica Publica Distrital de Economia Cuitural y Creativa.
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.

Asesorar técnicamente a la Alta Consejeria para las Victimas, para el disefio, implementacién y
divulgacién de un programa o ruta de fortalecimiento de la economia cultural y creativa, en la que
participen victimas del conflicto armado.

Disefiar técnicamente el apoyo financiero diferenciado, para los emprendimientos y empresas de

la poblacién v1ct|ma del confllcto con unidades productivas asocnadas a la Economia Cultural y
‘Creativa. S

Articularse al Observatorio Distrital de Victimas del Conflicto para realizar investigaciones_aséciadas
a la economia cultural y creativa: identificar las necesidades de esta poblacién en relacién a la
economia’ cultural y creativa, construir lineas de accion para fomentar su desarrolio y hacer
seguimiento a su evolucion, entre otros.

Poblacién con discapacidad . o
Promover la generacion de espacids adeéuadosfpara que Ia.poblacfén con discapacidad' pueda
ofrecer los bienes y servicios asociados a la economia cultural y creativa. ‘
Articularse con la Politica Piblica de Discapacidad para el Distrito Capital, especnflcamente en la
dimensién Desarrollo de Capacidades y Oportunidades. -
Fortalecer el emprendimiento y el crecimiento ermpresarial de la poblacién con discapacidad,
mediante prografnas de intermediacién de mercados que potencien la produccién, la

comercializacion’o venta de servicios generados por esta poblacién med|ante el ﬂnancuamlento con -

-recursos especificos y estrategias dirigidas. i
LGBTI ’ ’
Trabajar de la manocon el referente poblacional de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte -SDCRD-, para identificar a los emprendedores culturales y creativos de la poblacién LGBTI
que realizan actividades asociadas ala economia cultural y creativa, yvmcularlos ala Polltlca Publica
Distrital de Economla Cultural y Creativa.
Generar espacios de participacion y anélisis con- lideres del sector social LGBTI, y personas
representativas, que te_ngah trayecto en trabajo artistico y cultural; para-desde su experiencia,
identificar las necesidades y posibles estrategias para fortalecer la economia cultural y creativa
asociada a las personas pertenecientes a los sectores LGBTI. Esto, en articulacion con la Secretaria
Distrital de Planeacién desde la Direccion de Diversidad Sexual. ) .
Aprovechar la Mesa Intersectorial de Diversidad Sexgal (MIDS) y el Cons'ejo Consultivo LGBT como
espacios de articulacion y didlogo de la Politica de Economia Culturaly Creativa. E
Articularse con la Politica Publica para la garantia plena de los derechos de las persohas lesbianas,
gay, bisexuales, -transgeneristas e intersexuales- LGBT — y sobre identidades de género y
orientaciones sexuales en Bogotd y'su proceso estratégico “Comunicacién y Educacion para el
cambio cultural” en especmco con el componente visibilizacién y posmonamlento dela producaon
cultural. _ . '
Fomentar la creacién de espacios adeéuados para que la poblacién LGBT pueda ofrecer los bienes
y servicios que quiera tranzar en el mercado.
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e Articularse con el proyecto- Distrito Diverso de la Direccién de Diversid‘ad‘Sexual y Direccién de
Equidad de la Secretarfa Distrital de Planeacién -SDP-. : | .

* Vincularse al Observatorio de esta Politica para realizar investigaciones sobre la participacién de la
poblacién LGBT en la economia ‘cultural y creativa. Lo anterior, para identificar y analizar las
caracterl'sﬁcas y condiciones de emprendimientos de este sector social, en la economia cultural y '
creativa.

Sector mujer . ’

. Trébajar de 1a mano con la referente del sector mujer y vincular su trabajo de articulacién a la
Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa. ' '

¢ Articularse a la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género, en el eje estructural de deréechos
de las mujeres, en los.componentes de desarrollo empresarial con enfoque de género y fomento
de redes de mujeres productoras. . - . . »

¢ Vincularse al Observatorio de la Mujer Emprendedora en Bogota para realizar investigacionés sobre
la participacién de la mujer en la economia cultural y creativa. Lo anferior, para identificar\) analizar
las caracteristicas y condiciones de emprendimientos de mujeres diversas en la economia culturg‘l
y creativa. ' ’

-

5.3.7. Enfoque ambiental

Para el enfoque ambiental, no se cuenta con informacién que haga una distincién de las actividades
econémicas asociadas a Ia’culturaﬂy a la creatividad y de sus impactos en materia ambiental. Ahora bien,
se identifican problematicas ambientales y conflictos por uso del suelo que se relacionan con la actividad
econdmica que se desarrolla en’las localidades. En este sehtido‘para la implementacién del enfoque, se
orientara la construccién de lineamientos, determinantes ambientafes, medidas de manejo ambiental,
“entre otros, que diriman los conflictos con el uso del suelo, en el desarrollo de actividades asociadas a la
culturayala creatividad en el terri'torio.' Asi misﬁwo, se orientaran acciones tendientes a reconocer los
bienes y servicios culturales y creativos que tengan un impacto positivo en el medio ambiente. '

5.4. Sectores responsables'

La Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa, desarrolla el Acuerdo 709 de 2018 por el cual
se establecen lineamientos para el fomento, promocién, incentivo, y desarrollo de la economia naranja
en el Distrito Capital y se adoptan otras disposiciones. Este Acuerdo establece en su articulo 12 que son
entidades responsables de ejecutar las acciones tendientes a su implementacién, seguimiento y
verificacién la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte y la Secretaria Distrital de Desarrolio
Econdémico. '

’

Esta politica ha sido formulada por la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, entidad que
liderara su implementacién. De acuerdo al plan de accién, son responsables en su implementacién
principalmente sus entidades adscritas. Las demas entidades distritales y las entidades del nivel nacional
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que se articulen al desarrollo de sus objetivos especificos serédn igualmente responsables segun lo
establecido en el plan de acci6n que hace parte integrante de este documento.

.

5.5, Seguimiento y evaluacion

El documento CONPES D.C. contard con un seguimiento y evaluacion de la implementacién de la Politica
Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa. Este proceso permitira analizar y contar con informacion
para la toma de decisiones orientadas a actualizar- las metas y productos(una vez estos se cumplanj que
perritan el desarrollo deseado de la polltlca y es esencial para la retroalimentacion y el fortalecimiento
de la misma como mecanismo transformador del valor pablico (Departamento Nacnonal de Planeacién,

-2014,pég.9). - , , N

'

El seguimiento tendrad como objetivo hacer una valoracién haciendo uso de la informacién en Io\s tres
niveles de la cadena de valor (Departamento Nacional de PIaneacién, 2014, pag. 17): i) operativo, ii)
gerencial y iii) estrateglco En el nivel operativo se usa la informacidn para identificar las acciones y medios
que permiten entregar los productos haciendo’ un uso ef|C|ente de los recursos; en el nivel gerencial, la
informacion permite tomar decisiones de asignacion presupuestal y priorizar el gasto en grupos

: poblac10na|es especificos; y en el nivel estratégico, se utiliza la informacién relacionada a la entrega de

productos y generacidn de resultados, Unicamente considerando aquella que se considera estratégica.

Por otro lado, la evaluacién permltlra analizar de manera objetiva y rlgurosa el desarrollo de la politica

publica, con el objetivo de mejorar el disefio, la implementacién, la ejecucién y los efectos, de tal forma
que permita tomar decisiones oportunas en su dlreccronamnento (Departamento Nacional de Planeacnon

2014, pag 34). ~

' Teniendo en cuenta lo anterior, esta politica contara con:

1. Seguimiento: el cual serd realizado por Ia~Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte. La
entidad se encargara del seguimiento de las metas y reporte del pfan de accién ante la Secretaria
Distrital de PIaneacié'n:o el mecanismo competente qhe se determine. Realizard el seguimiento
anual de los productos y metas establecidas, y llevard a cabo un analisis critico de los indicadores
con la informacién de cada uno de los tres niveles descritos anteriormente.

2. 'Evaluacién de la implementacién: se ilevara a cabo por parte de la SDCRD, en asocio con las
entidades que en cada fase consideren necesaria su participacion, tanto en el disefio como en la
ejecucion de los instrumentos de evaluacién. Se llevaran a cabo cinco (5) evaluaciones, con
periodos intermedios de cuatro (4) afios, teniendo su primera aplicacién en el éﬁo 2022. El disefio
estara en cabeza de la SDCRD, procurando abarcar todos los procesos de la politica y se
complementara con la informacién obtenida de los estudios de caracterizacién de Industrias
Culturales y Creativas y los informes de analisis cuantitativo y cualitativo sobre la transformacmn
cultural de la ciudadania a partir de la economla cultural y creativa. -




Para lo anterior, se usaran como mecanismos,de medicién, los siguientes:

a. Bateria de Indicadores: Estara conformada por indicadores cgantitatiVos de producto en relacién '
al plan de acciény a los indicadores de resultado, lo cuales permitiran monitorear el cumplimiento
de acuerdos y compromisos; cuantificar los cambios y efectuar seguimiento‘para tomar los
correctivos oportunos. Asi mismo comprendera indicadores de eficacia que permitan observar el
logro de los objetivos y las metas de la politica (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, 2013). : ' '

b. Investigaciones sobre el sector cultural y creativo de la ciudad: |a Politica Publica Distrital de
Economia Cultural y Creativa incluird como parte de la estrategia de seguimfento y evaiuacién,
toda ia i'nforma'cién cuantitativa y cualitativa que se derive de las investigaciones que, desde el
sector pﬂblicb y privado, se encarguen de recolectar, sistematizar y analizar tola la informacién
disponible, con el mayor grado de especificidad, sobre el sector cultural y creativo de la ciuciad.

Finalmente, es necesario desiénar a la Mesa de Politicas de la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreaciony -
Deporte como instancia rectora del seguimiento de la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y
Creativa, con la participacion de los demés sectores de acuerdo a la temética de trabajo, con el objetivo
de velar por el correcto desarrollo de las acciones, tomar decisiones frente a procesos de ajuste y re- -
disefio, y brindar el acompafiamiento para la ejecucién del plan de ac'ci_é‘h por parte de cada una de las
entidades responsables. Asi mismo, es importante gue, €n el proceso de seguimiento por parte de esta
mesa, asistan como invitados representantes del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio y otros
grupos de la ciuda_dam’a, para que puedan ser consultados de forma directa sobre teméticas relacionadas .
al desarrollo de la politica y permitan mejorar la'toma de decisiones sobre su implementacién

~
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) 6. Estructura de la politica

- Como se ha desarrollado a lo largo de la formulacion de esta politica publica, su estructura se basa en los
cinco factores estratégicos identificados como las mejores medidas de accién que responden a las
necesidades del sector: 1) espacios adecuados, ii) formacién, iii) financiamiento, iv) ampliacién de mercado
y V) gestidn del conocimiento. Los ObjetIVOS especificos de la politica publica y sus resultados obedecen al
analisis desarrollado a partir de estos cinco factores que, en general, guian todo el desarrollo de la politica.
En este sentido, en el anexo 1 se presenta el Plan'de Accidn de la Politica Publica Distrital de Economia
Cultural y Creativa, el cual fue desarrollado con base en el formato dispuesto por la Secretaria Distrital de
Planeacion. _ : : . .

7. Financiamiento

El costo total estimado para‘la ejecucién de la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa,
con duracién de 20 afios, es de seiscientos doce mil quinientos diez millones novecientos setenta mil
novecientos cuarenta y siete pesos ($612.510.970.947). Las principales fuentes de fmancuac:én para la
politica provuenen de gastos de inversion y de las entidades distritales responsables de productos
establecidos en el Plan de Accién dela Polmca Publica.

Teniendo en cuenta lo” anterior, se evidencia la necesidad de un gran esfuerzo por parte de la
Administracion Distrital en la consecucién de los recursos para garantizar la ejecucién de los diferentes
productos establecidos en el Plan de Accién de la Politica.

!
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8. Glosario

Administracion del Espacio Publico: Se entiende por ad'ministracié_n del espacio publico, la
realizacion de las funciones publicas tendientes a gafaﬁtizar la construccién, mantenimiento y
»preser\/acién del espacio publico de la ciudad, como derecho colectivo. La administracién del
espacio publico comprende la facultad de crear, planear, organizar, defender, controlar y
mantener el espacio pUblico del Distrito Capital. Esta es una facultad exclusiva del Estado y solo
puede ser delegada a particulares por medio de los instrumentos de administracién del espacio
publico que se enuncian en el Decreto Distrital 456 de 2013 o los demés que consagre la ley y
demas normas reglamentarias de mayor jerarquia. (DADEP, s.f.) .
Aprovechamiento Econémico del Espacio Pablico: Es la realizacion de actividades con motivacién
econdmica en los elementos constitutivos y complementarios del espacio publico del Distrito
Capital, previa autorizacién de las entidades administradoras y/o gestoras compétentes. (DADEP,
sf) . . . '
Campo cultural: conjunto de actividades humanas y productos cuya razén de ser consiste e)n
crear, expresar, interpretar, conservarytransmltlrcontenldos snmbéllcos (Convenio Andrés Bello,
2009) ' .
Capital cultural: Capital que se determina por 'procesos histéricos, sociales y culturales y en
muchas ocasiones por relaciones de poder. (Convenio Andrés Bello, 2009) . )
Capital social: “Representa el conjunto de dinero, bienes y servicios aportado por los socios y
constituye la base patrimonial de una empresa. Este capital puede reducirse o aumentarse
mediante nuevos aportes, capitalizaciones de reserva, valorizacion o conversién de obligaciones
en acciones” (Superintendencia Financiera de Colombia, s'.f.).
Cuenta Satélite de Cultura (CSC): “es un sistema de informacién econémica que muestra la
dimensién econdmica del quehacer cultural y productos culturales durante cinco etapas del ciclo
cultural, en correspondencia con la propuesta del MEC de la Unesco. Estos son: creacidn,

produccion, difusién, exhibicién-recepcién-transmisién, consumo y apropiacién” (Convenio Andrés

Bello, 2015).

Derechos de autor: De acuerdo con OMPI, “en Ia terminologia juridica, la expresion “derecho de
autor” se utiliza para describir los derechos de los creadores sobre sus obras literarias y artisticas.
Las obras que se prestan ala proteccién por derecho de autor van desde los libros, la musica, la
pintura, la eécultura y las peliculas hasta los programas informdticos, las bases de datos, 10s
anuncios publicitarios, los mapas y los dibujos técnicos” (OMPI, 2004) .

Distrito creativo: Centros de actividad econdmica y como herramientas de revitalizacién de zonas
o barrios que han sufrido algin proceso de deterioro o detrimento, transformandolos en
ambientes propicios en los que confluyen las ideas, el emprendimiento, la inspiracion v. el
entretenimiento, generando nuevas dinamicas de consumo y un permanente flujo de visitantes.
(Alcaldia Mayor de Bogota, s.f.)

Educacidn no formal: de acuerdo con la ley general de educacion, se establece que la educacién
no formal “es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y
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formar, en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos
en el articulo 11 de esta ley” (Ley General de Educacidn, Ley 115, 1994).
Educacidén superior: La educacién superior se imparte en dos niveles: pregrado y posgrado. El
nivel de pregrado tiene, a su vez, tres niveles de formacién (Ministerio de Educacién Nacional,
s.f.):

Nivel Técnico Profesional (relativo a programas Técnicos Profesionales).

Nivel Tecnolégico (relativo a programas tecnoldgicos).

Nivel Profesional (relativo a programas profesionales universitarios).

La educacion de posgrado corhpre’nde los siguientes niveles:

Especializaciones (relativas a programas de Especializacidon Técnica Profesional, Especializacion

Tecnoldgicay Espeaahzacuones Profesionales). i

Maestrias.

Doctorados. .
Incentivo tributario: De acuerdo con la ONU, “se trata de disposiciones especiales que establecen
exclusiones, créditos, tasas preferentes o aplazamientosde obligaciones tributarias” (ONU, 2018).
industrias creativas y culturales: Segln la Unesco, corresponde a ”Aquel/o's sectores de, actividad
organizada que tienen como objeto principal la produccién o la reproduccion, la promocion, la
difusién-y/q la comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico o
patrimonial”. Este enfoque pone un énfasis no sélo en los productos propios de la creatividad
humana que son reproducidos industriaimente, sino que da relevancia a la caderia productiva y a
las funciones particulares que realiza cada sector para hacer llegar sus creaciones al publico. Asi,
esta definicion incluye a actividades relacionadas como la bu‘blicidad y el diseflo gréfico, que
contribuyen decisivamente en este proceso” (Unesco, s.f.).
Producto interno bruto (PIB): EI PIB es |a suma del valor agregado bruto de todas las unidades de

produccion résidentes ‘més la parte (posiblemente el total) de los impuestos, menos las
' subvenciones, sobre los productos, no incluida en la valoracién de la produccién. (ONU, 2008)
Propiedad intelectual: De acuerdo con OMPI, “la propiedad intelectual se relaciona con las
creaciones de la mente: invenciones, obras Ilterar/as y artisticas, asi como simbolos, nombres e -
imdgenes utilizados en el comercio” (OMPI, s.f.). ’ . .
Rentabilidad: “Es la relacidn, generalmente expresada en porcentaje, entre el rendimiento
econdmico que proporciona una inversién y lo que se ha invertido en ella” (Superintendencia
Financiera de Colombia, s.f.). ] .
S_istema Distrital de Arte,‘CuItura y Patrimonio: El Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio
es la interaccién social dindmica y organizada entre los Agentes Culturales, Organismos y
Organizaciones de los campos del arte, fa cultura y del patrimonio {Articulo 12, Decreto 627 de
2007). El Sistema Distrital de Arte, Culturay Patrimonio esta encargado de promover, arficular y
regular de manera concertada y corresponsable |a interaccion social entre los Agentes Culturales,
Organismos y Organizaciones involucrados en los procesos de participacion, planeacién, fomento,

organizacion, informacién y regulacién propios de los campos: del Arte, 1a Cultura y del Patrimonio.
(Alcaldia. Mayor de Bogoté s.f. )

\
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Subvenciones: “Son pagos ‘corrientes sin contrapartida que las unidades g‘ubernament‘ales,v

incluidas las no residentes, hacen a las empresas en funcién de los niveles de su actividad

productiva. o -de las cant/dades o 'valores, de los blenes 0 serwc;os que producen venden o .
importan”.’ (Convemo Andrés Bello, 2015).
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