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Anexo 2: Acta

COMITE SECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO
SECTOR CULTURA, RERECREACION Y DEPORTE

ACTA No. 11 de 2020
SESION ORDINARIA

FECHA: jueves 12 de noviembre de 2020

HORA: 3:30 pm a 4:30 pm

LUGAR: Sesion Virtual

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No

Nicolas Francisco Secretario Secretaria Distrital de X

Montero Cultura, Recreacion y

Dominguez Deporte (SCRD)

Blanca Inés Duran | Directora Instituto Distrital de X

Hernandez General Recreacién y Deporte

(IDRD)

Catalina Valencia | Directora Instituto Distrital para las X

Tobén Artes (IDARTES)

Luz Patricia Jefe de la | Instituto Distrital de X El director

Quintanilla Oficina Patrimonio Cultural (IDPC) Delega
Asesora formalmente
de mediante
Planeacio radicado
n 20201000050

051
Ana Maria Ruiz Directora Canal Capital X
Adriana Padilla Directora Fundacion Gilberto Alzate X
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Avendaiio (FUGA)
Cornelia Maria Directora | Orquesta Filarmonica de X
Nisperuza Florez (E) Bogota (OFB)
SECRETARIA TECNICA:
Nombre Cargo Entidad

Sonia Cordoba
Alvarado

Directora de
Planeacién

Secretaria Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD)

INVITADOS PERMANENTES:

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No

Juan Carlos En Fondo Local X
Agreda Botina. representacion Bosa

del alcalde local

de Bosa
José Humberto | Subdirector de Secretaria X
Ruiz Lopez Desarrollo Social | Distrital de

— delegado por la | Hacienda

SHD
Diana Marcela Delegada Secretaria X
Daza Rodriguez | Secretaria Distrital de

Distrital de Planeacion

Planeacion — SDP

Directora de

Politicas




ACTA DE LAS INSTANCIAS DE COORDINACION

DEL DISTRITO CAPITAL

CcODIGO

FR-05-IT-PDS-02

VERSION

02

FECHA

02/08/2019

Sectoriales
Maria Angélica | Delegada de la Veeduria Distrital
Escarraga Lopez | Veeduria
Laura Inés Delegada de Veeduria Distrital
Oliveros Eficiencia

Administrativa y

Presupuestal

OTROS ASISTENTES A LA SESION:
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Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No

Maria del Pilar . Secretaria Cultura

o Subsecretaria y
Ordofiez de Gobernanza Recreacion y Deporte X
Méndez (SCRD)
Luis Fernando Jefe Oficina Fundacion Gilberto
Mejia Asesora de Alzate Avendario X

Planeacion (FUGA)

Ana Maria Jefe de .
Ochoa Planeacion Canal Capital X
Martha - Instituto Distrital de

. Jefe Oficina de hy
Rodriguez Planeacion Recreacion y Deporte X
Martinez (IDRD)
Carlos Alfonso Jefe Oficina de | Instituto Distrital para X
Gaitan Sanchez | Planeacion las Artes (IDARTES)
Efrain Garcia Jefe Oficina de | Orquesta Filarmonica X
Fernandez Planeacion de Bogota (OFB)
Gabriel Enrique Contratista _ Secretar_l’g Cultura
Arjona Subsecretaria Recreacion y Deporte X

de Gobernanza | (SCRD)

Angie Catalina C_ontra_tjsta - Secretar_l'g Cultura,
Sanchez DII‘eCCIO!‘I' de Recreacion y Deporte X
Planeacion (SCRD)

Secretaria
Cultura, Secretaria Cultura,
Hugo Alexander . .
Cortés Recreacion y Recreacion y Deporte X
Deporte (SCRD)
(SCRD)
Secretaria
Cultura, Secretaria Cultura,
Paola Andrea ., .S
Elorez Recreacion y Recreacion y Deporte X
Deporte (SCRD)
(SCRD)
Secretaria
Jorge Joaquin Cultura, 3 Secretar_l'z,sl Cultura,
; Recreacion y Recreacion y Deporte X
Martinez
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CITACION: La citacién se llevd a cabo con antelacion a los miembros permanentes,
invitados y otros participantes desde el Despacho de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte (SCRD) a través de correo. Se cito el 29 de octubre y el 10 de
noviembre se actualizo la invitacién para noviembre 12 de 3:30pm a 4:30pm con el fin
de realizar la sesion de manera virtual por meet enlace: meet.google.com/kun-jyuz-sjk

jue 12 de nov de 2020 3:30pm — 4:30pm Hora esténdar de Colombia
|de Hangouts Meet (mapa)

rmacion para unirse  Unirse con Google Meet

meet google comikun-jyuz-sjk

Unirse por teléfong

CO) £57 1 8956928 (PIN: 785415566)

ORDEN DEL DiA:

1. Verificacién de quérum y aprobacion del orden del dia
2. Aprobacion del acta anterior — comité virtual octubre 23 de 2020
3. Presentacion Proceso de Actualizacion del Plan Estratégico Sectorial- PES - 2020-2024

Sector Cultura, Recreacién y Deporte - Direccién de Planeacion SCRD y Universidad
del Norte

4. Proposiciones y Varios

DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum y aprobacién orden del dia sesién 12 de noviembre

Se lleva a cabo una revision de los asistentes y se verifica que se encuentran presentes
los 7 integrantes del Comité. Por parte del Instituto Distrital de Patrimonio se encuentra
delegada formalmente la jefe de la Oficina de la Oficina Asesora de Planeacion. Con la
verificacion del quérum de 100% de los miembros presentes, se cumple con el nimero
de integrantes del comité presentes para la toma de decisiones en la sesion.
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La Secretaria Técnica remite el orden del dia y solicita su aprobacion. Los presentes
aprueban el orden del dia por unanimidad.

2. Aprobacién de acta anterior 23 de octubre 2020

Con antelacion a la reunion, la doctora Sonia Coérdoba —Directora de Planeacion
(SCRD), envio el acta y se recibieron observaciones del IDPC, la FUGA y SCRD, las
cuales fueron acogidas. Con estos ajustes, los presentes aprueban por unanimidad el
acta.

3. Presentacion Proceso de Formulacion del Plan Estratégico Sectorial - 2020-
2024 - Direccién de Planeacion SCRD y Universidad del Norte

La doctora Sonia Cérdoba, Directora de Planeacion de la SCRD, presenta y argumenta
la normatividad asociada a la actualizacion del Plan Estratégico Sectorial (PES) y la
importancia del PES 2020-2024 como herramienta gerencial que orienta el quehacer
sectorial y aporta a la unidad de enfoque y seguimiento de lo esencial. (Ver
presentacion Anexo 2). Invita a los representantes de las entidades del sector a hacer
parte activa del proceso de actualizacion, revision y construccion colectiva del nuevo
PES 2020-2024. Sefiala que, si bien el tiempo es corto, y se convierte en un reto; es
fundamental el ejercicio riguroso de la actualizacion como un trabajo mancomunado
que permita la alineacion con el Plan de Desarrollo UNCSA 2020-2024 y la
incorporacion de las apuestas del Sector donde las entidades se vean identificadas.

La Doctora Sonia Cordoba, presenta al equipo que conforma el proyecto de
Actualizacién del PES 2020-2024, doctor Jesus Augusto Rubio, lider del proyecto del
PES 2020-2024 de la Universidad del Norte y al profesional especializado que lo
acompafia, Nelson Rodriguez. A su vez, da la palabra a cada uno de los seis
representantes legales de las entidades del Sector y a sus jefes de planeacion para que
cada uno se presente. Adicionalmente, sefiala que por parte de la Direccién de
Planeacion de la SCRD se encuentra un equipo de profesionales trabajando de la mano
con la Universidad del Norte para que el proceso sea un éxito.

El secretario Nicolds Montero, ratifica lo expresado por la Directora de Planeacion e
invita a los presentes a realizar todas las observaciones a la metodologia del ejercicio y
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cronograma que va a presentar la Universidad del Norte, haciendo las sugerencias y
preguntas que consideren.

El Doctor Jesus Augusto Rubio de la Universidad del Norte, inicia su intervencién
sefialando que esta vinculado hace mas de 25 afios en la universidad y ha sido
asignado para dirigir el proyecto. Informa que el equipo del proyecto esta conformado a
nivel técnico por 4 profesionales para el desarrollo del mismo.

El Doctor Jesus Augusto Rubio le da la palabra a Nelson Rodriguez para realizar la
presentacion. Procede a explicar el objetivo del proyecto, el alcance, indicando que esta
enmarcado en la actualizacion del Plan Estratégico Sectorial 2020-2024, su respectiva
herramienta de medicion, la realizacion de un taller sobre la integridad, Etica y Sentido
del Servicio Publico a nivel sectorial con la elaboracion de las memorias de reuniones,
listas de asistencia y los talleres realizados en el proceso. (Ver presentacion. Anexo 3)

Luego presenta los productos del proyecto del PES que se resumen en:

1. Descripcién de la Metodologia del Proceso y el Cronograma de Actividades para la
actualizacion del Plan Estratégico Sectorial 2020-2024 SCRD.

2. Plan Estratégico Sectorial 2020-2024 de la Secretaria Cultura, Recreacion y Deporte
actualizado con su Herramienta de Medicion elaborada.

3. Desarrollo de un (1) Taller de Integridad, Etica y Sentido del Servicio Publico que
aporten al compromiso de la gestion con la participacion del Comité Sectorial de
Gestion de Desempefio del Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

4. Memoria de los talleres y de las reuniones realizadas, incluidas las listas de
asistencia.

Lista los insumos entregados por parte de la Secretaria para el proceso, presenta la
estructura del PES y 5 las fases de la metodologia del proyecto: 1. Iniciacion (Etapa que
ya se agotod ); 2. Planificacion; 3. Talleres; 4. Ejecuciony 5. Cierre.
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Fases de la metodologia del proyecto

Elaboracion y entrega del PES Preliminar Entrega de Memorias
Elaboracion y entrega del PES final con herra- Cierre
mienta de medicion y seguimiento 23 de Dic

Del 18 Nov al 18 de Dic

e Cierre
® Ejecucion
o Talleres
Ejecucion de Talleres -18 de Nov
Procesamiento de Informacion obtenida - 30 de Nov

» Planificacion

Estructuracion Taller de Construccion Colectiva
Estructuracion Taller de Integridad, Etica y Sentido del Servicio Publico
Estructuracion del contenido del PES

 Iniciacion Del 3 al 18 de Nov

Cronograma

Lectura y comprension de insumaos
Estructuracion y refinamiento de Metodologia

Del 28 al 11 de Nov o

Finalmente, Néstor Rodriguez presenta el cronograma de trabajo - Formulacién PES
2020-2024 como se muestra en la imagen. Explica que es un cronograma muy
ajustado, pero que esto no afecta la calidad del producto final.
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k3
SECRETARIA DE

L
CULTURA, RECREACION BOGOT,\ ‘ EEL"Eﬁm

Y DEPORTE Centra de Consultaria y Servicios

ALEALEG MATOR
CEBICOTAD L

Cronograma de Trabajo -
Actualizacion PES 2020-2024.

Etapa 1: Inicializacion

Etapa 2; Planificacion

Etapa 3: Ejecucion

Etapa 4: Talleres. Gestion del conocimiento

Etapa 5 Cierre

Tiempo de ejecucion ; 28 oct — 31 dic

Finaliza su intervencion, abriendo el espacio para preguntas, aportes y sugerencias de
los asistentes.

La Dra. Maria del Pilar Ordofiez, Subsecretaria de la SCRD, pregunta ¢,Se van a
entrevistar a los lideres de las entidades para conocer su vision estratégica previo a la
primera propuesta de plan?, ¢Habra una ronda preliminar de entrevistas con lideres de
cada organizacion, para aprovechar el tiempo?

Responde Nelson Rodriguez, quien manifiesta que en la metodologia mas que
entrevistas, estan previstos momentos de talleres con los directivos del Sector y
validaciones documentales. El primer taller se realizara al inicio para definir objetivos y
apuestas estratégicas sectoriales, comprender las percepciones sobre los elementos
fundamentales que debe contener el plan. Posteriormente, el 30 de noviembre se
realizara el taller de ética e integridad y el dltimo encuentro finalizando el proceso para
validar la alineacion estratégica del PES.
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En el acompafamiento se remitirAn documentos de propuesta para validacion y habra
mesas técnicas con la SCRD para ajustar los documentos en las alineaciones.

La Dra. Maria del Pilar Ordofiez, Subsecretaria de la SCRD, pregunta si el documento
sobre el que se va a iniciar el trabajo es el Plan Estratégico Sectorial de 2012-2016.
Dado que el tiempo es escaso es importante entrar a trabajar sobre una propuesta para
optimizar.

La Dra. Sonia Cérdoba, responde, explicando que en efecto se trabajard con una base
gue es el Plan Estratégico Sectorial 2012-2016. Que si bien esta desactualizado porque
se plante6 alineado con el Plan de Desarrollo Bogotd Humana; en él se trazaron
apuestas sectoriales con una vision a 2021, cuyas lineas de trabajo en gran parte ain
estan vigentes ya que se propusieron teniendo en cuenta la agenda de Desarrollo y los
indicadores UNESCO. Entonces el ejercicio ahora, es actualizar este documento,
teniendo en cuenta los planteamientos del Plan de Desarrollo” Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI 2020-2024"; los ODS, agenda 2038; las
politicas publicas del Sector, los indicadores UNESCO y por supuesto las apuestas de
esta administracion y de los lideres del sector para que sirva de hoja de ruta para la
gestién de los préximos afos.

Asi las cosas, la metodologia propuesta busca ir avanzando en la actualizacién de la
plataforma estratégica sectorial (misién, vision y objetivos estratégicos desde la
organizacion de las cuatro perspectivas BSC — usuarios; procesos, aprendizaje y
recursos) y luego con el afianzamiento de los objetivos estratégicos, se procede a la
alineacion de indicadores y demas componentes del documento que a su vez alimentan
la herramienta de medicion.

El Dr. Nelson Rodriguez, retoma indicando que el taller previsto para noviembre se
concentrard justamente en identificar las apuestas y objetivos estratégicos y construir la
actualizacion del plan estratégico del sector, para a partir de alli hacer el ejercicio de
alineacion y vinculacion de mudltiples politicas e instrumentos en funcién de los
objetivos.

La Dra. Sonia sefiala que dado que el Documento del PES 2012-2016 es una base
clave del proceso, se enviard a los presentes para su conocimiento y guia.

10
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La Dra. Maria del Pilar Ordofiez, recomienda que en ese caso; dado que es un
documento extenso, la Universidad desde su experticia, establezca en qué puntos se
debe focalizar el trabajo colectivo de vision estratégica de los equipos directivos para
gue los momentos de participacion tengan un impacto importante en la actualizacion y
realmente se refleje la apuesta del sector.

Luis Fernando Mejia, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la Fundacion Gilberto
Alzate Avendanio (FUGA) pide la palabra y hace un llamado al pragmatismo en la
herramienta. Ya se han tenido experiencias anteriores frente a planes estratégicos, si
bien nos han aportado a la definicion de la estrategia y de la ruta que debemos seguir
para la consecucion de los objetivos sectoriales, también a veces nos enredan un poco
en términos de los instrumentos que se requieren para la ejecucion misma de los
planes. A veces nos enredamos con unos indicadores que le ponen mas trabajo a las
entidades; ya que es mas dificil recopilar la informacién para medirlos, que ejecutar
como tal la estrategia. Entonces se pierde utilidad real para las entidades. En términos
generales, que el Plan sea una herramienta util, aplicable.

La Dra. Sonia, afianza el comentario realizado por el Dr. Mejia; complementando que la
apuesta es que sea un documento de uso; que sea herramienta gerencial que sirve de
hoja de ruta, con focos estratégicos para el sector y no un documento que se queda en
un anaquel y que se hace solo por cumplir la tarea. Se espera que sirva de tablero de
control del Sector y de ahi la importancia del compromiso gerencial.

Carlos Alfonso Gaitan, Jefe Oficina de Planeacion del Instituto Distrital para las Artes
(IDARTES) interviene, sefialando la importancia de hacer en el marco del proceso de
planeacién estratégico, un ejercicio de evaluacion de los factores criticos de éxito y
establecer los riesgos que pueden materializarse y afectar la ejecucion de los objetivos.
En este sentido, plantea la posibilidad de que el PES sea 2021 -2024 y no 2020-2024;
pues la ejecucién de la actual vigencia no quedaria del todo incorporada en el alcance,
al estar terminando el afo.

La segunda observacion, seria evaluar la pertinencia de adelantar los talleres de ética 'y

valores publicos en 2020; ya que seria tiempo que se toma del proceso de planeacion
estratégica.

11
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El tercer punto, es una inquietud ¢ coémo se articula la fase 4 que denominaron “Gestion
del Conocimiento” en este proceso, ¢con el ejercicio que se esta adelantando con la
Subsecretaria de Gobernanza de la SCRD en gestion del conocimiento y TICs?

La Doctora Sonia aclara frente a la primera observacion planteada por el Dr. Gaitan,
que el plazo 2020-2024 se establece en alineacion con el Plan de Desarrollo actual;
buscando que esté enmarcado en el tiempo de gestion de esta administracion. Por lo
cual sugeriria mantener este plazo.

Frente a la tercera inquietud del Dr. Gaitan, la Doctora Cérdoba manifiesta que, si bien
a la fase 4 del cronograma de Actualizacion del PES se le denomind “Gestidon del
Conocimiento” en este proyecto, porque es el momento de construccién colectiva con
las entidades y directivos; no esta directamente asociado con el proceso de Gestion del
Conocimiento que lidera la Subsecretaria de Gobernanza en coordinacién con la
Direccion de Planeacion y la Direccion Corporativa de la SCRD, ya que tienen alcances
y objetivos diferentes. Son procesos paralelos.

Cabe sefialar que algunos insumos que surgen del ejercicio de dialogo y entrevistas
gue realiza la Subsecretaria de Gobernanza para la Gestion del Conocimiento; podra
alimentar el proceso de identificacion de apuestas sectoriales. Mas adelante, también
se espera, que las herramientas de gestion de la informacion sectorial se armonicen y
una de ellas ser& la herramienta de seguimiento al Plan Estratégico Sectorial, buscando
optimizar la informacion. Asi que, en un futuro, los dos procesos tendran relaciones mas
cercanas en funcion de generar herramientas para la toma de decisiones informadas
del Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

En cuanto a la segunda inquietud sobre los talleres de integridad, la Dra. Sonia solicita
que se amplie un poco mas la idea. Para lo cual el Dr. Gaitin manifiesta que este
proceso estara ejecutandose en diciembre, fecha en la cual las entidades del Sector
tienen bastante movimiento y ejecucion; por lo que podria perderse la posibilidad de
aprovechar mas los talleres. La Dra. Catalina Valencia, manifiesta su acuerdo con lo
dicho por el Dr. Gaitan y afiade que tal como se ha visto en las sesiones del Comité
Sectorial, gran parte de los compromisos de meta fisica, presupuestal, de actividades
misionales en la Ciudad estdn programados para el cierre de afio y la atencion estaria
centrada mas en esta ejecucion, que en realizar el ejercicio reflexivo de los talleres.

12
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Efraim Garcia Fernandez, Jefe Oficina de Planeacion y Tecnologia de la Orquesta
Filarmoénica de Bogota (OFB) acoge la propuesta del Dr. Gaitan; y agrega que el
componente de Integridad y ética se ha estado fortaleciendo en las entidades del
Distrito con la implementacién del MIPG y la Politica Publica de Transparencia,
Integridad y Lucha Contra la Corrupcion. En el Udltimo afio, se ha tenido un
acompafiamiento cercano por parte de la Secretaria General y las areas de Talento
Humano de las entidades han desarrollado este componente en el marco de la Plan
Anticorrupcion, por lo que los talleres talvez no tendrian tanto impacto como parte del
proceso de actualizacion del PES y este tiempo y recursos invertido en los talleres, que
es limitado, podria enfocarse mejor en fortalecer el ejercicio de planeacién sectorial.
Podemos alinear los principios y valores en el PES como parte de la filosofia. Y
aprovechar el taller para llegar a los propdsitos comunes y apuestas sectoriales.

Luz Patricia Quintanilla, del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), sugiere que
los valores y principios del PES acojan los establecido en el Codigo de Integridad del
Distrito y lo que se ha trabajado con el DAFP y el tiempo de dedicacién a los talleres de
integridad se pueda dedicar a la planeacion estratégica sectorial, mas aun teniendo en
cuenta la limitacion del tiempo para el proceso.

De las intervenciones escuchadas, la Dra. Maria del Pilar Ordofiez sugiere, ampliar el
plazo del contrato, con la anuencia de la Universidad del Norte, se tramitaria la prérroga
y la correspondiente reserva presupuestal para que se dé un tiempo suficiente de
ejecucion y cierre de la planeacion estratégica y sin afanes, también poder realizar a
inicios del 2021 los talleres de integridad.

La Dra. Sonia sefiala que es una alternativa que se puede revisar con el area juridica
de la SCRD vy la Universidad. La Dra. Maria del Pilar Ordofiez indica que desde la
mirada legal es posible, siempre y cuando se llegue a un acuerdo entre las partes para
hacer el otrosi ampliando el plazo y haciendo la solicitud de reserva que estaria
argumentada en esta propuesta acordad por el Comité Sectorial. Ampliar uno o dos
meses, No seria tan traumatico para el contrato; y si podria tener un mayor efecto en
cuanto a la construccion de un documento PES del nivel de profundidad y participacion
del sector necesario.

13




CcODIGO FR-05-IT-PDS-02

ACTA DE LAS INSTANCIAS DE COORDINACION

DEL DISTRITO CAPITAL VERSION |02

FECHA 02/08/2019

La Dra. Cérdoba acoge la propuesta que se esta haciendo e indica que se analizara la
propuesta para dar respuesta y generar la prorroga.

El Secretario de Despacho, Dr. Nicolds Montero, pide la palabra y manifiesta que en
resumen se estan presentando dos puntos claves. El primero que tiene que ver con el
destino del taller de ética y el segundo, la ampliacion del tiempo para realizar el ejercicio
de planeacién con mas calma.

Martha Rodriguez, jefe de la Oficina de Planeacion del IDRD, pide la palabra, para
comentar que esta de acuerdo con la propuesta. Recuerda que el ejercicio anterior,
tomd un poco mas de tiempo y requirid varias sesiones de discusion. Teniendo en
cuenta la fecha de cierre de afo en la que se presentan varias exigencias de informes;
presupuesto, ejecucién, seguimientos, incluso vacaciones de varias personas, seria
ideal una ampliacién del plazo para que, una vez surtidas las situaciones de cierre de
afo, se pueda tener la concentracion en el proceso de Planeacién estratégica sectorial.

El profesor Jesus Augusto Rubio, precisa que el equipo de la Universidad del Norte al
hacer la propuesta en la convocatoria, conocia la limitante de tiempo y teniendo en
cuenta el reto del plazo, estableci6 una metodologia que garantizara la calidad y
profundidad del ejercicio para lograr el objetivo de Actualizacion del PES. En este
sentido, aclara que plantear una ampliacion porque se tendra una menor calidad del
producto, no aplica en este caso. Sin embargo, entendiendo la realidad del sector, el
momento del afio, seria posible revisar la alternativa de ampliacion unos dias hasta el
15 de enero de 2021, para lograr mayor concentracion y participacion activa del equipo
directivo en el proceso.

Se le da la palabra a la Subsecretaria de Gobernanza — SCRD, quien retoma un punto
anterior, sobre los talleres de integridad, y explica que el proposito fundamental por el
cual se plantearon en este proceso, era para generar la reflexion en equipo sobre la
ética del trabajo; la productividad y los retos sectoriales en el contexto de la pandemia.
Se busca con ellos, explicitar acuerdos sectoriales frente a los compromisos que estan
surgiendo en el marco del PDD, como el ciudadano en el centro de nuestro accionar.
Teniendo presente la posibilidad de ampliar el plazo, se podria también pensar en los
talleres para inicios de 2021, seria importante no perderlos dentro del proceso.
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Luis Fernando Mejia, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la Fundacion Gilberto
Alzate Avendafio (FUGA), interviene sefialando frente a la propuesta, que si seria til
tener un poco mas de tiempo para realizar los ejercicios de analisis y construccion del
PES; pero la recomendacion seria avanzar lo maximo posible en 2020; ya que el
arranque de afio también es complejo. Se vienen informes a entes de control, reportes
de cierre de vigencia; publicacion planes 2021 del decreto 612 de 2018 y todo el tiempo
llegan nuevos requerimientos y exigencias que nos ocupan. En este sentido, el ideal es
retarnos en 2020 para adelantar tanto como podamos del PES y esos dias adicionales
del otro afio, nos ayudarian a pulir el resultado final y profundizar.

La Dra. Sonia, agradece la intervencion y concluye manifestando que, en efecto, en el
Sector Publico, no suelen darse momentos propicios de calma, para dedicarse
enteramente a la reflexion, en virtud de las nuevas tareas que surgen dia a dia, y
urgencias que nos ocupan, adicional a la planeacion establecida. Asi las cosas, la
propuesta que plantea el Dr. Mejia, de no perder el ritmo del proceso es clave y en
simultadnea se revisara juridicamente en conjunto con la Universidad del Norte el otrosi
para ampliar - prorrogar el plazo del contrato.

Efraim Garcia Fernandez de la OFB, solicita que se envie con anticipacion el calendario
y fechas de las actividades del PES donde se requiere participacion, para tener tiempo
suficiente para agendar los espacios y preparar en conjunto con los equipos internos de
la entidad.

4. Proposiciones y Varios

La doctora Sonia Cérdoba informa que el 6 de noviembre se formaliz6 el Acuerdo 001
de 2020 por medio del cual se adopta el reglamento interno del Comité Sectorial de
Gestion y Desempefio del Sector Cultura, Recreacién y Deporte. Se indica que, en la
revision legal por parte de la Oficina Juridica de la SCRD vy el concepto entregado por la
Secretaria General, se hicieron algunos ajustes menores. Se sefala que, si bien esta
publicado en el link de transparencia de la SCRD en instancias de coordinacion, se
remitird a cada uno de los presentes para su conocimiento.

Siendo las 4:35 pm se da por cerrado el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del
mes de noviembre de 2020.
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En constancia firman,

NICOLAS FRANCISCO MONTERO DOMINGUEZ
Secretario de Despacho
PRESIDENTE

SONIA CORDOBA ALVARADO
Directora de Pla,neacién
SECRETARIA TECNICA

Anexos:
1. Delegacion formal IDPC
2. Presentacion introduccion Proceso de Formulacion del PES- SCRD
3. Presentacion Metodologia del Proceso de Formulacién del Plan Estratégico
Sectorial - 2020-2024 Universidad del Norte

Proyectd: Carolina Franco —Contratista Direccion de Planeacion SCRD
Revisé: Sonia Cérdoba Alvarado — Secretaria Técnica — Directora de Planeacién SCRD

Documento 20205000282643 firmado electronicamente por:

Carolina Franco Triana, Contratista Direccion de Planeacién, Direccién de Planeacion, Fecha firma: 18-
12-2020 14:08:19

Sonia Cordoba Alvarado, Directora de Planeacion, Direccion de Planeacion, Fecha firma: 18-12-2020
18:19:15

Nicolas Francisco Montero Dominguez, Secretario de Despacho, Despacho Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, Fecha firma: 21-12-2020 16:10:00
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