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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano permite consolidar las estrategias a desarrollar durante
la vigencia, para garantizar las mejores practicas de bienestar, capacitacion, gestion y medicion,
entre otros, alineadas con la plataforma estratégica de nuestra Secretaria.

En virtud de lo anterior, los componentes plasmados en este documento buscan generar un
impacto para mejorar y repercutir en los resultados individuales de cada servidor, con el propdsito
de que aquellos se reflejen en el logro de los objetivos organizacionales, buscando satisfacer al
ciudadano, ubicandolo como la prioridad y el centro de la gestion.

Es asi como los planes aqui expuestos, relacionados con la gestién de talento humano, se
consolidan a partir de lo dispuesto en el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Nacional 1083 de 2015,
adicionado por el articulo 1 del Decreto Nacional 612 de 2018, el cual sefiala que de acuerdo con
el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, a las entidades nos
corresponde integrar al plan de accion, diversos planes institucionales, entre otros, los referidos a
continuacion:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo

Teniendo pleno convencimiento de que las metas de ciudad y en especial las referidas al Sector
Cultura, Recreacién y Deporte, repercuten positivamente en los habitantes de Bogota D.C., nos
corresponde en primera linea aunar esfuerzos para invertir en el fortalecimiento de nuestro talento
humano, mejorando las estrategias y acciones que venimos realizando, las cuales se plasman en
los diversos planes contenidos en este documento.

En primer lugar haremos referencia a la plataforma estratégica de nuestra Secretaria,
seguidamente abordaremos los planes que se lideran en el proceso Gestién del Talento Humano,
a través de los cuales, planeamos, ejecutamos y mejoramos temas relacionados con el ingreso el
desarrollo y retiro.
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1.HORIZONTE ESTRATEGICO
1.1.Mision

"Somos la entidad distrital que lidera la formulacion e implementacion concertada de politicas
publicas en cultura, recreacién y deporte, asi como en la transformacion y sostenibilidad cultural
de la ciudad, en procura del ejercicio y disfrute de los derechos vy libertades de los habitantes de
Bogota, como condicion esencial de la calidad de vida y la democracia”.

Adoptado mediante la Resolucion 249 del 18 de junio del 2018
1.2.Visidén

“En el 2023 la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte es reconocida a nivel distrital, nacional
e internacional como referente enlos procesos de transformacién y sostenibilidad cultural.
Promueve el ejercicio de los derechos culturales, recreativos y deportivos en una ciudad
intercultural que respeta y valora la diversidad”.

Adoptado mediante la Resolucion 249 del 18 de junio del 2018
1.3.0bjetivos Estratégicos y de Calidad

Los objetivos estratégicos y de calidad de la Secretaria de Cultura, recreacion y Deporte, se
definen a partir de cuatro perspectivas y se encuentran encaminados a cumplir con las
necesidades y expectativas de los habitantes de la ciudad y las partes interesadas, asi:

® Perspectiva usuarios
o Fortalecer la cultura ciudadana y democratica desde los territorios

o Yy las poblaciones para promover la sostenibilidad cultural de la ciudad.
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o Promover la gestion integral del patrimonio cultural material e inmaterial y la
sostenibilidad de equipamientos culturales y deportivos.

o Promover el ejercicio pleno de las libertades, derechos y practicas culturales,
recreativas y deportivas con enfoque poblacional y territorial.

o Fomentar el emprendimiento de las organizaciones y agentes del sector en sus
distintos componentes.

o Promover la internacionalizacion del sector.

® Perspectiva Procesos

o Fomentar los procesos de participacion ciudadana, el dialogo y el control social para
fortalecer la gobernanza.

o Adelantar actividades de planeacion, seguimiento, evaluacion y control, que
contribuyan al cumplimiento de la misioén de la entidad.

® Perspectiva del Aprendizaje

o Fortalecer la funcién administrativa y el desarrollo institucional, promoviendo la
mejora continua, transparencia, y la probidad al interior de la entidad.

® Perspectiva de los recursos

o Gestionar los recursos necesarios en el corto, mediano y largo plazo y su
utilizacion de forma eficiente y eficaz.

El proceso Gestion del Talento Humano contribuye en el cumplimiento de los dos objetivos
subrayados con anterioridad

1.4.Valores Corporativos - Cédigo de Integridad del Servicio Publico

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
CO18/8108 DE BOGOTA DC.



** S(E.CLI;EI}?'NUAI;EA RECREACION
BOGOT/\ | vDEPORTE

HONESTIDAD

Actuar siempre con fundamento
en la verdad, cumpliendo los
deberes con transparencia y

rectitud, y siempre favoreciendo
el interés general.

RESPETO

RECONOCER, VALORAR Y TRATAR
DE MANERA DIGNA A TODAS LAS
PERSONAS CON SUS VIRTUDES Y
DEFECTOS, SIN IMPORTAR SU
LABOR, SU PROCEDENCIA, TITULOS
O CUALQUIER OTRA CONDICION,

COMPROMISO:

SER CONSCIENTE DE LA IMPORTANCIA DEL
ROL COMO SERVIDOR PUBLICO Y ESTAR EN
DISPOSICION PERMANENTE PARA =
COMPRENDER ¥ RESOLVER LAS
MECESIDADES DE LAS PERSONAS CON LAS
QUE SE TIENE RELACION EN LAS LABORES
COTIDIANAS, BUSCANDO SIEMPRE
MEJORAR SU BIENESTAR.

DILIGENCIA:

CUMPLIR CON LOS DEBERES, FUNCIONES
Y RESPONSABILIDADES ASIGNADAS AL
CARGO DE LA MEJOR MANERA POSIBLE,
CON ATENCION, PRONTITUD, DESTREZA
Y EFICIENCIA, PARA ASI OPTIMIZAR EL

USO DE LOS RECURSOS DEL ESTADO.

JUSTICIA:

ACTUAR CON IMPARCIALIDAD
GARANTIZANDO LOS DERECHOS DE LAS
PERSONAS CON EQUIDAD, IGUALDAD Y SIN
DISCRIMINACION.

o

Adoptados mediante la Resolucion Resolucién 171 del 02 de mayo de 2018
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1.5.0rganigrama

SECRETARIA DE
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CULTURA, RECREACION ;
Y DEPORTE BOGOTA
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n Oficina de Control Interno
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Direccién de Direccion de Asuntos Direccion de Lo

Fomento Locales y Participacion Personas Juridicas u
FRANCY YOHANNA ALVARO GUILLERMO OSCAR MEDINA
MORALES ACOSTA VARGAS COLORADO SANCHEZ oY%,  Oficina Asesorade Comunicaciones
LAURA EUGENIA GONZALEZ PEREZ
2

Direccion de Gestion
Corporativa

YANETH SUAREZ
ACERO

Direccion de Arte, Direccién de Direccién de Direccién de
Cultura y Patrimonio Cultura Ciudadana Lecturay Bibliotecas Planeacion

HENRY SAMUEL MARIA CONSUELO SONIA CORDOBA
0

LILIANA MERCEDES
: MURRAIN KNUDSON GAITAN GAITAN ALVARAD

‘GONZALEZ JINETE

Subdireccion de Arte, Subdireccién de
=3 Culturay Patrimonio Observatorio de Culturas
Ao NATHALIA MARIA TATIANA FORERO

BONILLA MALDONADO TORRES

Subdireccidn de Infraestructura
f Cultural
.‘ IVAN DARIO GUIRONES
([ SANCHEZ

Grupo Interno de Recursos
Fisicas

Grupo Interno de Recursos
Humanos

Grupo Interno de Recursos
Financieras

Grupo Interno de
Sistemas

17 dependencias

NOTA: Organigrama en proceso de actualizacion debido al ajuste efectuado por el
Decreto Distrital 340 de 2020 “Por el cual se modifica la estructura organizacional de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y se dictan otras disposiciones”
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1.6.Mapa de Procesos

MAPA DE PROCESOS DE LA SDCRD
ik P

NECESIDADES
PARTES
INTERESADAS

Total
16 Procesos

A
1 4 SATISFACCION
GesTINJuRiDIcA | g

GESTION DEL
| TaLenTo Humano (Y INTERESADAS
L N GESTION DETIC

FORMALIZACION DE | 1.
ENTIDADES SIN
ANIMO DE LUCRO

2. CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE '

2.1.Grupos Etarios

Mayores de 60 afios: Masculino 10 / Femenino 11.
De 50 a 59: Masculino 14/ Femenino 22.

De 40 a 49: Masculino18 / Femenino 30.

De 30 a 39: Masculino 20 / Femenino 21.

De 18 a 29: Masculino 0 / Femenino 4.

La mayor parte de la poblacion se encuentra ubicada en el rango de edad de los 40 a 49 afios
2.2.Sexo

Masculino 62 / Femenino 88.
De lo anterior podemos concluir que en la Secretaria prima la poblacion femenina.

2.3. Estado civil

1La mayoria de los datos que se presentan a continuacién fueron tomados del aplicativo SIDEAP. Fecha de corte 15 de enero de 2021
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Casados 54
Divorciados 6
Solteros 47
Union Libre 19
Viuda 1

No responden 23

Vemos como la mayoria de servidores cuentan con un vinculo matrimonial, seguidamente se ubican
aquellos servidores solteros

2.4. Cabeza de familia

Sl: 65
No: 62
No responde: 23

Llama la atencion que la mayor parte de servidores sefiala que es cabeza de familia, no obstante, se
hace necesario entrar a revisar los casos puntuales, con el fin de analizar las condiciones para su
ubicacion en esta categoria y la manera de acreditar esta condicion.

2.5.Poblacioén con discapacidad / Dos(2).

2.6.Sindicatos / 27 Afiliados.
2.7. Victimas del conflicto: No se reportan
2.8.Nivel de escolaridad

El 76% de los servidores de esta Secretaria cuenta con formacion en el nivel profesional. Con
ocasion de los ingresos en el marco de los procesos de seleccidén adelantados por la Comision
Nacional del Servicio Civil se han vinculado personas con nivel de formacién alto, eso permite que
la entidad cuente con personal preparado y con amplios conocimientos para ejercer sus funciones.

2.9.Tiempo de vinculacién

De 1 aio a 10 afnos: Masculino 47 / Femenino 63.
De 10 ainos a 20 afios: Masculino 3 / Femenino 3.
De 20 ainos a 29 afios: Masculino 4/ Femenino 9.
De 30 ainos a 39 afios: Masculino 6 / Femenino 10.
Mas de 40 afos: Masculino 2 / Femenino 2.

Encontramos que la mayoria de servidores se ubican en el rango de un (1) afio a diez (10) afos.
2.10.Tipo de vinculacién

Carrera Administrativa: 47
Libre Nombramiento y Remocion (Nombramiento ordinario): 22
Nombramiento provisional: 18
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Nombramiento en periodo de prueba: 54

Con ocasion de la Convocatoria 816 de 2018, en la que esta Secretaria oferté 58 empleos 76
vacantes, el tipo de vinculacién en periodo de prueba es la mas representativa en la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

2.11. Ubicacion

Bogota 118 — Chia 2 — Cogua 1 — Funza 2 — Fusagasuga 1 Nemocén 1 — Soacha 2 — No
responde 23

La mayor parte de los servidores se ubican en la Ciudad de Bogota D.C.

3. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
3.1 Objetivo

Gerenciar el proceso de Talento Humano a través del cual, dentro del marco legal y técnico
pertinente, se pretende el reconocimiento y respeto de los derechos laborales de los empleados
de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, propendiendo por el mantenimiento y
mejoramiento de su calidad de vida laboral, y la potencializacion de su crecimiento y desarrollo
personal, facilitandole el logro de sus objetivos individuales y la obtencién de reconocimiento, tanto
en lo laboral como en lo social.

Lo anterior, permite a la entidad contar con un servidor publico caracterizado por su compromiso
institucional, excelente nivel de desempenfo, capacidad y adaptacion al cambio, competente para
la empleabilidad, y consciente de la importancia de la ética en la convivencia humana y la
legitimidad organizacional. De esta forma, se asegura el apoyo y participacién activa del potencial
humano en el logro de los objetivos institucionales, el cumplimiento de su misién y el alcance de
su vision.

3.2.Lineas de accion Plan Estratégico de Talento Humano
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Personas Gestion
- Seleccion, vinculacion - Seguridad social Resultados
y desvinculacién - Némina
- Induccion y - Historial Laborales - Evaluacion del
Relndu.ccun)’n - Certificaciones y Desempeiio
- Capacitacion . , .,
o permisos - Ejecucion de planes de
Institucional ) - Bienestar e Incentivos,
. . Incapacidades A "
- Bienestar e Incentivos . i Capacitacion, Seguridad y
- Integridad - Sltugglones' Salud en el Trabajo
- Seguridad y Salud en administrativas
el Trabajo
\. VAN - \_
4. PLAN ANUAL DE VACANTES
4.1. Objetivo:

Discriminar los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia definitiva en la
planta de empleos de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, con el propésito de
facilitar la planeacion de los concursos de méritos adelantados por la Comisién Nacional del

Servicio Civil.

4.2. Marco legal:

Ley 909 de 2004 articulo 15 literal b) del Numeral 2.
Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017.

Planta de personal de la SCRD
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La planta de personal de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte se modificd
mediante el Decreto 341 del 30 de diciembre de 2020, el articulo 3 del referido Decreto Distrital
dispuso que:

“La planta de empleos de la Secretaria de Cultura, Recreacion y de Deporte quedara conformada
de la siguiente manera:

Denominacion Caodigo Grado Numero de empleos
Nivel Directivo
Secretario de Despacho 020 09 1 (uno)
Nivel Asesor
Asesor 105 o7 1 (uno)
Asesar 105 05 2 (dos)
Asesor 105 04 2 (dos)
Planta Global
Nivel Directivo

Denominacion Cadigo Grado Numero de empleos
Subsecretario de Despacho 045 08 2 (dos)
Director Técnico 009 038 3 (tres)
Director Téecnico 009 06 5 (cinco)
Subdirector Técnico 068 06 2 (dos)
Jefe de Oficina 006 06 1 (uno)
Jefe de Oficina 006 05 2 (dos)
Nivel Asesor
Jefe de Oficina Asesora de Planeacion 115 08 1 (una)
Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones 115 07 1 (una)
Jefe de Oficina Asesora de Juridica 115 o7 1 (uno)
Nivel Profesional
Profesional Especializado 222 32 4 (cuatro)
Profesional Especializado 222 26 T(siete)
Profesional Especializado 222 22 4 (cuatro)
Almacenista General 215 22 1 (uno)
Profesional Especializado 222 21 2 (dos)
Profesional Especializado 222 19 52 (cincuenta y dos)
Profesional Universitario 219 18 1 (uno)
Profesional Universitario 219 12 12 (doce)
Profesional Universitario 219 10 3 (tres)
Profesional Universitario 219 o7 7 (siete)
Profesional Universitario 219 o1 8 (ocho)
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TIPO DE EMPLEO: Atendiendo la clasificacion de los empleos, tenemos la siguiente informacion:

B CARRERA ADMINISTRA-
TIVA

M LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

[F PERIODO FIJO

NIVEL JERARQUICO: Por nivel jerarquico la planta de empleos de esta Secretaria se compone
asi:

Empleo por nivel
Jerarquico

1%

N PROFESIONAL
B ASISTENCIAL
W DIRECTIVO

B ASESOR

ETECNICO
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4.3. Vacantes Definitivas

Previo a presentar las vacancias definitivas de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte, es importante resaltar que la Comisién Nacional del Servicio Civil- CNSC, mediante
Convocatoria No.816 de 2018, convocé a concurso abierto de méritos, los empleos en vacancia
definitiva provistos o no mediante nombramiento provisional o encargo.

Para el caso de la Secretaria se ofertaron 58 empleos 76 vacantes. Cumplidas todas las etapas
del proceso de seleccion, se conformaron y adoptaron las listas de elegibles y la referida Comision
nos informo sobre la firmeza de las mismas, razén por la cual esta Secretaria procedié a efectuar
en la vigencia 2020, 74 nombramientos en periodo de prueba, asi las cosas con corte a 15 de
enero de 2021, en lo que respecta a los empleos de carrera administrativa tenemos las siguientes

vacantes definitivas.

NIVEL LISTA DE

JERARQUICO EMPLEO cODIGO | GRADO PROVISTO CONVOCATORIA | ELEGIBLES |CODIGO OPEC OBSERVACION
| Profesional Profesional Especializado 222 26 ENCARGO Distrito IV NO Reportado a CNSC
2 Profesional Profesional Especializado 222 19 NO 816 de 2018 S| 66325 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
3 Profesional Profesional Especializado 222 19 PROVISIONAL 816 de 2018 Sl 66326 Prérroga para toma de posesion
4 Profesional Profesional Especializado 222 19 ENCARGO 816 de 2018 il 66328 Solicitud de exclusién en tramite
5 Profesional Profesional Especializado 222 19 PROVISIONAL 816 de 2018 S| 66330 Solicitud de exclusién en tramite
6 Profesional Profesional Especializado 222 19 PROVISIONAL 816 de 2018 S| 66331 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
i Profesional Profesional Especializado 222 19 PROVISIONAL 816 de 2018 S| 66332 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
8 Profesional Profesional Especializado 222 19 NO 816 de 2018 Sl Prérroga para toma de posesion
9 Profesional Profesional Especializado 222 19 PROVISIONAL 816 de 2018 S| 66337 Prérroga para toma de posesion
10 Profesional Profesional Especializado 222 19 PROVISIONAL 816 de 2018 S 66338 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
i Profesional Profesional Especializado 222 19 PROVISIONAL 816 de 2018 il 66406 Prérroga para toma de posesion
12 Profesional Profesional Especializado 222 19 PROVISIONAL 816 de 2018 S 84366 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
13 Profesional Profesional Especializado 222 19 PROVISIONAL 816 de 2018 Sl 66407 Prérroga para toma de posesion
14 Profesional Profesional Especializado 222 19 NO 816 de 2018 Sl 66410 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
15 Profesional Profesional Especializado 222 19 NO 816 de 2018 S| 66525 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
16 Profesional Profesional Especializado 222 19 PROVISIONAL 816 de 2018 S| 66528 Prorroga para toma de posesion
fid Profesional Profesional Especializado 222 19 NO 816 de 2018 S| 66527 Prérroga para toma de posesion
18 Profesional Profesional Universitario 219 18 ENCARGO Distrito IV NO Reportado a CNSC
19 Profesional Profesional Universitario 219 12 PROVISIONAL 816 de 2018 i 66537 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
20 Profesional Profesional Universitario 219 12 PROVISIONAL 816 de 2018 S| 84347 Prérroga para toma de posesion
21 Profesional Profesional Universitario 219 10 PROVISIONAL 816 de 2018 NO 66540 Reportado a CNSC
22 Profesional Profesional Universitario 219 10 PROVISIONAL 816 de 2018 S| 66541 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
23 Profesional Profesional Universitario 219 07 NO 816 de 2018 Sl 84340 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
24 Profesional Profesional Universitario 219 07 NO 816 de 2018 Sl 66542 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
25 Profesional Profesional Universitario 219 01 NO 816 de 2018 S 66562 Solicitud autorizacion uso de lista de elegibles
26 Profesional Profesional Universitario 219 01 NO No aplica NO Empleo creado con Decreto 341 de 2020
27 Técnico Técnico Operativo 314 16 NO Distrito IV NO Reportado a CNSC
28 Asistencial Auxiliar Administrativo 407 27 ENCARGO Distrito IV NO Reportado a CNSC
29 Asistencial Augxiliar Administrativo 407 17 PROVISIONAL Distrito IV NO NO APLICA Reportado a CNSC
30 Asistencial Aucxiliar Administrativo 407 17 PROVISIONAL Distrito IV NO NO APLICA Reportado a CNSC
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Cabe resaltar que la informacion que se presenta a continuacion variara de acuerdo con la
provision de los empleos.

Frente a las vacantes definitivas presentadas tenemos lo siguiente en relacién con cada nivel
jerarquico y su forma de provision transitoria:

EMPLEOS POR
NIVEL PROVEER EN ENCARGO PROVISIONAL
PROFESIONAL 9 3 14
TECNICO 1 0 0
ASISTENCIAL 0 1 2
TOTAL VACANTES
DEFINITIVAS 10 4 16
Vacantes definitivas
por nivel jerarquico
B EMFPLEOS POR PROVEER B ENENCARGO PROVISIONAL
14
9
3
2
! o o o .
| |
PROFESION AL TECNICO ASISTENCIAL

Como se plasmo en la relacion anterior, la mayoria de las vacantes definitivas hacen parte de la
Convocatoria 816 de 2018 que esta en curso, en la que contamos con listas de elegibles para la
provision de empleos, excepto en el empleo de Profesional Universitario Cdédigo 219 Grado
10,0PEC 66540, compuesta por una persona que no manifesté la aceptacion del nombramiento,
en cuyo caso se reportd a la Comision Nacional del Servicio Civil-CNSC.

En otros casos, las vacantes definitivas aun se encuentran provistas transitoriamente por
servidores de carrera administrativa a quienes se les ha encargado o por personas vinculadas
provisionalmente, por alguna de las razones que presentamos a continuacion:
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Permanencia encargosy
nombramientos provisionales

2:7%

M Selicitud autorizacion uso
de lista de elegibles

M Prorroga paratoma de
posEsion

Reportado a la CNSC

M Solicitud de exclusidn en
tramite

Es importante precisar que de conformidad con los articulo 8 y 9 del Acuerdo CNSC No.0165 del
12 de marzo de 2020, corresponde a la entidades solicitar y a la CNSC autorizar el uso de las
listas de elegibles, asi las cosas, se ha solicitado autorizacion, en aquellos casos en donde la
persona nombrada no se manifestd, no aceptd el nombramiento, no se posesiond o en un caso en
el que renunci6 en el marco del periodo de prueba.

PERIODO DE PRUEBA

Nos encontramos en la ultima fase de la Convocatoria 816 de 2018, en la que la persona
nombrada se integra a la cultura organizacional, con un componente adicional, lo consagrado en el
articulo 14 del Decreto 491 de 2020, normatividad que dispuso, entre otros aspectos, que durante
el periodo que dure la Emergencia Sanitaria, los servidores nombrados en periodo de prueba
estaran en etapa de induccion y el periodo de prueba iniciara una vez se supere dicha
Emergencia.

En virtud de lo anterior y lo consagrado en el acto administrativo de nombramiento en periodo de
prueba, se destacé que el servidor publico nombrado, se encuentra activo y en periodo de
induccion, en ese momento conforme a lo sefialado en la Resolucién 1462 del 25 de agosto de
2020 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, la emergencia sanitaria se extendia hasta el 30
de noviembre de 2020, no obstante, se prorrogd hasta el 28 de febrero de 2021, de conformidad
con lo dispuesto en la Resolucion 2230 del 27 de noviembre de 2020 del referido Ministerio.

Es preciso anotar que el 22 de diciembre de 2020, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 1754
de 2020, facultando a las entidades para iniciar el periodo de prueba con los aspirantes
nombrados y posesionados.
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Por lo anterior, el Secretario de Despacho expidié la Circular No. 030 del 30 de diciembre de 2020
en la que se dispuso que la fijacién de compromisos para la evaluacién del desempefio laboral del
periodo de prueba, se empezara a contar a partir del 12 de enero de 2021.

En la actualidad, en el marco de la Convocatoria 816 de 2018, 53 servidores se encuentran en
periodo de prueba y 1 servidora en virtud de la Convocatoria 431 de 2016

CONCLUSION:

Para la vigencia 2021, contamos con seis (6) vacantes definitivas reportadas a la Comisién
Nacional del Servicio Civil, las cuales se incluiran en el proximo concurso de méritos que se
adelante en el Distrito Capital — “Distrito 4”

Para el caso del Profesional Universitario Codigo 219 Grado 01 creado con el Decreto 341 de
2020 se informé a la CNSC sobre su creacién y se proveera transitoriamente atiendo lo
establecido en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004.

5. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

5.1. Objetivo:

Establecer la disponibilidad de personal con la cuenta la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion
y Deporte, en aras de cumplir los planes, programas y proyectos a cargo de la entidad, asi como
con las funciones asignadas por la normatividad legal vigente.

5.2. Marco legal:

Ley 909 de 2004 articulo 17 numeral 1.
Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017

5.3. Calculo de los empleos necesarios:
De conformidad con lo establecido en el Decreto 341 de 2020, la Secretaria Distrital de Cultura,

Recreacion y Deporte cuenta en su planta de personal con 164 empleos para el cumplimiento de
su misionalidad, tal y como se indic6 en el numeral anterior.

5.4. Forma de cubrir las vacantes:
En el caso de los empleos de carrera administrativa:
Empleando las listas de elegibles vigentes, en el marco de la Convocatoria 816 de 2018.

Para el caso de las vacantes que se lleguen a presentar y mientras se surte el proceso de
seleccion para proveer empleos de carrera administrativa, atendiendo lo previsto en la Ley 909 de
2004 articulo 24, de conformidad con el empleo a proveer y dependiendo del cumplimiento o no de
requisitos por parte de los servidores de carrera, se proveera transitoriamente mediante encargo o
nombramiento provisional.
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En lo que respecta a empleos de libre nombramiento y remocién:

Por nombramiento ordinario, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del
empleo, acudiendo al Departamento Administrativo del Servicio Civil para la evaluacién de
competencias laborales y publicando la hoja de vida del aspirante, de conformidad con la
normatividad establecida para el efecto. En caso de vacancia temporal, se podra acudir a la
provision transitoria por encargo.

5.5. Costos de personal

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte cuenta con un presupuesto de
funcionamiento en servicios personales de : $ 20.448.747.000. disponibles para la vigencia 2021

6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC
6.1.0bjetivo

Brindar y proporcionar a los servidores publicos de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y
Deporte los contenidos y la formacion necesaria para el desarrollo de competencias funcionales y
comportamentales, contribuyendo con la consolidacién y al desarrollo de las habilidades
requeridas para el cargo.

6.2. Marco Legal

Decreto 1083 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017 - Titulo 9 —
Capacitacion

“Articulo 2.2.9.1 Planes De Capacitacion. Los planes de capacitaciéon de las entidades publicas
deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas
de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales...”.

-De conformidad con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998, la capacitacion, de los
Servidores Publicos, atiende los siguientes principios:

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funciéon de los
propdsitos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su
sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y con el
aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser la
respuesta a un diagnéstico de necesidades de capacitaciéon previamente realizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.
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Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestiéon de la capacitacion, tales como
deteccion de necesidades, formulacién, ejecucién y evaluacién de planes y programas, deben
contar con la participacién activa de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracion a la carrera administrativa: La capacitacién recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedente en los procesos de seleccién, de acuerdo con las disposiciones sobre
la materia.

Prelacion de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano
plazo, tendran prelacion los empleados de carrera.

Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacién, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que
hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la solucién de problemas
especificos del DAFP.

Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a
impactar en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo plazo.

6.3. Diagnostico de necesidades Plan de Capacitacion Institucional

En la vigencia 2020 se aplicé una encuesta con el fin de conocer la percepcion y las necesidades
de la entidad en lo que a capacitacion se refiere: Los resultados se presentan a continuacion:
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1 Por cual de estos motivos participaria en las actividades de Capacitacién Institucional

30 (4.1 %)

Calidad en el Trabajo IT(544%)

Adquiir Conacimiento B(E2%Y

Consolidar conocimientos|

Desarrollar habllidades

Mayor conocimiento del drea
donde gesti..

Mayor conocimiento de la entidad
Fortalecer compelencias como
profesional

NEL%)
24(353%)

2(338%)

9 (574%)
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Seleccione marcando con una “X" los temas que usted considere importantes para el
2 desarrollo de su labor y en el cual debe ser capacitado en el 2021 (Competencias
Técnicas). Tenga en cuenta que se podran desarrollar de manera presencial y/o virtual

Olimpiadas del Conocimiento 7 (10,3 %)

14 (20,6 %)
25(36,8 %) of
20(20,4%

Redaccion y Ortografia
Gestidn del Conocimiento)
Proyectos de Aprendizaje

5(7.4 %)

18 (26.5 %)
Relevancia Internacional 5(7.4 %)
Buen Gobierno 16 (23,5 %)
Contratacion Publica 30 (44.1 %) \/
Cultura Organizacional 18 (26,5 %)
Derechos Humanos 13 (19,1 %)
Gestibn Administrativa 23(33.8 %]J
26 (38.2 %) of
Gestion Documental 21 (30,9 %) v
Gestion Financiera 15 (22,1 %)
Goblemno en Linea 14 (20,6 %)
17 (25 %)
Participacion Ciudadana 20 (29,4 %)
Servicio al Ciudadano 19 (27.9 %)
Sostenibilidad Ambiental B 220324%) o
Programa de B|l|ngu15|:nn 16 (2.3 %) 32 (471 %) ‘(
(Inglés) 2(2,9 %)
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3 Si en la pregunta anterior respondié "Otros (s)", especifiqué cudl o cudles

*  Excel avanzado

+ Temas relacionados con sistema de gestion de Calidad y MIPG

* Gestion del conocimiento

* Inteligencia Artificial -lA-, Contratos inteligentes, Big Data.

Seleccione marcando con una “X" las competencias que usted considere
4 importantes para el desarrollo de su lahor y en el cual debe ser capacitado en el
2021. Tenga en cuenta que se podran desarrollar de manera presencial y/o virtual

Trabajo en Equip

CoOmUnICAcon Agert

I 15 (22,1 %)
Inteligencia Emocion,

Autoestima y/o Autoconfiang: 20(29.4 % J

Toma de Decisior

Manejo apropiado del tier

Presentaciones efectiva

Programacion Meurglingiist 20(29.4 %)
Coachir 20(29.4%

Conferancias Motivaciona 15221 %
20{29.4% J
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Gestion del Car
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39 (57,4 %)
35515 %)+

34 (50 %) 9{
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ocsrtaria e Cultura
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Se anexa documento - “Resultados Encuesta Diagnéstico Plan de Capacitacion Institucional y

Plan de Bienestar e Incentivos 2021”
6.4. Plan de Capacitacion Institucional 2021
Se anexa “Plan de Capacitacion Institucional 2021”

6.5. Objetivo Programa de Inducciéon y Reinduccién

Promover un ejercicio de articulacién y generacién de visibn compartida en torno a los objetivos
institucionales de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, a través del suministro
de informacién necesaria para desarrollar las funciones de servidores publicos que toman
posesién en la entidad, incentivando la integracion en el puesto de trabajo, en tanto que, con la
Reinduccién se busca una alineacion estratégica orientada a promover la apropiacion de los temas

fundamentales y prioritarios de la entidad.

6.6. Los contenidos podran ser los siguientes o aquellos que se lleguen a requerir segun la

necesidad del servicio:

» Aspectos generales de la entidad y del Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

» Socializacion codigo de integridad.
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Informacién salarial, prestacional y laboral administrativa.

Presentacion Seguridad y Salud en el Trabajo.

Presentacion Instrumento Evaluacién del Desempefio.

Explicacion y orientacion sobre la ubicacion de las funciones que desarrollara el
funcionario, contenidas en el Manual de Funciones y de Competencias Laborales
publicado en la pagina web y la intranet de la entidad.

Toma de foto y entrega del carné institucional.

Presentacion Sistema de Gestion de Calidad- Plataforma Estratégica.
Presentacion Control Interno Disciplinario.

Presentacion Gestion Ambiental.

Capacitacion en Gestion Documental — Orfeo.

Presentacion sistemas de Informacion, medios de difusion, pagina web, intranet
(Cultunet).

Entrenamiento por parte del jefe inmediato en el puesto de trabajo y presentacion
del proceso al cual pertenece.

Suscripcién del inventario a cargo.

Recorrido de presentacién por la entidad.

Presentacion politica de seguridad digital.

Presentacion aspectos generales del Sistema de Control Interno.

Presentacion aspectos generales de atencion al ciudadano.

Se podra hacer uso de los cursos virtuales que impartan las entidades
competentes, siempre que aporten en la induccién o reinduccion del funcionario.
Cada vez que se adopte un nuevo Plan de Desarrollo Distrital y/o se genere un cambio en la
estructura administrativa se debe realizar una reinduccién a los funcionarios, la cual tendrd como
contenido, instruir sobre la nueva normativa, las funciones de la entidad, los objetivos y estructura
del Plan de Desarrollo vigente.

YV VYV

Y YV VVYVYVYY

YV VVYVYVYVYY

6.7.Indicadores

Actualmente se tienen definidos los siguientes indicadores, sin perjuicio de aquellos que
lleguen a identificarse durante la vigencia:

@ Satisfaccion de los beneficiarios - Semestral - Total de los beneficios que
califican con 85% o mas
® Impacto de la Capacitacion - Anual - Calificacién mayor o igual al 80%

6.8. Presupuesto
El presupuesto de la vigencia 2021 es de $42.280.000.00

7. PLAN ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

7.1. Objetivo
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Propiciar un ambiente laboral armoénico para los servidores publicos de la SCRD, con el fin de
mejorar su calidad de vida personal, familiar, social y laboral, reflejado en el desempefno de sus
funciones y en el cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

7.2. Marco Legal
-Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017 - Titulo 10 - Sistema
de Estimulos
® Articulo 2.2.10.1 Programas de Estimulos
Articulo 2.2.10.3 Programas de Bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales
Articulo 2.2.10.4 Recursos de los programas de Bienestar
Articulo 2.2.10.6 Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar
Articulo 2.2.10.7 Programas de Bienestar de calidad de vida laboral
Articulo 2.2.10.8 Planes de Incentivos.
® Articulo 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de Recursos Humanos o de
quien haga sus veces en los programas de bienestar

7.3. Diagnédstico de necesidades Plan de Bienestar e Incentivos
En la vigencia 2020 se aplicd una encuesta con el fin de conocer la percepcion y las necesidades

de la entidad en lo que a bienestar e incentivos se refiere: Los resultados se presentan a
continuacion:

Por cual de estos motivos participaria en las actividades de Bienestar

Uiilizar el fiempo ibre 18(265%)

Ampliar y fortalecer amistades 19(279%)
Desafio y Competicion 12(176%)

Pracbica del depode 21(309%)

Disminuir eskés BE32%) e
Compartr con la familia 26(36.2 %)
Foralecer el Cima Labaral 4576 %) W
Integracion Laboral 41(603%) e
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R
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Especifique con una “X” las actividades que usted considera importantes para
desarrollar dentro del Plan de Bienestar e Incentivos 2021. Tenga en cuenta que
las actividades se podran desarrollar de manera presencial y/o virtual

LY Ll ronima - i LAY
Cultura ¢ Ah __8-118’: 2(24%)
OO0 B 08 P 8 (11,8 %
O . ——————————— 35 (51,5 %)Y
A D O e ———————— 2 (35.2 %)
T ... e —— 29 (42,6 %
0 0 GO I - 3 (55,9 %) W
e ¥ . e —— 34 (50 %) ST
S O O 3 39 (57,4 % e
ylo me .
. . I 23 (33,8 %)
Actwdaces Artishcas y i
Cul!u-'aie;—}.., 35 (52.9 %)
P s P — 5
N e 30 (44,1 5%
Otrot— 0 (0 %)

0 10 20 a0 40

- Actividades para fortalecer Clima Labara
- Actividades departvas, recreativas y
wacacionales

Bctividades para compartic en famiia
Bctividades de redajacidn Fisica ylo mentd
Actividades Artisticas y Culturales
Incantivos gecunianios y no pacuniarios
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Se anexa documento - “Resultados Encuesta Diagnéstico Plan de Capacitacion Institucional y
Plan de Bienestar e Incentivos 2021”

7.4. Plan de Bienestar e Incentivos 2021
Se anexa “Plan de Bienestar e Incentivos 2021”

7.5. Indicadores
Actualmente se tienen definidos los siguientes indicadores, sin perjuicio de aquellos que lleguen a
identificarse durante la vigencia:

@ Satisfaccion de los beneficiarios - Semestral - Total de los beneficios que califican con
85% o mas

® Impacto de la Capacitacion - Anual - Calificacion mayor o igual al 80%

7.6. Presupuesto
El presupuesto de la vigencia 2021 es de $111.320.000.00
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8. PLAN ANUAL DE INTEGRIDAD
8.1. Objetivo
Promover la apropiacién de los valores éticos en los servidores publicos de la SCRD vy fortalecer la
cultura de integridad.
8.2. Marco Legal
® Resolucién 171 del 02 de mayo de 2018
® Decreto 118 del 27 de febrero de 2018 - Alcaldia Mayor

8.3. Pregunta- Diagnéstico Plan de Integridad 2021

Especifique con una “X" las actividades que usted considera importantes para desarrollar D
dentro del Plan de Integridad 2021 y que permitan maotivar, vivenciar y resaltar los Valores del
Codigo de Integridad. Tenga en cuenta que las actividades se podran desarrollar de manera

presancial yio virtual
63 respuestas

Shkeich Teatrs! (obra de teatro
corta)

25 (38,8 %)
27 (38,7 %)

26 (22,2 %)

Capacitacion 33 (48,5 %)
Campana de Comunicacion 40 (58,8 %)
MMesas de Trabajo 15 (22,1 %)
Stre (5)| -0 (0 %)
1] 10 20 ao 40
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Se anexa documento - “Resultados Pregunta - Diagndstico Plan de Integridad 20217

8.4. Plan de Integridad 2021
Se anexa “Plan de Integridad 2021”

8.5. Indicadores
Indicadores establecidos en el Plan de Integridad 2021, relacionados con las actividades a
desarrollar durante la vigencia:
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Actividades

Indicador

Publicar en medio interno de la SCRD "Plan de Integridad 2021".

Una (1) publicacién

Realizar convocatoria y eleccion de los Gestores de Integridad de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte

Un (1) equipo Gestores
de Integridad

Publicar en medio interno de la SCRD "Equipo Gestores de Integridad
2021"

Una (1) publicacién

Realizar reunién con los Gestores de Integridad para dar a conocer el
"Plan de Integridad 2021".

Un (1) acta de reunién

Socializar cddigo de integridad a los servidores que ingresan a la
entidad

Un (1) formato control de
induccion diligenciado

Disefiar y publicar pieza comunicacional de los valores del cédigo de
integridad en medio interno de la SCRD y/o correo institucional.

Una (1) Pieza
comunicacional publicada

Realizar actividad con el fin de afianzar los valores contenidos en el
cbdigo de integridad

Una (1) actividad
realizada

Realizar reunién con los Gestores de Integridad para hacer seguimiento
al Plan de Integridad 2021

Un (1) acta de reunién

Capacitar a Gestores de Integridad para consolidar y/o desarrollar
competencias blandas para el rol

Una (1) capacitacion
realizada

Realizar campafia comunicacional de los valores del codigo de
integridad y publicarla a través del medio interno de la SCRD y/o correo
institucional.

Una (1) Pieza
comunicacional publicada

Realizar reunion con los Gestores de Integridad para hacer seguimiento
al Plan de Integridad 2021

Un (1) acta de reunién

Disefiar y realizar concurso que permita motivar, vivenciar y resaltar los
Valores del Cédigo de Integridad.

Un (1) concurso realizado

Medir el conocimiento y apropiacién de los valores del Cédigo de
Integridad en la entidad

Una (1) encuesta aplicada

Publicar resultados de la encuesta realizada en medio interno de
comunicacion de la SCRD

Un (1) publicacién
efectuada

Elaborar informe de ejecucion de las actividades previstas en el Plan de
Integridad 2021.

Un (1) informe de
ejecucion realizado
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9. PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

9.1. Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo

La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte continla comprometida con la mejora vy
sostenibilidad del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo a través del
desarrollo de programas y actividades enfocadas en el autocuidado, la prevencion, control y/o
mitigacion de los riesgos prioritarios que puedan afectar la salud integral de los integrantes de la
comunidad institucional, la supervisién de la proteccién de los riesgos de los contratistas y
subcontratistas y el cuidado de nuestros visitantes.

Objetivos:
Descritos en el numeral 9.2 del presente documento.

Nuestra cultura es mantener la sostenibilidad de la seguridad y salud en el
trabajo durante el desempenio de las diferentes actividades.

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
C018/8108 DE BOGOTA DC.



** SCECL';EI}?'ML?FZEA RECREACION
BOGOT/\ | vDEPORTE

9.2. Objetivos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo

Los objetivos se encuentran establecidos en la politica del SGSST, los cuales son claros,
medibles, cuantificables y tienen metas definidas para su cumplimiento, se describen a
continuacion:

° Dar cumplimiento a la normativa vigente aplicable a los objetivos del Sistema General de
Riesgos Laborales.

° Mantener los recursos fisicos, presupuestales y el talento humano necesarios para la
sostenibilidad del Sistema.

° Continuar las actividades de promocién de la salud integral y control de los riesgos
prioritarios identificados, uso de barreras de proteccion y rutinas de bioseguridad, reporte de los
riesgos que puedan causar accidentes y enfermedades laborales, promoviendo la cultura del
autocuidado y la corresponsabilidad.

° Mantener la activa participacion en la prevencion, respuesta, control y mitigacion ante los
riesgos laborales que se generen por pandemia, emergencia, siniestro, amenaza o desastre.

9.3. Marco Legal

El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, esta estructurado, implementado y
mantenido de acuerdo con:

° Decreto 1072 de 2015 -Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo-Libro 2, Parte 2,
Titulo 4, Capitulo 6, Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo.

° Resoluciéon 0312 de 2019, Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo-SG-SST-.

9.4. Diagnéstico Plan del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2021

Durante el mes de diciembre 2020, se realizd encuesta “Diagndstico de Necesidades Planes 2021:
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, Capacitacion Institucional,
Bienestar e Incentivos e Integridad de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

Los resultados del diagnodstico respecto al Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, se
muestran a continuacion:
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;Cuales actividades de Medicina Preventiva y del Trabajo le gustaria continuar desarrollando para

el afo 20217
68 respuestas

Jornadas de vacunacion
Cardiovasculares somo: Clases
aerdbicas. .

Psicosocial: Manejo de estrés,
acompafa...

Charlas de acoso laboral yio
sexual

Salud oral
Pausas activas

0 10 20 30 40 50

Pregunta relacionada con actividades del Programa de Medicina Preventiva y del
Trabajo.
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Agradecemos nos informe las actividades de Higiene y Seguridad Industrial que le gustaria se

desarrollaran para el afo 20217
&8 respuestas

Jormadas de orden y aseo
Mediciones ambientales como!
medicién d. ..

Programas de sensibilizacion
sobre Segu...

Curse primer respondiente
Simulacros institucionales de
amengencia

Pregunta relacionada con actividades del Programa de Higiene y Seguridad Industrial.

Le gustaria hacer parte de alguna de alguna de estas instancias del Sistema de Gestion de la

Sequridad y Salud en el Trabajo en el 2021:
20 respuestas

@ Comité de Convivencia Laboral
@ Brigada de Emergencias

Pregunta relacionada con el interés por hacer parte de CCL y Brigada de Emergencias.

30
L+ 2O O
Cra. 82 No. 9 - 83 il
Tel. 3274850 ¢ % <
Cébdigo Postal: 111711 Q) b
www.culturarecreacionydeporte.gov.co '
Info: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

C018/8108 DE BOGOTA DC.



** SCECL';EI}?'ML?FZEA RECREACION
BOGOT/\ | vDEPORTE

Los resultados de la encuesta, se anexan en el documento “Resultado Diagnéstico de Necesidades SST
2021.”.

9.5. Plan Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2021
Se anexa “Plan Accién de Seguridad y Salud en el Trabajo 2021”.
9.6. Indicadores

Dentro de la herramienta de administracién, se tienen definidos los indicadores mediante los
cuales se evalla la estructura, el proceso y los resultados del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo y se hace el seguimiento periédico a los mismos, estos se encuentran
alineados con MIPG de la Secretaria y hacen parte del mismo.

Los indicadores que se tienen establecidos actualmente son los siguientes:

° Ausentismo por salud enfermedad general por persona, mensual, meta: menor o igual a 2%.
° Frecuencia de accidentes de trabajo, mensual.

° Nivel de satisfaccion de los beneficiarios, semestral, Total de los beneficios que califican con
85% o mas.

° Proporcién accidentes de trabajo mortales, anual, mantener en 0%.

° Severidad por accidente de trabajo, mensual.

° Ejecucion plan de trabajo, anual, Cumplimiento del Plan de Accion mayor o igual al 95%.

° Mantenimiento del SGSST de conformidad con la normatividad vigente, anual,

Cumplimiento de los Estandares Minimos mayor o igual a 95%.
° Incidencia enfermedad laboral, anual, mantener en 0%.
° Prevalencia de la enfermedad laboral , anual, mantener en 0,015%.

9.7.Presupuesto

El presupuesto para la vigencia 2021 es de $60.620.000
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10. EVALUACION DEL DESEMPENO
10.1. Objetivo

Aplicarse a los empleados publicos de carrera y en periodo de prueba que presten sus servicios
en las entidades publicas que se rigen por la Ley 909 de 2004.

Utilizada como una herramienta de gestion objetiva y permanente, encaminada a valorar las
contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo o
negativo en el logro de las metas institucionales. Esta evaluacion de tipo individual permite asi
mismo medir el desempefio institucional.
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10.2. Metodologia de desarrollo

SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION

Y DEPORTE

FUNCIONARIOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 'Y EN PERIODO DE PRUEBA
Sistema tipo de evaluacién de desempeiio laboral

Herramienta tecnolédgica de acceso web denominada Sistema de Evaluacién del Desempeiio
Laboral -SEDEL

CFCHTUMIGAD OFORTUNIDAD EITUACIONES ESPECIALES
PERIODD DE
ACTRAIDAD FASES PARTICULARIDADES & FRUEBA
ADMINISTRATIVA
Compromisos . Ausencia de
Funcionales: concertacidn: Tres (3)
dias habiles sigulentes al
Paricdo Anual: wancimiente del periodo
Maximo 5 descrito, e evaluador
T procedera a fijaros.

P Se debe realizar ?emro de los [ Ormisién del
quince (15} dias  habiles | gyaluador: Tres (3) dias
siguientas del inlcio del periodo habiles siquientes al
de evaluacidn anual o de la | vencimiento del periodo

Compromisos posesitn del servidor. das':::g’- &l E'.ralluagc-
. remitira una propuesta de
Concertacidn de
1 Compromisos Funclonales: cOMpromisos, respects la
Beriads da cual el evaluador hard
observackonas
Pruaba® Maximao 3. . si no existe
COnsenso:
El evaluadaor procederd a
fijaros y el evaluade
Compromisos podra presentar
Comportamentales reclamacion ante la
Daias Comisidn de Personal
dentro de los dos (2) dias
habiles siguiantes.
Las evidencias | Se puede incluir en cualguier
serdn consignadas | momento dentro del periodo
en @l instrumento | anual ordinano o de prueba.
dispuesto para tal
2 Evidencias =pu p
fir. Cualquier
elaments  objetive
podria constituirse
como evidencia.
o Verificacidn del | Cada vezr gue el superor lo
2 Seguimiento | 5 o nee considere necesario.
curmplimiamnto o
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OPORTUMIDAD OPFORTUNIDAD SITUACINES ESPECIALES
ACTRIDAD FASES FPARTICULARIDADES CARRERA FE%EEE‘E
ADMINISTRATIVA
incumplimiento  de
log compromisos
Compremiso Se podra suscribir en cualguier
4 da momento  duranle  todo el
mejoramiento periodo de evaluacidn.
Del 01 de enaro Evaluaciones parciales
al 31 de julio, avantuales
Evaluacion parcial .
dal primer samastre | SCoSrd * Cambio ta
producirse evaluador.
dentro de los . Cambio  dafinitive
de empleo.
Del 01 de agosto . Separacitn
al 31 de enero L“_:;pg;‘;'a'"%‘:r;ms de 30
I .
dfgl afia * Separacion
siguiants. tempaoral del emples por
nombramiento an periodo
Evaluacidn parncial de prueba.
del segundo
5 Evaluacionas semeasire Deben producirse dentro
Parcialos de |os diez (10) dias
habiles siguientes,
contados a partir dedl
mamanto que se presente
la situacion que |a orgina
£Cudndo se produce?
Dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes,
A mas tardar dentro de los quince (15) dias habiles | o riadas a partir dal
siguientes a su vencimients. maomento en que se
prasente la situaciin que
la origina
Periodo Seig
] eomprendido meses,
Calificacion Definitiva entre & 1 de | comados
febrero y al 31 desde la

34
TR T
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DPCRTUNIDAD OPORTUNIDAD SITUACIONES ESPECIALES
ACTIVIDAD FASES PARTICULARIDADES PERIOOG DE
CARRERA FRUEBA

ADMINISTRATIVA

deenero del afo | fecha de
siguiente. posesitn

;LCudndo se produce?

Dentro de loe quince (15) dias
habiles siguientes al
vencimiento de dicho periodo.

Después de Se hace sempre y cuando
transcuwmidos el jefe de la entidad recibe
tres meses informacidn del
desde la Gllima desempefio deficiente de
calificacién un funcionario.

definitiva ¥
comprendera
tode @ periodo
no evaluado
hasta @l
momento de la
ardien.

7 Calificacidn extraordinaria
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CULTURA, RECREACION

FUNCIOMARIOS VINCULADOS MEDIANTE NOMBRAMIENTO PROVISIOMAL
Sistema de Evaluacion de la Gestion para empleados provisionales

ACTRVIDAD FASEE PARTICULARIMADES OPORTUNIDAR SATUACIONES ESPECIALES
Componenta laboral:
Par trasladao de
Minime 3 masimo 5. Se debe realizar dentrp | UEPENdencia o cambio
Fonmulaeién - de los quince (15) dias | en los referentes que
1 de Entregables y actividades. habiles siguientes del | diston origen & la
componente Componente inicic del periodo de | formulacion  de  los
£ comportamental los evaluacitn anual o de la | entregables, ) estos
establecidos en el formato | POSesion del servidor. podran ser ajustadas o
modificados ¥ 50U
valoracidn, se hard a
partir de los criterios
Documentar la gestidn del | Documentar del 1° de | establecidos en el
desemperio. febrero a 31 de julio en la | sistema.
valoracidn semestral vy [« Incumplir  con
del 1° de agosto al 31 de | alguna etapa, fase o
Se debe diligenciarun | SNE0 €N 13 valaracion | 3cReRe B8 procese
2 Forafolio i gencir final a la gestién. lo cual | S€ deberd documentar
portafiolio de evidencias por debe oroduci la causa que motiva el
. de ) cada entregable. OISR incumplimiento e
evidencias informarse al
iCuando se produce la evaluacién? responsable de Talento
Humano para gque a
Dentro de los quince {15) dias habiles posteriores al | MaNeR de comectivo
vencimienta  del periodo  semestral v final E’E f;ﬁg:ﬁe E'T_I.
respectivameante caso de que Ia
- - - situacidn sEa
‘aloracidn | Se expresard seleccionando | 1% de febrero a 31 de insubsanahle, o
semestral | la afternativa mas descriptiva, | julio, cuya evaluacidn | comunique a la
de la segun la prevalencia del | debera producirse | instancia  disciplinaria
gestion comportamiento del | dentro de los quinces (15) | respectiva para lo de su
a component | funcionario vinculado | dias habiles posteriores "‘:'""F"E"E"'-'j'a- dado el
e laboral y | provisionalmenta al wencimienfo  del T‘a'_‘.'_der vinculante de
component periodo semesiral. B MiSma.
]
compaortam
ental.
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[=] empleado acredita | Caracter semestral y es
cumplimienio  parcial o | aplicable dentro de los
Flan de incumplimiento, en al menos | seis (B) Mmeses
4 mejoramien | uno de ls entregables | siguientes a la
to. pactados para el respectivo | valoraciin de la gestidn
perioda. que motiva 50U
realizaciin
Valoracién | 52 expresard seleccionando | 1° de agosio a 31 de
final de la | |2 alternativa mas descriptiva, | enero, cuya evaluacian
5 gestitn segun la prevalencia del | debera producirse
companeant comportamiento  del del | dentro de los guince (15)
e laboral y | funcionario vinculado | dias habiles posteriores
component | PrOvisionaimente al wvencimienio  del
& periodo final.
comportam
ental.
GERENTES PUBLICOS
Acuerdos de Gestion
ACTIVIDAD FASES PARTICULARIDADES OFORTUNIDAD
La concertacidn y la formalizacian
debe hacerse antes dal 2B de febrero
de cada afio.
1 . - El Gearente Plblico puede comceartar un
Concartacion EC-!I'!'IPFD;I'IIE.T- :EMHGIBEE. 5% adicional a su gestidn, para gue su
mima S maxmo 5. calificacidn se ubigue en el nivel
sobresalients.
En ftodo caso, debe concertar como
minima &l cumplimiento ded 100% de
5U5S COMPromiscs gerenciales.
Seguimientos semesirales del 01 de
s S enara al 31 de julio, cuya evaluacian
eguimianto y . )
retroafimentacion | Registrar el avance de la deberd Flrudui:lrs? dentro de I‘?E' GrECe
2 semestral gestian ({15) dias habiles posteriores al
wencimiento del periodo final.
Breve descripcion del producto
o actividad indicada como
evidencia, asi comao la
= Ewidencias ubicacidn de la misma ya sea i sesdral
en medios fisicos o
elactronicos.
5 o Avance registrado dal 01 de julio al 30
eguimiantio y - :
retroalimentacién | Registar el avance de la de dic,u_ambr\e. cuya Evaluacm_n debera
& firsal st producirse dentro de los quince (15)
o= dias habiles posteriores al wencimianio
del pericdo final.
El gerente plblico es valorado
da acuerdo con las
competencias COmunes ¥
5 “aloracidn de las | directivas, por el superior | Del 1 al (30) de enero de cada vigencia
competencias jerarquico, el par y los
subalternos.
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10.3. Marco Legal

® Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la
Carrera Administrativa, la Gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

® Decreto Ley 760 de 2005 “Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse
ante y por la Comision Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de las
funciones”.

® Acuerdo 617 de 2018 “Por medio del cual se establece el Sistema Tipo de evaluacion del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y Periodo de
prueba.

® Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017,” Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica’.

10.4. Cronograma de trabajo

CRONOGRAMA DE TRABAJO ANUAL 20212022
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

PERIODO ANUAL
ACTIVIDAD ENERO | FEBRERO |MARZO WMAYQ JULIO | AGOSTO| SEFTIEMBRE|OCTUBRE|NOVIEMBRE| DICIEMBRE | ENERO| FEBRERO | MARZO | ABRIL
Concertacion de compromisos
Sequimiento
Ingreso de evidencias

Evaluacion parcial primer semestre

Seguimiento
Ingreso de evidencias
Evaluacion parcial sequndo semesire

Calificacion definitiva periodo anual
Calificacion extraordinaria

Proyecto: Bibiana Quesada Mora/Gina Paola Sanchez/Martha Joleth Balaguera /Pablo Antonio Rojas/Shirley Ramirez

Revisé: Alba Nohora Diaz Galan
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