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1. DESCRIPCION GENERAL

VIGENCIA 2022

Seguimiento a Metas Plan de Desarrollo Distrital Nuevo

NOMBRE DE LA AUDITORIA Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI.

TIPO DE AUDITORIA Auditoria de Cumplimiento.

= Proyectos de Inversion y metas Plan de Desarrollo

UNIDAD (ES) AUDITADABLE(S) Vigente

= Gerentes Proyectos de Inversion y responsables de
RESPONSABLE (S) metas plan de desarrollo
= Equipos de trabajo asociados.

FECHA DE EJECUCION Mayo y junio de 2022

1.1. Objetivo

Verificar el avance presupuestal y fisico de las metas Plan de Desarrollo vigente en la
SCRD.

1.2. Alcance

Determinar avances con corte al primer cuatrimestre de 2022 de las metas plan de
desarrollo que gerencia la SCRD, junto con referentes de ejecucidn de vigencias 2020 y
2021.

1.3. Equipo Auditor

=  Omar Urrea Romero (OUR), Jefe Oficina de Control Interno y Auditor Lider.

= Andrés Pabon S (APS), Auditor (Contratista).
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1.4. Criterios de Auditoria

» Objetivos del Sistema de Control Interno, conforme al Articulo 2 de la Ley 87 de
1993.

» Planes de accion de acuerdo con el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.
» Paragrafo 5 del el articulo 39 del Decreto Distrital 807 de 2019.

» Atributos de calidad de las dimensiones de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, Evaluacion de Resultados, y Control Interno, segun Manual de MIPG.

» Documentos del sistema de gestion de la SCRD, asociados con la gestion y
operacion de metas Plan de Desarrollo vigente.

= Demas normatividad aplicable, relacionada con el objetivo de la auditoria.

1.5. Metodologia

Se aplican los criterios descritos conforme al proceso Seguimiento y Evaluacion de la
Gestion y procedimiento de Auditoria Interna. Asimismo, se ejecutaron las siguientes
procedimientos de auditoria:

= Consulta y observaciéon de la documentacion: Fichas EBI-D, Ejecucion presupuestal,
Plan Anual de Adquisiciones, reportes SEGPLAN e informes de la Secretaria Distrital
de Planeacion (SDP) y Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) referentes al estado y
avance al Plan de Desarrollo.

» Presentacion de analisis preliminares de estados de avances, segun informacion
publicada y disponible, construccion de papeles de trabajo y concrecién de
informacion a solicitar.

» Determinacién de muestra para verificacion de avances fisicos respectivos, por medio
de entrevistas y analisis documental.

= Analisis de los anteriores documentos, e informacién analizada.

De acuerdo con lo anterior, e informacion adicional solicitada, se aplicaron técnicas de
consulta y observacion, para luego realizar pruebas de recorrido, procedimientos
analiticos, indagacion y verificacion documental.
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2. LIMITACIONES

No se evidencio limitacion alguna durante el ejercicio de auditoria interna. Se resalta el
apoyo de los equipos de trabajo de las dependencias, areas y gerencias de Metas Plan
de Desarrollo (PD) para el acceso de informacion, reunion e interaccion en procura de
conocer la realidad institucional en el marco del objetivo de la auditoria.

3. RESULTADOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA

La Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte (SCRD) en virtud de la gestion
asociada con el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) vigente, permite la implantacion de los
Propdsitos 1, 3 y 5 segun estructura general del PDD, con la puesta en marcha de 43
metas Proyectos de Inversion (Pl), reunidas en 13 Proyectos, de las cuales, impactan en
la ejecucion de 22 metas Plan de Desarrollo (PD). En la imagen 1, se sintetiza el alcance
de la SCRD con el PDD:

Imagen 1: Metas gerenciadas por la SCRD.

Metas Plan de Desarrollo Metas Proyecto de Inversion

Prop.1: Contrato social con igualdad

PTO CUATRIENIO: $424.615,3 millones
PTTO 2022: $136.324,0 millones
31

16 Q
h 22 ﬁ m Prop.3: Insp. Confianza y Legit. 43 72,1%

metas PTTO CUATRIENIO: $3.171,6 millones metas

PTTO 2022: $650,0 miliones

m Prop.5: Construir Bogota Region
PTTO CUATRIENIO: $83.680,0 millones

PTTO 2022: $19.480,0 millones

TOTAL PTTO CUATRIENIO: $511.466,9 millones
TOTAL PTTO 2022: $156.464,0 millones

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de las Secretarias Distritales de Planeacién y Hacienda.

Producto del resultado de verificacion y seguimiento, se presentan los siguientes resultados:
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Tabla 1. Resultados de Auditoria.

TIPO DE RESULTADO CANTIDAD REFERENCIACION
Fortalezas - N.A.
Cumplimientos 7 3.1,3.2,3.11,3.1.2,3.21,3.23,y3.24
Incumplimientos - N.A.
Oportunidades de Mejora 1 3.1.3.
TOTAL: 8

3.1. Cumplimiento: Gestiéon y avance Presupuestal.

Se estiman recursos presupuestales por valor de $COP 511.466,9 millones para ejecutar
las metas Pl y PD designadas a la SCRD en el cuatrienio (julio de 2020 a junio de 2024).
Para el 2022, el presupuesto asciende a los $COP 156.464,0 millones, representado el
30,6% del total asignado para el cuatrienio.

El comportamiento acumulado de los recursos presupuestales, con corte a abril de 2022,
evidencian compromisos presupuestales del 42,7% ($COP $218.404,0 millones) vy
gestion de pagos del 36,6% ($COP 187.252,3 millones) del total del presupuesto para el
cuatrienio, como se sintetiza en la Imagen 2.

Imagen 2: Comportamiento Presupuesto de Inversion en el Cuatrienio, valores acumulados (Cifras en

millones de pesos).

$199.676,0 M
$218.404,0 M

$159.448,1 M
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2020 2021 2022 2023 2024

(Jul a Dic) (Ene a Dic) (Ene a Abr) (Ene a Dic) (Ene alJul)
PTTO PROGRAMADO PTTO EJECUTADO m GIROS (+ RESERVAS) W GIROS (VIGENCIA)

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de las Secretarias Distritales de Planeacién y Hacienda.
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3.1.1. Cumplimiento: acciones que estiman comprometer y adecuar
oportunamente el presupuesto ante condiciones econémicas, sociales o de
cualquier otra indole en la ejecucion de Metas PD.

Al observar el comportamiento de la ejecucion presupuestal de los recursos de inversion
asignados de las vigencias 2020 y 2021, se evidencia brechas entre el presupuesto
programado y ejecutado, dado que NO se comprometié el 7,9% ($COP 40.227,8
millones) como valor acumulado y con respecto al presupuesto del cuatrienio, ya que:

- En 2020, no se comprometieron $ COP 8.974,6 millones.

- En 2021, no se ejecutaron $ COP 31.253,2 millones.

Imagen 3: Ejecucion Presupuesto de Inversion 2020 a 2022 (Cifras en millones de pesos).

m 84,1%
2020
(Jul a Dic) $56.595,8 M
m 78,2%

2021

(Ene a Dic) $ 143.080,2 M

2022
(Ene a Abr) $ 156.464,0

@ r17O PTTO EJECUTADO ([ GIROS (+ RESERVAS)  [IGIROS (VIGENCIA)

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de las Secretarias Distritales de Planeacion y Hacienda.

3.1.1.1. Se destaco que es importante determinar y accionar las posibles opciones
de modificaciones al presupuesto de inversidn con respecto a nuevas condiciones
economicas, sociales o de cualquier otra indole que se presenten durante la
ejecucion de los proyectos de inversidn y que no hayan sido previstas durante la
etapa de programacion presupuestal, por ejemplo:

» Entre agregados, que “...corresponde a las disminuciones (contracréditos)
efectuadas a las apropiaciones de gasto para aumentar (créditos) en el

mismo monto las partidas presupuestales, sin que el monto total del
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CODIGO:

presupuesto aprobado por el Concejo de Bogota sufra variacion alguna.”

» Traslados presupuestales internos, “...que se realizan entre los (...) gastos
de inversion, sin que los agregados presupuestales se modifiquen,
consisten en reducir un rubro presupuestal (contracrédito) que tiene saldo
libre de afectacion presupuestal para adicionar otro rubro (crédito)’?

Al respecto, y luego de verificacion con el equipo de trabajo de la Oficina Asesora
de Planeacién (OAP), se observa el tratamiento de la oportunidad de mejora con
la estrategia de gestion de los traslados o modificaciones presupuestales que se
requieren, planteados en dos momentos: el primero, una vez finalizado el primer
semestre; y el segundo en el ultimo trimestre del afio. Entre otros, la finalidad es
realizar ejercicios de verificacion de los recursos presupuestales susceptibles de
no ser ejecutados y evaluar las alternativas para reprogramarlos mediante las
modificaciones presupuestales, que no afectan el agregado presupuestal de la
Entidad y permiten garantizar la ejecucion del presupuesto apropiado.

3.1.1.2. Por otro lado, se resalté la importancia de documentar de los eventos
andémalos, de posibles ahorros dados los resultados de procesos contractuales, o
del por qué no se ejecutaron los recursos correspondientes versus impacto sobre
el uso esperado de los mismos, como lo determina la Directiva 1 de 2022, de la
Alcaldesa Mayor de Bogota D.C, quien establece que: “...salvo en condiciones
adversas y cuando se justifique plenamente, las entidades podran solicitar
modificaciones presupuestales que afecten el cumplimiento de las metas del Plan
Distrital de Desarrollo”.

En reunion con el equipo de OAP, se observa el tratamiento de la oportunidad de
mejora con el funcionamiento del Comité de seguimiento al Plan Anual de
Adquisiciones (PAA), instancia en la que se informa de saldos por reprogramar y
las areas presentan las justificaciones respectivas para las posibles
reprogramaciones, objeto de estudio y aprobacién por parte de los miembros del
Comité del PAA. Asi mismo, se presento el trabajo de seguimiento presupuestal
en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, permitiendo definir alertas y
acciones, como se evidencié en Acta No. 6 de 2022.

" Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital, Entidades Presupuesto Anual (Pag. 93 y 94).

2 Ibidem.
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3.1.1.3. Por ultimo, se indico lo importante en fortalecer las actividades de control
respecto a la planificacion y en el etapa de programacion del anteproyecto de
inversion, que permita prever los bienes y servicios que se requeriran para
materializar las metas Pl y PD, conduciendo al impacto deseando segun Plan de
Desarrollo vigente.

El equipo de trabajo de OAP indicé que el tratamiento de la oportunidad de mejora
esta en marcha con el procedimiento Formulacion y Seguimiento del presupuesto
de la SCRD, actualizado durante el 2022, entre otros aspectos, contiene acciones
de “...orientacion y acompafiamiento en el ejercicio de programacion del
anteproyecto de presupuesto de la SCRD, para desarrollar el ejercicio de
proyeccion presupuestal, la definicion de necesidades de gastos de inversion, su
negociacion y aprobacion, hasta el sequimiento a la ejecucion, actividades de
control tendientes a garantizar consistencia de los recursos programados frente al
cumplimiento de las magnitudes de las metas proyecto de inversion y de las metas
del plan de desarrollo...”>.

Al consultar Cultunet, se observa procedimiento publicado y disponible para
consulta, y se destacan las actividades de control descritas, y la actividad 43
referente al seguimiento a la ejecucion presupuestal que determina realizarse
“...mensualmente ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, con corte
a fin de mes, la ejecucion presupuestal por proyecto de inversion, haciendo énfasis
en los rezagos presentados, para la toma de decisiones por parte de los
directivos...”

Todo lo anterior, permite concluir que la SCRD cuenta con tres acciones (actividades de
control) que permitirdn monitorear y mejorar la ejecucion presupuestal con respecto de
las vigencias 2020 y 2021.

3 Respuesta de la OAP, seglin email del pasado 16 de junio de 2022.
4 Actividad 43 del procedimiento DES-PR-07, version 1 del 27/05/2022.
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3.1.2. Cumplimiento: plan de accién en operacion que estiman acciones de
monitoreo y seguimiento de las metas de mayor impacto sobre el
Presupuesto de Inversion.

Para la vigencia 2022 la ejecucion presupuestal con corte a abril de 2022 equivale al
37,7% ($COP 58.955,9 millones), adecuado, si se considera como criterio el avance de
la vigencia como valor porcentual: primer cuatrimestre del afio, representa el 33,3%.

No obstante, de las veintidos (22) metas PD, cuatro (4) de ellas tiene un impacto
presupuestal fundamental, dada la participacion sobre el Presupuesto de Inversion
asignado para la vigencia 2022: 74,6% ($COP 116.747,2 millones). Sin embargo, tres
(3) de éstas, estan por debajo de la media, es decir, por debajo del porcentaje de
ejecucion del Presupuesto de Inversion, razon por la cual sera importante priorizar el
seguimiento dado su impacto en el presupuesto (Ver imagen 4).

Imagen 4: Metas Plan de Desarrollo con MAYOR representacion sobre el Presupuesto de Inversion 2022.

Metas Plan de Desarrollo con Presupuesto de Inversion 74,6%
Vigencia 2022 mayor a SCOP 10.000 M P —

de Inversién 2022

EEYM  ERpm 0 EEgym 0 o

% EJECUCION
TOTAL PPTO
INVERSION
(ABR)

37,7%
17,1% 41,6% 24,1% 21,8%
151 - "10 equipamientos 101 - " un (1) Sistema 158 - " 100% de las acciones 3 -" 100% de los recursos
artisticos y culturales en Distrital de bibliotecasy para el fortalecimiento de los previstos para Beneficios
diferentes localidade..." espacios no convencion..." estimulos, a..." Econdmicos Period..."
@ PTTO % PTTO EJECUTADO

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de las Secretarias Distritales de Planeacién y Hacienda.

El 25,4% ($COP 39.716,8 millones) del Presupuesto de Inversién restante, esta
distribuido en dieciocho (18) metas PD; 9 de ellas con presupuestos entre $COP 1.000
millones y $COP 8.000 millones; y las otras 9, con presupuestos entre $COP 10 millones
y $COP 960 millones. Sobre éstas, sera importante priorizar el seguimiento dado su
relacion con el porcentaje de ejecucion presupuestal (Ver imagen 5).
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Sin embargo, la ejecucion presupuestal es consecuencia de acciones contractuales
programadas y ejecutadas, dada su relacidn directa, siendo el mejor mecanismo para
sumar al monitoreo y seguimiento, tal como lo determina la Alcaldesa Mayor de Bogota
D.C, en la Directiva 1 de 2022: “...se debera contar con una adecuada planeacion en la
contratacion, lo cual permitira conocer la programacion de los pagos, contribuyendo de
esta manera con el 6ptimo manejo del portafolio de inversiones y la adecuada gestion del
PAC...”

Imagen 5: Metas Plan de Desarrollo con MENOR representacion sobre el Presupuesto de Inversion 2022.

Ejecucion del presupuesto de Inversion Metas Plan de Desarrollo

$7.962,2 M
$7.900,6 M
$4.913,7 M
[ERLYARY]
$3.1783 M
$2.3602 M
$2.346,9M
$1.269,4 M
$1.0683M
5 949,21
2 5 330,0 M
53108 M)

% EJECUCION
TOTAL PPTO
INVERSION
(ABR)
_37,7%

O O°
X0 X 0® R O0® ® 82 = ® = ® =® = '=® = 8 8
wn (=] (=)} - m < - - o [=] ] l\\ \D_ hl_ \—|_ Q_ 5 5
o Py = = = ~ g " vy o ~ o @ 0 ~ s 8 8
o o ~ uwn o~ o o ~ < o~ ['-} (-] (=] < (= - -
wn o -] -] ~ ~ (-] (<2} < wn wn (¥} (] o (<2} < o <
~ (=2} < (-} (‘-3 < ~ [32] wn ~ [} (] (] o (2] ~ o ~
< < - - - - < wn - - - - [32] - - - - <
5 5 5 5 5 < < 5 5 5 5 5 < < 5 5 5 5
S S S S S S S S S S S S S S S S S S
o . (v o ) o,

Presupuesto de Inversién Vigencia 2022 22134 Presupuesto de Inversion Vigencia 2022 3;1/’

del |
entre $COP 1.000 M y $COP 8.000 M AT entre $COP 10 M y $COP 960 M e
Inversién 2022 Inversién 2022
@ rro % PTTO EJECUTADO

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de las Secretarias Distritales de Planeacién y Hacienda.

Al respecto, el equipo de trabajo de OAP indico el tratamiento de esta oportunidad de
mejora con el Plan de Accion presentado ante el Comité Institucional de Gestion y
Desemperio en la sesidn del 16 de febrero, y que propende a que la Entidad este ubicada
en el puesto 10 entre las entidades del Distrito Capital al finalizar la vigencia 2022.

Al respecto, se verificaron actas No. 4 y 9 del CIGD, y se evidencia seguimiento respecto

de los logros y cuellos de botella de cada uno de los hitos planteados en el Plan de Accién
Propuesto y el ranking propuesto.

Pagina 10 de 26



CODIGO:

S et FR-07-PR-SEG-01
DME| | rrocesonestsumenToy , T
esamon

mcancinsoooe | INFORME DE AUDITORIA INTERNA FECHA: 15/07/21

Asimismo, se argumento que el plan cuenta con actividades especifica, que permiten
priorizar de las metas anunciadas en el presente analisis, asi:

» Para el hito 1, se determind “Identificar la estructura del gasto correlacionando con
los procedimientos que mayor impactan la ejecucion presupuestal’

= En el hito 2, se contempla la actividad “seguimiento a los procesos contractuales
priorizados con alto impacto en la ejecucion”.

= En el hito 3, “Analizar en detalle las metas criticas del PDD”.

= En el hito 4, “Identificar el avance de compromisos vs meta”

De acuerdo con lo anterior, se concluye que ante la eventualidad detectada por la
presente auditoria, se observan al igual acciones de tratamiento ante la oportunidad de
mejora en la priorizacién de acciones de monitoreo y seguimiento respecto de las metas
de mayor impacto sobre el Presupuesto de Inversion, y propender una ejecucion
presupuestal optima.

3.1.3. Oportunidad de Mejora: Aumentar la gestion de pagos (giro presupuestal),
reduciendo el impacto en la generacion de reservas presupuestales que
conduzcan a posibles reducciones presupuestales.

El articulo primero del Acuerdo Distrital 5 de 1998, establece, entre otros, que se reducira
las “...apropiaciones de inversion, cuando las reservas para tal fin excedan el 20% del
presupuesto de inversion del afio anterior”. De acuerdo con Circular Externa DDP 000004
del 29 de abril de 2022, “...del total de las reservas constituidas a 31 de diciembre de
2021 para el consolidado del Presupuesto Anual, se descontaron las destinaciones
especificas, y con dicho resultado se procedi6 a calcular el indicador, dando como
resultado (...) para inversion 19,59%..”, es decir, 0,41 puntos porcentuales por debajo del
limite establecido, y en riesgo de posible materializacion de reduccidn presupuestal.

Aunque la norma hace referencia al total del Presupuesto Distrital, al considerar la gestion
de pagos o giro presupuestal de la SCRD, se evidencia:

= Para el 2021 las reservas constituidas fueron de $COP 6.348,2 millones, es decir
el 11,2% del presupuesto del aino inmediatamente anterior.

» Parael 2022, aumenté en magnitud, dado los $COP 7.298,0 millones constituidos,
sin embargo, la relacion porcentual con el presupuesto del 2021 es de 5,1%.
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Lo anterior significara para el 2022 realizar un mejor y mayor control de la ejecucion de
los giros, a través de una programacion de los pagos que se ajusta a las condiciones y
eventos adversos, permitiendo mantener bajos niveles porcentuales de constitucion de
reservas.

Al respecto, la Alcaldesa Mayor de Bogota D.C, en la Directiva 1 de 2022 determind que
“...es indispensable ejecutar el presupuesto oportunamente y elevar al maximo la
ejecucion de los giros con el fin de lograr la entrega efectiva de bienes y servicios para la
poblacion, y lograr la eficiencia y efectividad en el gasto...”, y establecié “...para la
vigencia 2022, la ejecucion y giro presupuestal debe ser una prioridad de las entidades
distritales...”.

Al indagar con Grupo Interno de Recursos Financieros de la SCRD, se observa de las
siguientes actividades de control sobre la gestion de giros (Pagos):

» Lineamientos condensados en la Circular 2 del pasado 25 de enero de 2022,
respecto programacion del PAC, pagos y cierre financiero 2022. Entre otros
aspectos, se destaca la importancia de definir por area un profesional enlace para
reporte, tramite y gestion de pagos. Asimismo, se cuenta con un calendario de
pagos para personas naturales y juridicas; uso de la figura de compensacion; y
fechas de reprogramacion del PAC conforme a la Circular DDT 10 de 2021
(Programacion PAC 2022 y lineamientos generales de PAC).

= Correos electronicos institucionales a enlaces principales respecto de los
Proyectos de Inversion y Reservas Presupuestales, respecto a la gestiéon de

pagos, anexando un documento técnico del PAC.

Sin embargo, al analizar el ranking de recursos ejecutados del PAC segun reportes de la
Secretaria Distrital de Hacienda (SDH), se observa el siguiente comportamiento:
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Imagen 6: Ejecucion del PAC Recursos Vigencia segun reportes de la SDH para el 2022.

Nivel de cumplimiento de! Ranking PAC Ejecutado - Actual segln el % de recursos

programados en el periodo
Eje%n Ejtgén Ejecoucién
Excelente Aceptable Deficiente
Mes Verde Amarillo Rojo
Enero >=7% >=5%y<7% <5%
Febrero >=13% >=10%y<13% <10%
Marzo >=20% >=15%y<20% <15%
Abril >=27% >=20%y<27% <20%
Mayo >=33% >=25%y<33% <25%
Junio >=40% >=30%y <40% <30%
Julio >=47% >=35%y<47% <35%
Agosto >=53% >=40%y <53% <40%
Septiembre >=60% >=45%y < 60% <45%
Octubre >=67% >=50%y < 67% <50%
3,2% Noviembre S=73% | >=55%y<73% <55%
Ene FEb Mar Abl’ May Jun 15 Diciembre >=80% >=60% y <80% <60%

(15:00 hrs.)

Nota: £l seméforo asume una ejecucion proporcional a al mes a evaluar.

=8-% PAC Ejec./ PAC Actual (Recursos vigencia)

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de PAC acumulado de la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH). El seméaforo,
obedece al definido en el ranking acumulado Recursos Vigencia 2022 por parte de la SDH.

Imagen 7: Ejecucion del PAC Recursos Reservas segun reportes de la SDH para el 2022.

75,5% 76,1% Nivel de cumplimiento del Ranking PAC lecutado - Actual segin el % de recursos
programados en el periodo
5186n Ejt9ucién Ejecucion
Excelente Aceptable Deficiente
Mes Verde Amarillo Rojo
Enero >=8% >=7%Y <8% <7%
Febrero >=30% >=27%y <30% <27%
Marzo >=45% >=40% y < 45% <40%
Abril >=53% >=47%y <53% <47%
Mayo >=60% >=53% y < 60% <53%
Junio >=68% >=60% y < 68% <60%
Julio >=71% >=63%y<71% <63%
Agosto >=75% >=67% Yy <75% <67%
Septiembre >=79% >=70% Yy <79% <70%
Octubre >=83% >=73%y<8% <73%
Noviembre >=86% >=77%y < 86% <77%
Diciembre >=90% >=80%y <90% <80%
Ene Feb Mar Abr May Jun15
Nota; El seméforo estd construido segun la ejecucion historica de las reservas
(15:00 hrs.)

=8=—"Y% PAC Ejec./ PAC Actual (Reservas)

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de PAC acumulado de la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH). El semaforo,
obedece al definido en el ranking acumulado Recursos Reservas 2022 por parte de la SDH.

De acuerdo con lo anterior, se observa actividades de control, eficaces para con los
Recursos Reservas Presupuestales, pero aun no han sido lo suficientemente eficaces
para el caso de Recursos Vigencia, dado que el comportamiento de pagos refleja
un nivel de cumplimiento deficiente, segun SDH, y que para finales de diciembre se
proyecta igual o mayor al 80% de recursos vigencia girados.
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En todo caso, sera importante por parte de las areas quienes programan pagos (giros)
realizar planificaciones basadas en la prospectiva y comportamientos historicos respecto
de la presentacion de facturas y cuentas de cobro de proveedores; y el uso de
cronogramas u otros mecanismos que estimen conocer el avance esperado versus
cuenta de cobro o factura. Al 15 de junio de 2022 (15:00 hrs.) el PAC no ejecutado se
estima en $COP 9.622,2 millones, de los cuales $COP 8.518,2 millones refieren al
Presupuesto de Inversion, y que segun proyecto de inversidn se estiman asi:

Proyecto de PAC no ejecutado

Inversion (Cifras en millones de pesos)
7884 $ 0,03
7887 $ 2,17
7885 $ 5,92
7610 $ 12,36
7886 $ 12,92
7656 $ 52,36
7881 $ 13551
7650 $ 331,53
7646 $ 390,28
7879 $ 54142
7648 $ 787,08
7880 $ 1.521,76
7654 $ 4.724,87

Asimismo, por parte del Grupo Interno de Recursos Financieros, sera importante, como
segunda linea de defensa en este caso, continuar con la gestion de alertas pero, tal vez,
de forma especifica respecto de montos de pagos programados por area o centro de
costo con riesgo de no ejecucion o posible rezago; e indicar del posible saldo para el uso
de compensaciones en caso de requerirse por parte de algun gerente de proyecto.

Conforme con lo expuesto, se mantiene la Oportunidad de Mejora para que sea tratada
por los gerentes de las Metas PD en conjunto con el Grupo Interno de Recursos
Financieros de la SCRD.

3.2. Cumplimiento: Gestién y avance Fisico.

Desde el punto de vista fisico o magnitud definido para las metas PD, éstas cuentan con

tipos de indicadores constantes, crecientes y suma, siendo los primeros lo mas dificiles
de comprender dado que se requiere de un documento complemento que lo explique.
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Las metas PD se materializa por medio de los Proyectos de Inversion, dado que el grado
de avance fisico son iguales a las metas PI, y en otros casos, estan representadas en
una de las metas Pl, como se evidencia en el siguiente cuadro:

Tabla 2. Relacion Metas Plan de desarrollo (PD) y Metas Proyecto de Inversion (Pl).

MAGNITUD MAGNITUD
DESCRIPCION META PLAN DE . Avance DESCRIPCION META PROYECTO DE . Avance
DESARROLLO Estimado “, ., INVERSION Estimado 2022
2022 (Abr) 2022 (Abr)

-3 0,
MPD-3: Entregar el 100% de los MPI 7885-1: (*) Entregar el 100 de los
Beneficios P Econém’i)cos 100 22 |recursos  previstos para Beneficios| 100 22 | 22,0%
Periédicos (BEPS) Econdmico Periddicos (BEPS)
MPD-101: Creacién de un (1)
Sistema Distrital de bibliotecas y MPI 7880-1: (*) Creacién de 1 Sistema
espacios no convencionales de Distrital de Bibliotecas y espacios no
lectura que fortalezca y articule convencionales de lectura que fortalezca y
bibliotecas publicas, escolares, 1 0,2 |articules las bibliotecas  publicas, 1 0,2 | 20,0%
comunitarias, universitarias, escolares, comunitarias, universitarias,
especializadas, y otros espacios especialidad, y otros espacios de
de circulacién del libro en la circulacion del libro en la ciudad
ciudad
msptlrjit_;md:e F;g:;‘:fr elcriﬂ’jlg'ca MPI 7880-2: (*) Formular 1 Politica
bibliotecas v ofros . espacios dg 0,9 0,65 | Distrital de lectura, escritura y bibliotecas 0,9 0,65 | 722%
) as y o P y otros espacios de circulacion del libro.
circulacion del libro
'\ccl?De-v1e0r?t:osPrg?(\)/\;?c:r;gg:psaocclz?asl MPI 7880-3: Promover 5 espacios y/o
yio | . 1 0.35 | eventos de valoracion social del libro, la 1 0.35 | 35,0%
del libro, lalectura y la literatura en - —== | . ) - —==

. ectura y la literatura en la ciudad.
la ciudad
MPD-136: Cualificacion de 4.500
agentes del sector y demas MPI 7884-1: Beneficiar 5,500 personas en
talento humano en el marco de la| 1080 1253 | procesos de educacion informal del sector | 2080 1253 | 60,2%
estrategia de cualificacion de artistico y cultural
mediadores culturales
MPD-139: Generar 1 estrategia
dfomug]\}zrg?m%g?gziigr?w?entoqgg MPI 7656-1: Elaborar 1 documento
go ot4 como ?‘eferente en temas técnico  sobre el  relacionamiento
cul?urales deportivos ue 0,3 0,06 |[internacional del sector para gestionar 0,3 0,04 | 13,3%

. y deportvos 'y q cooperacion técnica y financiera al interior

permita la movilizacién dinamica del sector
de recursos técnicos, humanos y ’
financieros
zﬂsfrziyi?a: Dﬁ]stzzilllﬁjrraluna ;2 MPI 7648-3: (*) Concertar e implementar
fortalec%r los dialogos cor? a 23 procesos para el fortalecimiento,
ciudadania en sui maltioles 1 0,17 [reconocimiento,  valoracion y la| 23 4 17.4%
. . . P pervivencia cultural de los grupos étnicos,
diversidades poblacionales 'y etarios y sectores sociales
territoriales ’
MPD-148: Desarrollar una (1)
?cfrtt:teec%f Igara estri)g%mmcls;’tura% MPI 7648-1: (*) Desarrollar 20 estrategias

o 9 . de reconocimiento y dinamizacién del o
territorial 'y los espacios de 1 0,15 i 20 3 15,0%

A - =—= | componente cultural en los territorios de =
participacion ciudadana del sector Bogota
cultura, y su incidencia en los 9
presupuestos participativos

Pagina 15 de 26



CODIGO:

PROCESO DE SEGUIMIENTO Y FR-07-PR-SEG-01

EVALUACION DE LA GESTION

VERSION: 02

SECRETARIA DF CuL TURA,
FECFREACKON ¥ DLPORTE

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

FECHA: 15/07/21

Radicado: 20221400240403
Fecha: 29-06-2022

MAGNITUD MAGNITUD
DESCRIPCION META PLAN DE . Avance DESCRIPCION META PROYECTO DE . Avance
DESARROLLO Estimado 2022 INVERSION Estimado 2022
2022 (Abr) 2022 (Abr)

MPD-151: Fortalecer 10

equipamientos artisticos y MPI 7654-2: Asistir técnicamente 10 o
culturales en diferentes 29 0 proyectos de infraestructura Cultural 29 0 0,0%
localidades de la ciudad

MPD-154: Implementar una (1) MPI 7886-1: Elaborar 1 Documento de

estrategia que permita reconocer Investigacion con el objetivo de abordar
y difundir manifestaciones de datos cuantitativos del patrimonio cultural o
patrimonio cultural material e 0.3 0.08 construido, a partir de la revision de los 0.3 0.08 | 26.7%
inmaterial, para generar resultados de la revision de las politicas

conocimiento en la ciudadania asociadas en la ciudad

MPD-158: Realizar el 100% de las

acciones para el fortalecimiento MPI 7650-4: Entregar 1,687 estimulos,

de los estimulos, apoyos apoyos concertados y alianzas

concertados y alianzas estratégicas estimulos (800), apoyos o
estratégicas para dinamizar la 100 0.2 concertados (120) y alianzas estratégicas 420 1 0.2%
estrategia sectorial dirigida a (3) dirigidos a fortalecer los procesos de
fomentar los procesos culturales, los agentes del sector

artisticos, patrimoniales

MPD-100: Desarrollar diez (10) MPI 7887-2: (*) Desarrollar 10 actividades

cultural atrimonipal on Boaota v 8 5 de impacto artistico, cultural y patrimonial 8 5 62,5%
a Regié>r/1 P gota'y en Bogota y la Region.

Z"OF;D'“S(;:) Disenar e implementar MPI 7881-1: (*) Disefiar e implementar 1

reCONOCer crear 9 fo rtalepcer estrategia para reconocer, crear,

consolidar y/o posicionar Distritos 1 0,2 fg.rt?I.tecer,C cc;psohdar . ylo  posicionar 1 0,2 | 20,0%
Creativos, asi como espacios - istritos Creativos, asi como espacios -

adecuados para el desarrollo de adgguados para el de§arrollo de

actividades culturales y creativas actividades culturales y creativas

MPD-168: Disefar romover . L
tres  (3) programaé, ppara ol MPI 7881-2: (*) Disefar y promover 1
fortalecimiento de la cadena de 1 0,2 programa para el fortalemmlfanto de la 1 0,2 | 20,0%
valor de la economia cultural y - cadepa de valor de la economia cultural y -

creativa creativa

MPD-174: Implementar una (1 . .

estrategia queppermita atendeng g MPI 7887-1: (*) Implementar 1 estrategia

los artistas del espacio pablico que permita atender a los artistas del

que propicie el goce efectivo de 0,63 0,43 |espacio publico, que propicie el goce| 0,63 0,43 | 683%
los derechos culturales de la efectivo de los derechos culturales de la

ciudadania ciudadania.

MPD-175: Implementar y
fortalecer una (1) estrategia de MPI 7881-3: (*) Implementar y fortalecer 1

economia cultural y creativa para 1 0.2 estrategia de economia cultural y creativa 1 0.2 20 0%
orientar la toma de decisiones que - == | para orientar la toma de decisiones que - _= e
permita mitigar y reactivar el permita mitigar y reactivar el sector cultura

sector cultura

MPD-333: Generar una 1 .

S oo précﬁc(as) MPI 7610-1: (*) Adelantar 10 procesos de

culturales artisticas concertacion y articulacion

atrimoniales en os aciog 1 0,26 |interinstitucional con comunidades vy 10 26 |26.0%
i%entificados como enFt)ornos lideres para promover el ejercicio de los

conflictivos derechos culturales en territorios.

Pagina 16 de 26



CODIGO:

FR-07-PR-SEG-01
Ao e et o ’ R AC A
ALCALDIA MAYOR VERSION: 02 Radicado: 20221400240403
OE BOGOTA D.C. Fecha: 29-06-2022

mcancinsoooe | INFORME DE AUDITORIA INTERNA FECHA: 15/07/21

MAGNITUD MAGNITUD
DESCRIPCION META PLAN DE . Avance DESCRIPCION META PROYECTO DE . Avance
DESARROLLO Estimado 2022 INVERSION Estimado 2022
2022 (Abr) 2022 (Abr)
MPD-474: Creaciéon de un (1)
centro de disefio de politicas MPI 7879-1: (*) Creacién 1 Centro de
publicas de cambio cultural para Disefio de Politicas Publicas de cambio
fortalecer la institucionalidad de cultural para fortalecer la institucionalidad
Cultura Ciudadana en el distrito, la de cultura ciudadana en el distrito, la
gestién del conocimiento y la toma 1 0,3 | gestion del conocimiento y la toma de 1 0,3 |30,0%
de decisiones institucionales que decisiones institucionales que promuevan
promuevan las transformaciones las transformaciones culturales a partir de
culturales a partir de mejores mejores comprensiones de las dindmicas
comprensiones de las dinamicas sociales y culturales
sociales y culturales
MP.D'475: Dlsenar y acompanar MPI 7879-2: Disefiar y Acompanfar la
la implementacion de trece (13) . L .
) . implementacién 13 estrategias de cultura o
estrategias de cultura ciudadana 3 0 . 3 0 0,0%
L = = ciudadana en torno a los temas = =
en torno a los temas priorizados L . A
- R priorizados por la administracion Distrital

por la administracion distrital
MPD'M& Impleme.n’tar un (1) MPI 7879-3: (*) Implementar 1 sistema de
sistema de gestion de la . . "
) " . Gestion de la informacién para el o
informacion para el levantamiento 1 0,13 . ) 1 0,13 | 13,0%

) . - =——= | levantamiento y monitoreo de las - —_=
y monitoreo de las estrategias de . .

. estrategias de cambio cultural
cambio cultural
MPD-493: Desarrollar y mantener MPI 7646-2: Construir e implementar 1
al 100% la capacidad institucional estrategia institucional y sectorial que
a través de la mejora en la articule arte ciencia y tecnologia o
infraestructura fisica, tecnolégica 100 20 permitiendo el desarrollo de la gestiéon 0.20 004 120.0%
y de gestién en beneficio de la administrativa y misional mediante la
ciudadania apropiacion de las TI.
MPD-539: Realizar o 100% delas formacien,  foralecimiento,  eventos

. Nt ) ’ 0,
acclones para eI for’tallemmlento 100 15 territoriales, actividades comunitarias, 0.20 0.03 | 15.0%
de la comunicacion publica - . s
campanas y estrategias de comunicacion.

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de las Secretarias Distritales de Planeacion y Hacienda.

3.2.1. Cumplimiento: Claridad en las magnitudes de metas Plan de desarrollo,
indicador y metas Proyecto de Inversién, segun muestra tomada.

Al analizar la estructura de las metas PD y aunque estan en etapa de ejecucion, se
observan las siguientes cifras de sus magnitudes, asi:

3.2.1.1. La meta PD No. 103 indica en la descripcidén ‘promover 16 espacios y/o
eventos de valoracion social del libro, la lectura y la literatura en la ciudad”, sin
embargo, en la programacion actual del cuatrienio se proyecta 5 espacios y/o
eventos segun indicador (de tipo suma), tal como lo refleja la meta Pl (7880-3)
“‘promover 5 espacios y/o eventos de valoracion social del libro, la lectura y la
literatura en la ciudad”.
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Al respecto, el equipo de trabajo de la OAP aclara que la SCRD solo es
responsable de 5 espacios y/o eventos y que estos estan asociados a la feria del
libro principalmente, como se resume en la siguiente tabla:

Tabla 3. Distribuciéon de magnitudes de la meta PD No. 103.

Codigo L . ‘.

Meta PDD Descripcion Meta Entidad Programacién 2020 - 2024
Promover 16 espacios | Secretaria de Cultura avii ad oy
y/o evento de valoracion | Recreacion y Deporte y 1 Incrementaqa en

103 soma}I del libro, la lectura Instituto Distrital de las
y la literatura en la 12
: Artes

ciudad

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD.

Asi mismo, se resalta por parte de la gerencia de la Meta PD la presentacion de
matriz que permite conocer de las actividades planeadas y su peso porcentual que
conduciran para el cierre del semestre en una ejecucion del 100%.

3.21.2. La meta PD No. 167 proyecta “disefiar e implementar dos (2)
estrategias...”, en cambio en la programacién actual del cuatrienio se indica una
(1) estrategia segun indicador (de tipo constante), en concordancia con la meta PI
(7881-1) “Diseniar e implementar 1 estrategia...”.

El equipo de trabajo de la OAP aclara que la SCRD solo es responsable del disefio
e implementacion de 1 estrategia, y que la magnitud de la meta PD se distribuye
asi:

Tabla 4. Distribuciéon de magnitudes de la meta PD No. 167.

M?t)::gl;D Descripcion Meta Entidad Programacion 2020 - 2024

Disefar e implementar dos Secretaria de
(2) estrategias para Cultura
reconocer, crear, fortalecer, Recreacion y 1

167 cc_ms_olldar y/o posicionar Deporte
Distritos Creativos, asi como —
espacios adecuados para el Fundacion
desarrollo de actividades Gilberto ALzate 1
culturales y creativas Avendafo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD.
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3.2.1.3. La meta PD No. 168 estima “Diserfiar y promover tres (3) programas...”,
pero en la programacion actual del cuatrienio se proyecta un (1) programa segun
indicador (de tipo constante), en correspondencia con la meta PI (7881-2) “Disefiar

y promover 1 programa...”

El equipo de trabajo de la OAP aclara que la SCRD solo es responsable de 1
programa, y que la magnitud de la meta PD se distribuye asi:

Tabla 5. Distribucion de magnitudes de la meta PD No. 168.

Codigo

Meta PDD Descripcion Meta

Entidad

Programacion 2020 - 2024

Disefiar y promover tres (3)
programas para el

168 fortalecimiento de la
cadena de valor de la
economia cultural y
creativa

Secretaria de
Cultura Recreacion
y Deporte

Instituto Distrital de
las Artes

Fundacion Gilberto
Alzate Avendario

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD.

De acuerdo con todo lo anterior, se evidencia suficiencia y claridad de la magnitudes de
competencia de la Entidad, sin embargo, sera importante hacer la precisién de las
magnitudes a cargo de la SCRD en los reportes cualitativos de SEGPLAN, entre otros,
permitiendo al lector conocer para estos tipos de casos, las magnitudes de las metas PD

y los de competencia de la Entidad.

3.2.2. Avance fisico de las metas versus ejecucion presupuestal.

Al verificar el avance en términos porcentuales de la magnitud de las metas PD versus
ejecucion presupuestal (compromisos), se evidencia el siguiente comportamiento:
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Imagen 8: Avance porcentual fisico (magnitud) y presupuestal de Metas Plan de Desarrollo (PD).
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Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de las Secretarias Distritales de Planeacion y Hacienda.

3.2.3. Cumplimiento: acciones y herramientas de control que aseguran el avance
fisico y soportan la gestién en virtud de la ejecucidon presupuestal.

Al verificar, segun registros, el avance fisico en concordancia con la ejecucion
presupuestal (compromisos), en términos porcentuales, se evidencia la oportunidad para
ajustar acciones y actividades que conduzcan el cumplimiento con lo proyectado en los
siguientes ciclos y alcanzar la meta al finalizar la vigencia, dado el siguiente
comportamiento:

Tabla 6. Metas Plan de Desarrollo con menor avance fisico.

MAGNITUD PRESUPUESTO

META % 2022 %
2022 AVANCE | (cop$ MiLLONES) | AVANCE

Meta PD 151: Fortalecer 10 equipamientos artisticos y culturales
en diferentes localidades de la ciudad

2,9 0,0% S 8.817,0

Meta PD 475: Diseiiar y acompaniar la implementacion de trece
(13) estrategias de cultura ciudadana en torno a los temas 3 0,0% S 5.056,4
priorizados por la administracion distrital
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MAGNITUD PRESUPUESTO

META % 2022 %
2022 AVANCE | (cops$ miLLONES) | AVANCE

Meta PD 158: Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de los estimulos, apoyos concertados y alianzas
estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial dirigida a
fomentar los procesos culturales, artisticos, patrimoniales

100 0,2% S 4.2256

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de las Secretarias Distritales de Planeacién y Hacienda.

Al indagar con los equipos de trabajo de las gerencias de las Metas PD, se observa:

3.2.3.1. Meta PD 151: Se evidencia matriz que condensan actividades de gestion
operacional, administrativa y presupuestal previa y requerida para alcanzar la
magnitud estimada de 2,9 equipamientos para la vigencia 2022, resumidos en las
siguientes cuatro actividades: i) Publicacion de proyectos viabilizados del Banco
de proyectos, con un 100% de ejecucion; ii) Desarrollo del proceso de convocatoria
LEP, con avance del 40%; iii) Suscripcion de los contratos/convenios/actas para
el desarrollo de proyectos de infraestructura (procesos licitatorios), ejecutado en
50%; y, iv) Realizar el seguimiento a la ejecucion de los proyectos de
infraestructura cultural (Vigencia y pasivos), con un 40% de ejecucion.

Segun registros de la matriz, se estima que la magnitud para el primer semestre
se inicie con 2 asistencias técnicas de proyectos de infraestructura cultural
estimados para el 2022 y en diciembre completar el 2,9 asistencias.

Sera importante continuar con el diligenciamiento de la matriz con el propdsito de
facilitar la lectura del monitoreo, y que alerte de acciones y decisiones que faciliten
la reprogramacion, ajuste o registro en virtud de cumplir con la magnitud estimada.

3.2.3.1. Meta PD 475: Se evidencia plan de accién consolidado respecto de las
trece (13) estrategias de cultura ciudadana estimadas a ejecutarse en el cuatrienio.
De forma especifica, se evidencian planes de accion de las tres estrategia a
implementarse en la presente vigencia:

» Estrategia Cuidado del Entorno, referente a comportamientos ciudadanos
de separacion en la fuente y consumo responsable, estimado ejecutarse
durante enero y diciembre de 2022, con cuatro hitos a desarrollarse en
citado lapso.
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» Estrategia de Cultura Ciudadana para la Prevencion de la Discriminacion
Multiple, estimada a ejecutarse entre enero y diciembre de 2022 con cerca
de 34 actividades especificas, responsables y plazos determinados.

» Estrategia de Movilidad, la cual cuenta con 5 grandes acciones
(Diagnostico; planificacion; Implementacion, Monitoreo y Evaluacion; y
Articulacion), previstas entre marzo y junio de 2022, segun plan de accion.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia planificacion y gestion que prevé que
estan en curso acciones especificas y que permitiran el registro a la magnitud de
la Meta PD se reflejen en el segundo semestre de 2022.

3.2.3.1. Meta PD 158: Se evidencia matriz que condensa el monitoreo de la
magnitud de la Meta Pl “Entregar estimulos, apoyos concertados y alianzas
estratégicas...” programados alcanzarse en septiembre y cuya meta es de 420.
Con la anterior gestion, entre otros aspectos, se demuestra la magnitud de la meta
PD de “Realizar el 100% de las acciones para el fortalecimiento de los estimulos,
apoyos concertados y alianzas estratéegicas...”.

De acuerdo con matriz citada, para el primer trimestre se estimaba un 0%, pero
para el segundo trimestre lograr un 61%, y tercer trimestre un 100%. Es decir, la
magnitud fue planificada para que gran parte de los resultados se presenten en el
segundo trimestre en adelante, lo que permite asegurar que el desempefio de la
magnitud de la meta se presente en los siguientes cortes de seguimiento,
conforme a planificacion.

No obstante, sera importante por parte del equipo de trabajo de la Meta PD
diligenciar a su completitud la matriz remitida, no porque en si sea la finalidad, sino
porque soporta y explicaria la gestion operacional, administrativa y presupuestal
que facilitaria tomar decisiones.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que a pesar de registros nulos de magnitud en

correspondencia con los recursos presupuestales ejecutados, se evidencia la
planificacion de actividades especificas de bienes y servicios intermedios, gestion
operativa y presupuestal que permitiran lograr las magnitudes previstas y cuyo registro
se alcanzara a finales del segundo semestre segun planificaciones.
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3.2.4. Cumplimiento: elementos de control que permiten accionar reprogramacién
fisica de las metas.

Se observa, en términos porcentuales, la oportunidad para ajustar las magnitudes de
metas PD a razon de la eficiencia presupuestal, es decir, de una relacién que evidencia
un mayor resultado fisico de las metas en virtud de una menor ejecucion presupuestal
estimada, asi:

Tabla 7. Metas Plan de Desarrollo con mayor avance fisico versus menor ejecucion presupuestal.

MAGNITUD PRESUPUESTO

META % 2022 %
2022 AVANCE | (cops miLLONES) | AVANCE

Meta PD 136: Cualificacion de 4.500 agentes del sector y demas
talento humano en el marco de la estrategia de cualificacion de 1080 S 592,1 63,7%
mediadores culturales

Meta PD 165: Desarrollar diez (10) actividades de impacto
artistico, cultural y patrimonial en Bogota y la Region

8 $ 216,7 22,8%

Fuente: Elaboracién propia, con base en reportes de las Secretarias Distritales de Planeacién y Hacienda.

No obstante, al indagar con los equipos de trabajo de las gerencias de Metas PD, se
observa:

3.2.3.1. Meta PD 136: Se evidencia matriz de seguimiento a la gestidon
operacional, administrativa y presupuestal, que permiten conocer del avance
soportado en las siguientes actividades: i) Disefiar e implementar procesos de
formacion presencial y/o virtual en temas relacionados con arte, cultura y
patrimonio; ii) Implementar procesos de formacion titulada y complementaria con
aliados estratégicos; iii) Elaborar informes de los procesos de formacion virtuales
y/o presenciales; iv) Dar soporte técnico a los usuarios inscritos de manera
oportuna y efectiva por los diferentes medios de comunicacion dispuestos (chat,
correo electronico y teléfono); y v) Difundir y posicionar los procesos de formacion
en la ciudadania.

Se evidencia que el pasado 16 de marzo de los corrientes (Rad.
20223000106463), se solicitd ajuste a la magnitud de la meta PD a la OAP de la
SCRD, y de email institucional el pasado 16 de junio de 2022 a la SDP, solicitando
incremento de la magnitud de la meta.
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De este modo, se demostro la eficacia de las actividades de control que permiten
alinear la magnitud de la meta PD y PI para 2022, estimada en 2.080 agentes del
sector cualificados.

3.2.3.1. Meta PD 165: Se evidencia que el indicador de la meta PD es creciente
(incremental), y para la presente vigencia tiene acumulado el avance la vigencia
anterior, dada la naturaleza del indicador. Se evidencia matriz de seguimiento a la
gestion operacional, administrativa y presupuestal, que permiten conocer del
avance soportado en las siguientes actividades: i) Gestionar ante el comité para la
practica responsable del grafiti la Celebracion del Dia del Arte Urbano; ii) Disenar,
producir y desarrollar las actividades que promuevan la estrategia de arte urbano
responsable; iii) Difundir y divulgar las actividades de impacto artistico realizadas
en el marco de la implementacion de la estrategia de arte urbano responsable; iv)
Desarrollar e implementar la propuesta normativa para las expresiones artisticas
de corta permanencia en el espacio publico.

Se detectd que para la vigencia 2022 se estiman realizar 3 actividades de impacto
artistico, cultural y patrimonial en Bogota y la Region, que permitiran el consolidado
de 8 en total.

Se resalta que para cada actividad prevista (Beca Celebracion del Dia del Arte
Urbano; Celebracion del Dia del Arte Urbano 2022; Festival Distrito Grafiti) se
cuenta con un cronograma detallado de actividades, y del registro del seguimiento,
lo que permite brindar aseguramiento de la gestion que conducira al avance fisico,
que en plenitud se estima para el segundo semestre de 2022, momento en el que
se contara registro el indicador respectivo.

De acuerdo con lo anterior, se demostré de elementos de control de las primeras lineas
de defensa respecto a la gestion y operacién con las Metas PD; de las acciones
emprendidas para ajustar desviaciones (ajuste de programacion de la magnitud); v,
demostrar aseguramiento en el logro de la meta aunque el indicador registre cero (0),
dado el conjunto de acciones de gestion estimadas, herramientas de control, y estimacién

de registro del logro en el segundo semestre de 2022.

3. CONCLUSIONES

Se evidencia recursos comprometidos alrededor del 37,7% de los estimados para la
vigencia 2022 ($COP 156.464,0 millones), lo que permite llegar a un acumulado de
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ejecucion presupuestal del 42,7% ($COP $218.404,0 millones) del total del presupuesto
de inversion para el cuatrienio. Lo anterior significa que las metas Plan de Desarrollo (PD)
para la vigencia 2022 cuentan con recursos para presentar avances fisicos (magnitud),
cuyos avances se estiman en un 20%, como mediana®.

Se evidenciaron actividades de control que permitiran mejorar la ejecucion presupuestal
en virtud de la presentada durante las vigencias 2020 y 2021, realizar reprogramaciones
a metas, y contar con planes de accidén especificos que a pesar de nulos registros de
magnitudes de metas permiten brindar aseguramiento dada la gestion operativa,
administrativa y presupuestal que conduciran al logro previsto.

Por ultimo, sera importante continuar aunando esfuerzos entre gerencias de proyectos
de inversién y Grupo Interno de Recursos Financieros de la SCRD (primera y segunda
linea de defensa) respecto a la gestion de giros de los Recursos Vigencia con alertas
oportunas por centros de costo y prospectiva en la gestion de pagos, entre otras posibles
estrategias.

4. RECOMENDACIONES

Continuar con actividades contractuales que permitan ejecutar el presupuesto estimado
y que financian el avance fisico de las Metas PD, materializando asi la labor misional y
compromiso con la ciudad en virtud del Plan de Desarrollo vigente. Igualmente:

= Documentar de los eventos anémalos y de posibles ahorros dados los resultados
de procesos contractuales, o del por qué no se ejecutaron los recursos
correspondientes versus impacto sobre el uso esperado de los mismos,
accionando las posibles opciones de modificaciones al presupuesto de inversion
con respecto a nuevas condiciones econdmicas, sociales o de cualquier otra
indole, tal como lo determina la Directiva 1 de 2022.

» Priorizar el seguimiento de metas PD, dado su impacto en el presupuesto de
inversion vigencia 2022 (Ver imagenes 4y 5).

» Precisar en los informes cualitativos e incluir en los avances del reporte SEGPLAN,
entre otros, las magnitudes a cargo de la SCRD con respecto a la magnitud de la

5 La mediana, es el nimero intermedio de un grupo de nimeros; es decir, la mitad de los nimeros son superiores a la mediana y la mitad de los nimeros
tienen valores menores que la mediana. (Fuente: https:/support.microsoft.com/es-es/office/calcular-la-mediana-de-un-grupo-de-n%C3%BAmeros-
2e3ec1aa-5046-4b4b-bfc4-4266ecf39bf9)
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Meta PD, permitiendo al lector conocer para estos tipos de casos, los de
competencia de la Entidad.

= Seguimiento permanente a la gestion de pagos, promoviendo ajustarse a las
condiciones y eventos situacionales de la Entidad, con el propdsito de mejorar la
eficacia de pagos segun indice de la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH, y al
final de la vigencia, mantener bajos niveles porcentuales de constitucion de
reservas.

» Respecto de las magnitudes de metas PD cuyo registro sea nulo y/o bajo en
comparaciéon con la mediana (medida sugerida), sera importante complementar el
seguimiento con los planes de accion especificos y/o herramientas de monitoreo
(por ejemplo la Matriz soportada en el formato DES- PR-02-FR-03) que permitan
conocer la gestién operacional, administrativa y presupuestal previa y requerida
para alcanzar la magnitud estimada y tomar decisiones en la gestion.

= Continuar con las actividades de control demostradas en la presente auditoria, que
le estan permitiendo a la SCRD brindar aseguramiento respecto a mejorar el
desempefo presupuestal; ajustar el presupuesto y magnitudes a nuevas
realidades o eventos; y planes de acciones que soportar la gestiéon y explican el
avance de las magnitudes fisicas y presupuestales.

5. PLAN DE MEJORAMIENTO

En consecuencia, se solicita informar a esta oficina en los siguientes diez (10) dias
habiles posteriores a la comunicacién del informe final, las acciones de mejora a
implementar, en cumplimiento del procedimiento de la mejora codigo PR-MEJ-03

6. FIRMAS

Elaboro

ANDRES PABON S.
AUDITOR (CONTRATISTA)
Firma electrénica

Aprobd

OMAR URREA ROMERO
JEFE DE OFICINA

Firma electrénica

Nota: La comunicacion interna remisoria del presente informe se constituird como el informe ejecutivo y debe incluir como minimo el resumen
del resultado, las recomendaciones y la solicitud del plan de mejoramiento.
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